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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU Ter JANVIER 2020 AU 31 DECEMBRE 2020

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE

Opinian aves réserves

‘antormément 4 2 mission qu nous 3 At confiée par watre Assemblée Géndrale, nous aunns sHectis [audit des états 4 synihise cijoints de la sociéts
ALUANCES DEVELBPPEMENT IMMOBILIER 8.4 comprenant le Bilan, le compte de produits et charges, {état des seldes de gestion, le tableau de financemeant
ainsi que I'état des informations compiémantaires (ETIC) refatds 4 l'axercice clos au 31 décembre 2020. Ces dtats ce synthase font rassortic un montant da
capitau propres ef assimilis de 2 164 264 537.83 MAD dent une perte netta de 62 139 034,06 MAD.

Ces états ont dte arrétes por bz Consell d'Administration te 26 mars 2021 dans un cantede évolutif de fa crise sanitaire de 1'égidamie do Covid-19, sur fa
base des éicments disponibles a cette data.

Saus reserve del'incidence du point décrit dans la saction = Fandement ée | agenion aves reserves » denatre rapport, nous certifions que les états de synthess
tités au premier paragraphe gi-dessus sort reguhaus smsresct donnent, dans tous eurs aspects significati's, une image fidele du résuitat des opérations
de Vewercice ecoulé ainsi que de ia situation financ trimaine de fa sopité ALLIANCES DEVELOPPEMENT

IMMOBILIER 5.4 au 31 décembie 2020 l:unfl}rmnmmll au rifarantiel comptable adiwis au Maroc

Fondement de I'opinion avec réserves

L. Certaines echeances refatives a des litres de créance emis par |a sociéten'ont pas été payées. En 2020, a soriéié a poursui |a restructuration financiém
te sa cette privée. Il demeure cepervdant au 31 décembre 2020 un reliquat ce la dette privée pour 141 MMAD caresaondant aw titres des détenteurs qui wont
pas squscrit  Fopération de reprofilage propasée par la socééte. Le sort de ce reliquat de dette arivée n'est pas ercare connu & ¢ stade.

En ponséqUence, Gous ne SSMMES s en mesuwre de nous proanger sur impact du désousment du processis de restructuration de 1a defte privée sir [
résultat ot |2 situation financiére de la société Aliances Développament Immabilier S au 31 decembre 2020

2, Suite au non-aboutissement de la procédure de réglement amiable, les dingeants des sociétes EMT, EMT Batiment et EMT Routes ont demands 1
liquidation judiciaire de ces socwtés. Le tabunal de commerce de Casablance a pronence leur iguidation judiciawe 2n Mars 2016,

I est & noter que bes titres de participations et les créences detenues, directement ou indirectement par Alliances Dévelagpemant Immabilier 5.4 au 31
Décembre 2020, sur les sooiétés EMT, EMT Batiment, EMT Routes, EMT Levage et ALMES sont pravisionnes. Par ailleurs, les avances de trésorerie ef les
comptes sourants d'assacies engages pout le compte de cas filiales pour un montant dz 105 MMAD au 21 Décembee 2020 ne sont pas provisionnés. D
méme, des engagements donnds par la Alliances Dévelnppement Immokilisr S.A envers cas fliales demeurent non provisiannés au 31 décembre 2020 pour
un montant 7 MWAD.

A ce stade, Aous 12 sommes pas en mesure de nous prnancer sur Iimpsct sur le résulial et les capitaus propres de la sacitté Alliances Developpemert
mmatilier 54 au 31 Décembre 2070, du dénouement des procédures de fiouidation judiciaite des saciétés ENIT, ENT Batiment et ENT Routes et sur la
continuite d'explitation des saciatés EMT Levage, EMT Aarégats el ALMES.

Naus avons effectus notre audit selon les Normes de |a Profession 2u Maros, Les respensabilités qul pous incombent en werty de ces nermes sont plus
amplement detrites dans fz section « Resporsadilites de F'auditeur » du présent ragport. Nows sommes indepeadants d e Societé conformement aux régles
e déoitalogie qui s'appliquent & | audit des etats de synthese et nous acquités des Al ndus ncombent
selon ces régles. Nous estimans gue les elements probants que nous awins obtenus soit suffisants el Sppropiies peur fonder nolre BpINuN avet reseves.

Questions clefs de 'audit

Les questions clés de | sudit sont fes guestians qui, sefon notre jugement professionriel, ant 6te fes plus imporantes dans |'audit des états de synthése de
|a péringe considene.

Ces questions ont &t fraitées dans le contexta de notre sudit des stats de synthise pris dans leur enserble &t au fins de fa formaticn de notrs opinian sur
ceu-ci at nous n'EXprimans pas une oainion distincte sur ces questions, Dutre les points décets dans la section <Fondemant de 'opinion aver msanvess
maus suons H4termine qua la question décrite ci-sprée constitue [a quastion clef da I sudit qui dait Btre communiqués cans notre rsprart

Evaluation it accordées aux erdances
rattachées aux parlicipations

Duestion clef identifiée Notra réponsa

Les titres de participation, les avances acoordées eu filiales et bes créances rallachées

aux participations, figurert au bilan au 31 décembre 2020 pour des mentants nets

respectifs de WMAD [ B35, MMAD 1 855 et MMAD 20

Les titres de participation, les aventes accordées sux Fliales et les créances ratlashes | wo trouauy ont onsisté principalement a

ax participations sant comptabifisés. respectivement 4 leur date d'entrée au coBl | po i coaicnne ‘"F:‘mm o détermination d I8

historigue el & 1a valeur nominale el sont Gspréciés surla base de leur valeur actusle valeut aiuele des s d parficipalion,

Cemme indiqué dans fa nefe A de IETIC, Ia valour actuele ds titres de parficiation y | 1 Md“em Wl cbances rallachies 2 saricipabons

‘comris |es avances. acoorées au fifizles ef les créances rattachees aux p:munatlms  Examiner s méthodss divaluatin st fes éléments chifs

est astimée par I Hirection par réurence  ka quote-part des capitame popres quetes | GBUEE SRRl 0 Rl S e B B

fitres représentent, celle-ciatant b cas échéant rectifiée pour teni- compte notamment des Tester por sandige Pessobtute anthnétiyan des caleuls :ies

parspeclives de ¢ de |a performance de % 4

estimation de - valeur-actvelle. des tilrs de. paricigalion y compds- ks avances | "urs actueies eleaues par l Direcbon

accordées aux filiales equérant 'esercics du jugement de-la Birection dans son choix

dhes élEments & oonsdees selon les participations concerees, naUs BwNs ConsKlend que

I'évaluation de ces actifs constitus un point ofé s Iaucit,

Rapport de gestion

tous naus sommes assurés e la concordance, des infurmations doanges dans le rapport de gestion du Consell *Adrinjstsation desting aus actionnaires

aues s étals o synthésa d la soote, préve par la fol
de la direction et dos de pour les #tats de synthese

La direction est responsable de |‘établissement et de la présentation sincére de ces étals de synthése, conformément au réfémntiel comptable admis au

Marec. Cette tesponsabilité camprend |a conceptson, la mise en plm et fe sui duncomrﬂe intesne selatit a I'établissement et la nreserlramn des états

de synthese ne comportant pas d'anomalie slgmlucame. ainsi que f2 di d'estimation: 2u ragard

Lors de Is gréparation des Eists Ba synthise, c'est 4 | direction ou'il incombe nauluH 2 tapacité de |2 soriEié 4 poursuivre son expioitation, de

comman:quer, 7 cas schiant, les questions relatives 3 la continuiié de Iexploitation et d'appliguer le princine camptabla d= continuite & mploitation. s3uf si

fa direction a I'intention de liquider a société ou de cesser son activité ou 51 Zucune autre solution aliste ne s'offre & elle.

Il incombs aux respansables de s gouvernance de surveiller e precessus €'mformation financiére de fa societe,

Respaasabilités de auditeur pour 'audit des états de synthésa

Hotre: responsanilité ast d'exprimer une opinion sur ces etats de synthése sur la base de natre audit. Nous avons effectus notre sudd selon les Normes da

la Professien au Marec.

Hos ubjestifs sant d'dbitenis I'assurance ralsennable que fes états de synthise piis dans leur ensemble sont exempts d‘anomalies significatives, que celles-

i résulteit de fraudes vu 'erreurs et de délivier un rapport de fauditewr contenant noére opinien, Cassurance raiseunable carrespend a Un fiveau eleve

d'assurance, qui ne garaniit toutefois pas qu'un audit realise conformément aux normes professionnelles permetica toujours de détecter tovte anomalie

significative qui pourad exister Lss snomalies peuveat esuler de fraudes vu d'ereurs e eles sont considérées comme significatives lorsqu'il £s

raisonnable te s'attendre a ce que, individuellsment ou colectivement, elles pussemt iniluer sur les décisions economiques que les tilisateurs des élats

d synthése prennent e s2 fondant sur ceux-ci

Daes le cadre d'ur audit realisé conformement gux normes-de a profession au Maroc, peus EREns notee jugement professionnal et faisans preuve ‘esprit

critique taut au long de cet audit En autre :

« npus identifions et évaluons fes risques que les Eals d; 8 des anomalies i 8 résultent de fraudes ou d'erreurs,
concenons et mettans en oeuvre des procédures d'autit en énense & ces risques, e reunissons des diéments probants suffisants et spproprés pou fonder
natre opinion. L2 risque de non-détection d'une anomalie sizaificative resultant d'une fraude est plus éleve que cefui d'une anomalie significative résuktant
d'une-esreur, car la fraude peut impliuer la collusian, la faisification, les omissions volontaires, les fausses déclarations o Je cantournement du contrilz
interne .

® nous acquerons une camprebension des déments du contrble interne pertinents peur 'audit &fin de concevor des procedures d'sudit appropriees. aux
tirconstantes, st non dans & bul d'ecimer une opinion sur I'sfficacité du contrdle inteme de I3 saciété ;

« nus apprécians la caractire apprpria des mithades comptables retenues of la caractére raiseanable da estimations comptables faitas parla direction.
te méme que des informations y atférentes furies par cette demidre ;

+ ous cancluans nuant au oaractics approprie de Futiisstion par Iz dirsction du principe comptable de continute d'eplaitation ot selon les e\émn‘s
protiants abtanus, quant  I'enstence ou non d'une incertitude significative liée & des événemerts ou situations suscaptibles de jeter un
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RAPPORT D'AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE CONSOLIDES

Opinion aver réserves

Mous avang affectus 'audit deg dtats de synthésa consolidés de la sociaté ALLIANCES DEVELOPPEMENT IMMOBILIER ot de ses filiales [le < goapa =), qui
comprennent le'bilan consolidé au 31 cécembre 2020, ainsi que e compt de praduits ot charges consoiidé, be tableau consalidé des flux do tréscrerie pour
Veaaicice clos a ceite date; ainsi que 'elat des informations complémentaires (ETIC), y compris un résimé des principales méthades comptables. Ces éats
e synihise consolides font ressoetic n mordant de capitaus propres consolidés da 3 343 millians de MAD don une perte natte consalid de 338 niions ti MAD,
Ces états ort ete amétés par fe Consell ¢ hdministration le 26 mars 2021 dans un conferte évolutif de |a orise sandaire de Nepidsmie de Cowd-19, sur fa
basa des éléments dispanibles & cetie date.

Sous reserve de lincidence des situations décrites dans 13 saction « Fondement de I'apinion aves résarves » de natre rappor, nous cartifions nue fes états
de synthese consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus soat réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidkle
du patnmoine et de 1 situation financizre du groupe au 31 decembre 2020, ainsi que du résultat de Pensemble consolidé paur I'exercice clas a cefta date,
ronformament su reférential comptable en vigueur au Maroc.

Fondement de I'opinion avec réserves

1. Cerfaines écheances relatives & des titres de créance &mis par le grouge Alliances Dévelnppement Immobilier n'an pes &té parées. En 2020, le groupe
& parsuni 3 restructuration financiére de sa dette privée || demeure cependant au 31 décambre 2020 un reliquat de 1 defte privés pour 348 MMAD
comespondant aux titres des détenteurs gul ot pas souscrit & ['spération de reprofilage praposee par fe groupe. Le sorl de ce reliquat de dette privée 'est
s encare connu § ce siade

En Conséquence, nous N SIS pas e mesure de oy pronascer sur Fimpact du dénuement du racessus de restructuration de le dette privée sur e
resyltat et fa situation financitre du groupe Alliances Dévelappement mmobilier au 31 décembre 2020,

2. Suile au non-aboutissement de la orocédure e reglemant amiable, les  digeats s sociétés EMT, EMT Batiment of ENT Roues.ant demandé la
Hquidation daces soités, Lz tribunal fiqwdation judiciaire on Mars 2016

Il est & notér que les titres de participations ot les créances défenues, GITEntEmEM ou Indiractement par le groupe Aliances Développement Immabilier S.A
au 31 Besersbre 2020, sur es soniétés ENTT, ENT Batiment, ENT Rates, EMT Levage et ALMES st prosisionnes, Pas ailleus, les avances de frésorere ef
les canptes courants d'assacies engages pout le compte de ces fliaks pour un montant de 127 WMAD au 31 Décembre 2020 ne sunt pas provisionnes

De méme, des engagements donnis par ke groupe Alliancs Développament I mmabiber envers ces flieles demeurent non provisionnds au 31 dézembre 2020
pour un mantant de 7,7 MMAD

A ce stade, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur Timpact sur le résultat et les capitaux prapres du groupe Alliances Développement
immyrbalier au 31 Décembre 2020, du dénovement des procédunis e iquidation judicizire des sociétés EMT, ENT Batiment el EMT Routes ot sur la contimuité
'exploitation des saciétés EMT Levage, ENT Aprégats et ALMES,

B est @ signaler aussique les comples des sociétés ALMES, EMT Levage et ENIT Agregals o'ont pas été elablis au 31 Decembre 2020. En canséquence, nous
R OMmes pas en mesure de nous prononces sur Fimpact de leur contributisn dans fes comptes consolidés du groupe au 31 Décembra 2020,

LT Alfiances n'a pas procédé 3 |' e la valossation de I projets immabiiers en caurs. En n0us Ak sommes
pas en mesare de nous proncacer sur Fimpact de F'actualisation de ces projets sur les E‘Ia(s de synthise consolidés du roupe Alliances Dévelappement
Immtilier au 31 Décembre 2020.

Mous avons effectué natre audit selon les Normes de |a Profession au Maroc. Les respansati qui nous incombent en verty da ces normes saat plus
amplement décrites dans la sectinn « Responsabilités de 'auddeur 2 1'egard de |'audit des états de synthese consolidés » du présent rapgort. Nous sammes
indépendants du groupe conformement aux régles de déontolagie qui s"appliquent 2 'audit des états de synthése coasolides 2u Mame e nous nons sammes
suquittes des autres respansabilitss déontologiques qui nous incambent selon ces ragles. Nous sstimans que kes éléments proants qus naus avans obtenus
sont suffisants et appropriés pour fonder note opinion avec réserves,

Questions clefs de l'audit

Les questions ciés de 'autit sort les questions qui, sehw ol jigement professionnel nM £té Ies plus importantes dans I'aodit des états de synthass
consalides dz la Ces le udit des états de synthése cansalidés pris dans beur ensembia
et au: fins de 12 farmatinn de notre opmien sur cel-ci e' NOUS WEXPRIMONS Das LNE npmmn dl!!\nﬂe sr ces questions. Dufres les points décrits dans la
section «Fondement de lopinian aves réserves », nous n'avans pas daterming de question clef da 'audit que devrait étre communiqués dans noire rappart

Respunsabilites de la direction et des responsables e la gouvernance & I'egard des étals de synthése consulids

La direction est responsabie de fa pregaration et de la presentabion fidéle des états de synthése consolidés conformenent au wfereatiel comatable en
vigueur au Mame, ainsi qua du contrla Inteme qu'alle considére comme necassaire pour permettrs la préparation 'états da synthésa consolids exempts
¢ anomalies significatives, qua celles-ci resultet de fraudes au o prrewrs

Lors d la prisparation des états de synthise corsolidés, 'est § 1a direction qu'il incombe §'évaluet 1a Capacité du gronpe & poursuivre son explodation, de
communiquer, | cas échidant, les questions se rapporant 3 fa continulte de Fesplodation et d'appliques ke principe comptabée de continuité d'exploitation,
sauf s 19 direction a ['intention de liquider ke gmupe oy de.cesser son activt@ ou si augune auire solution réaliste ne soffre 3 elfe. |1 Incombe aux
responsables 48 1 gouvernance de surveilier le precessus d infarmation financiére du groupe

Responsabilites de l'auditeur & I'égard de I'audit des états de synthése consolidés
Mas objectits sent d'obtenir |'assurance raisannable que Jes 8tats de syntbése consolidés pris dans leur ensemble sont exampts d'anomalies sgnificatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d'brreurs el de delivier un rappart de |'auditenr contenant natre opinion.

Uassurance raisonnable cortespond & un niveay elevé d'assurance, qui ne gerantit toulefuis pas qu'un sudit réalise conlormement aue normes dz la
prafession au Mero: permettra foujours de détecter foute anamalie significative qui paurrai exster Les anomalies pewert risulfar de fraudes ou d'srreurs
e elles sont considérées comme significatnies lorsqu'| est raisonnable da s'attendre 3 ce que, indiidueliement ou collectrvament. eles puissent influer sur
las décisians économiques que les utilisateurs des etats de synthése cansolidés prennent en se fondant sur cevecci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes da s profession ay Marte, nous exergons notre jugement professionnel e faisons prauve d'esprit
critinus tout au fong, deicet audd, En autre

» nous identifions et evaluons les risques que les éfats de synthése consolide: anomalie: . que celles-ci resulteat de fraudes au
erreurs, concevens t mettons en oewvre des procédures d'audil en wponse & ces nsques el réunissans des élemenls probants suffisants et appropeies
pour fonder

nolie opinien. Le risque de non-délection d"une ancinalie shgnificative resultant d'une fraude est plus &levé que celui d'une angmalie significative résuttant
d'une erreur, car 12 fraude peut impliquer 2 collusion, 2 falsitication, les omissions wolentaires, les fausses déclarations oy fe contournement du canirle
interng ;

= ious apquéncns une compréhension des ééments du contrile inteme pertinents pour 1'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux
circanstances,

w non dans Je but d exprmer une opion sur | efficacite du contrile interne du graupe s

+ nous apprézions e cateciére apgrapne des methodes comptables by carnctére ble des estimations comptables faites par la dimcton,
de méme que des informations y afféreates fournies par cette dernien ;

* nows tirons une conclision quant au caracters approprie de |'utilisation par Ia direction du principe comptahie de continuite d'explaitation ef, selor les
diéments

Ia tapacité d fa sacieté @ paursuivre son exploitation. St nous concluons 2 |'esistence o'une incertitude signdficative, nous sommes tenus d'attrer I atention
des lesteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les etats de wynthese au suct de cette inoertitude 0y, 5/ cen infarmotians ne sont pas
edequates, ¢'exprimer une opinion modies. b  appuient sur fes aks obtenis jusqu 'z 1s date de notre rappart. Des evenements
ou situations futurs pourraient par ailleurs amener fa sociéte 4 cesser sonexplodtation |

= muus Evaluons 13 présentation ¢ ensemble, |a structure et Ie conteny des états de synthése y comprs les informations fournies dans les états de synthese,
et ap;ﬂs’unws 51l tats e synthése r-nresm{ent fes operations et événements sous-jatents d Une maniére propre a donner une image fiéle

I'étendue et le calendrier prévus des travaus d'audit et ions importarte

bants obtanus, quani & lexist ran 4 une & des evenements ou situatians suscephibles de eter un doute imporfant sur
T cApacite i proane & poursare o elntation. S s coachions A esistenre fune irceifufe siznficatie. 1us sommes s after Fafention
os lecteurs de notre rappart sur fes informations fournies dzns les états de synthese su sujet de cette incertitude o, si ces informations ne sont pas
adéquates, d'exprimer une
voinion madifiée, Nos conclusions s'agpuient sur les léments probants obtenus jusqu's 14 date de notre rapporl, Ges Evénements ou situations futurs
nDurrd\EHE par allieurs amenes le groups  cesses son explostaton ;

¥ wmpnsmuiedeﬂclenne importante uu cummle unwn qUE NOUS AUNONS relevée au cours de notre audit,

VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIGUES

Naus avans procecé egalement aix mrnrcahaﬂssvecilwaues prvies gaf 1a loi

A Vissue de ces véritications, neus porfans & vt itaines conventions ré

snumua! a lautorisation préatable feveirs Consoll dAaminisieaion
s porions également 4 vatre connaissance qu'au cours de cet exercice, ALLIANCES DEVELOPPEMENT IMMOBILIER S.A a crée fa societé ALLANCES

GUNSIRUCMN MF{IDU[ detenue 3 L00% au capital de 164 KIMAD.

Gécrites dans notre rappurt spécial, n'ont pas dt

Casablanca, le 23 avril 2021
Les Commissaires aux Comptes

. la tation d'ensemble, Ia structure et Ie contany des états de syntnese consolidés, yoompris fes infarmations fournies dans les notes, et
apprécions si les efats de synthese consofides rprasentent les opératians et évenements sous-jacents d une manizre propre 2 danner une image fidele.

« nous pblenons des éiments probants sutfissnts et appropriés concamant les informatians financiéres des entités st actiités du groupe pour exprimer
une opinion sur les états de synthése consalides, N et directiun, de la sup t de |a réalisation de |'audit du graupe. Nous
assumans | entiére respnsabilite de | opinion d'audit

Fious communiquons aux responsables de a zouvernance netamment |'étendue e le calendriar prévus des ravaux d'audit et nas constatations imporantes,
ycomptis toirte deficience importants du contrdle interne que nous aurions relevée au tours de notre zudit.

Casablanca, le 28 awril 2021
Les Commissaires aux Comptes
Deliwe Audit




