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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE

Opinion avec reéserves

Ganformément 4 |a mission qui nous 3 té confiéa par votre Assembiée Générale, nous avons effectud I'audit des éfats de synthése ci-jpints de |a société
ALLIANCES BARNA S.A, comprenant ie bilan, | compte d= produits et charges, I'stat des soldes de gestion, Ie tableau de financement, zinsi que |'état des
infarmations complémentaires (ETIC) relatifs a exercios clos (2 31 céoembre 2020, Ces tas 62 synthése font ressortic n montant o capita propres et
assimides de | L0 651 01349 MAD dont une perte nette de 387 £21 295,45 MAD,

Ces états ent até arrétés par ke Cansesl d Admindstration e 24 mars 2021 dans un canteste evelutdf de la cnse sanitaire de 'émdéme de Cowd-19. sur fa
base des éléments disponibles 4 cette date.

Sous részrve de ['incidence du point dcrit dans la seetion = Fendement de l'npinion avec réserves « de natre rapport, nous certifions que fes éats de
synthése cités au premier paragraphe ci-dassus sont éguliers et sincdres et donneat, dans 1oas leurs aspects significatifs, une image fidtle du résultat des
upérations de Vexervice écoulé ainsi que de Iz situation fimanciere et du patrimoine de ia société ALLIANCES DARNA S.A au 31 décembre 2020 confarmément
au référential comptable admis au Mare.

Fondement de 'opinion avac réserves
1. Certaines écheances refalives & des tites de créance emis par 18 socita n'oal pas éle paydes. En 2020, |3 socte a poursuiv |3 restructaration
Tinainciéne te sa del privés. || demeute ependant au 31 dacembre 2020 wn rdfiquat de 207 MMAD currespundant aus ltres des délenteurs yui n'onl pas
‘souscrit 4 l'opération de reprofilage prapasés par la socitd. Le sort de ce religuat dedetie privée n'est pas encore connu & ce stace.
En consequence, naus ne sammes aas N mesore de nous pronancer sur Iimaact du dénouement du processus de restructuration de |3 dette privee sur
e résultat et Ia situation financibre de [ saciete Alliances Dama i 31 decembre 2070
2. Lasociéte n'a pas procedé 4 actualisation de a valorisation de l'ensembie des projets immodiliers an cours: £n conséquence, naus ne sommes pas
& mestE
nous acenoncer sur |'impact de 'actuahisation de ces projets sur les élats de synthese de Ta société Alliances Darne au 31 Décembre 2020.
Noug awans effectué notre audit selon les Normes de |a Professian au Meroc, Les responsabilités qui nous mmmbm en verto de cas normas sont plus
amplement décsites dans ls section « Responsailités de I'auditeur » du présent rappart de z secidl aun rbgles
e déontolagie qui s'applinuent a 'audit des éfats de synthese &t nous s i qui naus incambent
selon ces ragles. Nous estimons que les éléments prabants qua sous avons phlens sonl suffisants el appropries pour fonder noire opinion avee réserves

Questions clefs de [audit

ant 1€ fes plus impuriantes dans I'audit des tats de synthese de 13 période considarée. Ces questions ont 14 fraitées dans |2 contexte de note audit des
€tals de synthéss pris dans leur ensenble 1 aux fins de ta formation de aolre opinian sur ceux-i el nous wegprimons pas ure opinion distincle sur ces
questions. Gutre les points décrits dans 1a section «Fandement de 'apinion avec servess, nous avons déterming que fa question decrite ci-apibs constitue
Fa question cief de Faudit qui doit &tre communiguée dans notre ragpor.

Evaluation des titres de participation, des avances accordees aux filiales et des créances rattachées aux
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RAPPORT D'AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU TER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE CONSOLIDES

Opinion avec réserves

Waus avans sffectué I'audit des états de synthese consalidés de La sacieté ALLIANCES DARNA et de ses filiales (fe « groupe »), qui camprennent |¢ bilan
consal/dé au 31 décembre 2020, ainsi que |z compte de pmdmis et cha.ges consalidé, le tableau consolidé des flux de frésorerie pour I'esercice chos a catts
date, zinsi que I'éiat des ¢ des principales méthodes comptables. Ces états de synthese consalidés
font ressortic un mantant da capiai mremnm\mpm? 321 T mmusr.a MAD dont une perts netie de 385 000 milliers de MAD.

Ces états ont & arcités par le Conseil d'Administration le 24 mars 2021 dans un cottexte évalutif de [a erise sandaire de 'Epidémia de Covid-19, sur la
hasa das éléments dispanibles & cette date

Sous réserve de |'incidence des situztions decrites dans lo section « Fandement dé opinion avec réserve » G2 natre repaort, rous certifions que fes états
de synthése cansalides cités au premier paregraphe ci-dessus sont reguliers ot sincéres et donnent, dans tous leurs aspects signiicetits, une image filele
du patrimaine e ge |2 situation financiere du groupe au 31 dezerabee 2020, ainsi que du résuliat de I ensemble cansalide pour | exercice ios a cett date,
conformement au referentiel comptabie en viguear au Maroc

Fandement de (opinion avet. réserves
1. Cortaings echances relafives 4 des tities de créance emis par fe groape Aliances Bama w'ont pas ¢ pasées. £n 2020, le graupe & poursuii fa
restructuration financiere e sa dette privée, I demeure capentant 3 31 decemore 2020 un reliquat d la dette privee pour 207 IAMAD corespendant aue
titres des détenteurs qui nlont pas souscrit a 'opération de reprofilage propasée par |2 groupe. Le sort de oo reliquat nlest pas encore cannu & o stade

FA Consaquence, noUs Ne SommMes pas an mesiire de nous pronancer sur [impact du dénouement de ian de 2 dett

le réeultat et 1a situation financire du groupe Mliances Darna au 31 décembre 2020

2.Le groupe Mllrences Bama n'a pas procéde & 1'actualisation de I valonsation dz I'ensemble des projets immebiliers en cours. £ conséquence, nous
e sommes pas en mesre de nous proroncer sur {impact oz [actualisation de ces projets sur fes éiats de smthese cansalidés du groupe Aliances
Derma au 31 Décembre 2020,

Maus avens effectué natre awdit selon les Normes de la Profiession au Maroc. Les responsabifités qui nous incambent en vertu e ces normes sant plus
amplement 0écrifes dans Ia sactinn « Responsabilités del'auddeur a I'egard de I'auit des etafs de synthesa consolidés » du préseat rapport, Nous sommes
independants du groupe conformemeant aux regles de déoatologie qui s appliquent & I'audit des stats de synthase consolides 3u Maroc e nous nous sommes
acquities des autres respansahilités deontologiques qui nois incambent selon cos. regles. Nous estimans que fes Blements proBants que nous 2wns obtenus
sont suffisants et appropries pour fonder notw opinion avec réseres.

Question cle

pﬁﬁg. Notre réponse
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[
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Rapport e gestion
Nous naus sommes sssurés de fa cancandance, des informations donndes dans fe rapport de gestion du Canssil ' Administration desting aux actionnaires.
aver les élats de synihése de la socité, préwue par fa loi

8 da 1a direction et I pour les états de synthése
L diecton st resoonsabl de | tsbissemant et e la présenfaton snche de s tas de synhéss, conformment au reféentel camptable admis au
Mroc. Gete rasponsabite camprend I concsption, s migea place et o suii  un cortréle Iatif 1 et I3 présantation des états

e synthese ne compartant pas ' deslimations comptables mlwnnsli\es au regard des virconstances
Lors de la nrﬁpmhwl des bmts de synthise, ¢'est a \a dlmclmu ay (il incembe d'évaluer I capacité de la Sociéhd i paursuivre son exploitation, de
Vexploitation et d'appliquer le principe comptable do cantinuité d'explaitation, sauf s
la direction 2 1" In:cnhnn de huw&r la souiété ou de cesser son activité ou si auoune avtre solution réaliste ae s'offre 3 elle.

I incambe ai respansables de fa gouvernance de surveiler le processts dinformation financiére de la soc£is

Responsabilités de Iauditeur pour I'audit des états de synthése

Natre responsabilité est d"exprimer une aginion sur ces étafs de synthése sur 2 base de natre audit. Nous avans effectud natre audit selon les Normes de
la Profession au Marec.

Has objectits sant d'abtenir |'assurance raisoanable que les états de syathasa pns dans leur ensembie sont exemots d anomalies significatives, que calies-
i resultent de fraudes oy d'erreurs of de delivrer un rappaet g2 {auditeur contenant natre apinion. L'assurance rarsornable carrespond & un niveay éleve
' assurance, qui ne garanbt toutefois pas qu'un aurit realisé conformement aux nomes professionnelies permetira toujours de datecter toute anomalie
siprificative qui poiTat exister Les anomaiies pagvent resalter e fraudes nu ferreis & eles sont considéréas comme sianficatives lorsqu'il sst
raisonnable e s'attendre 4 e que. individueliement ou collectivement. alles puissent influar sur las décisions fconamiques que las etilisateurs des états
e synthése preanent en se fondant sur ceax-cl.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformement sux normes de ks profession au Maroc, sous exergons notre jugement professionnel ef faisons preuwe d'esprit
eritique tout au long de cet audit, Enoutre .

« nous identifions et évaluens les risques que les Mats de synthise camportent des anamalies significatives, que celles-ci résultant de fraudes au d'ermeurs,
concevons el mettans en uvre des procédures ¢'sadit en réponse & ces risques, of réunissons des aléments prodants sufhsants et apprapnés pour fomder
rotre gpinian. Le risque de nan-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé qua celui d'une anomalie significative résultant
d'une eereur, car s fraude peut impliquer la collusion, 1a faisification, les amissins wlantaires, ks fausses déclarations ou le cantournement du contrile
nferne ;

* npus Acquérens une comprehension des &éments du contréle inteme pertinents pour Faudit afin de concevair des procédures d'audit apprugriées aux
sirconst ances, el nan dans le but d'exprimer une oginion sur Fefficacité du contréle interne de fa sociéte ;

* Nous 2pprecions e caractere appropnié des methades comptables retenues et fz caracters raisonnable des estimations complebles farles par [a direction,
e méme gue des informations y affereates fournies par cetle derniere .

* nous cocluans quant au caractie approprié de Putifisation ar la d-recmn du annmne comptable de continuité d'exphoitation &f. selon les éléments
probants obtenus, quant & Fexistence ou non d' situations suscaptibles de jeter un doute impartant sur
Ia capacité de fa société 4 poursuivre son expioitation. Si i Ims!enw dung Mo spmmes tenus d*atiirer | atiention
des lectenss de notre rapport sur les informations fourmes dzns les &3ts de synthése au sujel de cette mmmlmle v, si ces infemations ne sont pas
adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Mos conclusions s"appuient sur les éiéments
o situations futues pourraient par ailleurs amener 1a sociéts 3 cesser son explafiation ;
 nous évaluons 1a présentation d'ensemble, Ja structure et ie contenu des états de synthése, y campris les informations fournies dans les états de synthése,
# apprécions si les états de snthese reprwnlent les opérations et duénements sous-(acants d'une maniare propre 3 onner une image fidgle

Naus am defa notamment I'éendu et | calendrer prévus des travauy d'audit &t nos constatatians importantes.
ycomprs foata défiience impartanle du canlol inteme qus s auions relevce au cotes de potre audit

WERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIDUES

Nous avons procédé éxalement aux vérfications spécifigues prévues par la loi

A 1'issue de ces vérifications, nous partons a votre ofvention:
soumises & |‘aulorisation preaiable de votre Consell d Administration,

denrites dans notre rapport Specizl, n'ont pas &8

s partans également & uotre connaissance ou'au cours de cet exercwce, Alliances DARNA S.A 4 augment? sa participation dans le capital de |a société

Nau
ALLIANCES DARNA KENITRA pour 198 390 KMAD
Casablanca, le 20 avril 2021
iw*-
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Delostie Audit Les Commissairas aut Comptes

de Faudit
Les questions lés de 'sudit sont fes auestions qid, selon rotra jugement professiannel, on #46 las slus impartantss lors de I'audit des etate de synthbse
ransalidés d2 |a période considéréaDes quastions ant &té traitées dans | confexte da natre audit des états de synthése consafidés prs dans leur ersembie at
st fing de |2 farmation de notra apinion sur ceu-c ef nous 1'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions. Outre fes paints séerits dans i section
<Fandemant de Vapinion avec rserves., nous ' awans pas déterming d'auire question clef de (ault qui devraif Stre cammuniquée dans notre rapport

Responsabilites da la direction et des respensables de la gouvernance 4 I'égard des états de synthése consolidés

La direction est responsable de |2 préparation et de la présentation fidkle des élats de de synthise conselidés conformément au référentiel comptable en
wigueun au Marog, alnsi gua du confndiz Intene qu'elle considére comine nécessaire pour permettie 2 préparation 0'éfats de synihése consolidés exempts
d'anomakies significal ives, que celles-ci résultent de fravdes ou d'erewrs.

Lors de la urépuratinn de.x Malsde synthése consefids, st 4 1a direction qu'ilincanmbe '4valuer |a capacité du gronpe 4 poursuivre son sxolodatin, ds
le cas Ll 32 rapgortant 3 te lexplodation et d'appliguer le principe comptable de continuté d'explotation,
sauf si |3 direction a I mlenlmn e liguider le groupe ou de cessar son activité ou si autune autre solution raaliste ne s'otfre 4 elle

1l incomh aux respansables de i gouvermance de surveiller e processiss d'information financitse d groipe

Responsabilités da Fauditeur  I'égard de Paudit des éats do synthése consolidés

Wos obijectifs seat d'oblenir |'assurance raisannable que les états de synthése consalidés prs dans lwrensemble ‘sunt exempls d'anomalies s«gmmahws
que gelles-si résultent de fraudes au d'erreurs et de délivrer un rapport de "auditear cortenant aunmiveak
dlevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit am de 2 prof a Toupiues de détecter taute
anomatie sigaificative qul pourait exdster, Les anomalies peuveat résulter e fraudes au d'erreurs et elies sont considérées comme significatives lorsqu'il est
raisonnable de s'attendre. a ce que, individuetlement ou collectivement, afles puissent influer sur les décisions Sconominues que fes utilisateurs des etats de
synihise consofidés prennent en se fondant sur ceux-ci. Dans le cadre 0'un audit réalis? conformément aux normes de fa professian au Maroe, nous exergons
notre jugement professionnel et faisoas preuve d'espeit critigue tout au leng de cet sudit, En outre:

« nous idetifions e! éwaluons fes risques que fes ats de synthise consolidés comportent des anemalies significatives. que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs. concevens et mettons en oeuvre des procédures d'audst en réponse & ces risques. et réunissons des éiments probants suffisants
et approprigs pour fander notre opimien. Le risque de noa-détection d'une anomalie significative résultant d une fraude est plus Sleve gue celul d'une
anomalie significative esultant o' ene ermewr. car 13 fraude peot impliquer b2 collusion, 1a falsification, les omissions voluntaires, tes fausses déclarations
wul contourrizment du contedle interne .

« ol acquérons une campréhension des Bments du contrtie interne pertinents pour I'audit afin de conceunir des procedures i‘audit appronrices au
circoastancas et noa dans le bt dexpnmer una opinian sur [ athearité 4u contriks inteme du groupe ;

= nqus apprésions le caraciare apprapné des méthodes tomptables retemles eL le caractéee raisonnable des estimations camptables faites par la
direction, de méme que des informations y atférentes faurnies par cette dernis

* (0us tirens une conclusion guant au caractére apprapné de |'utibisation par la direction du principe comptable de continuité o explaitation e, selgn
les eléments

prabents obtenus, quant & I'edstence ou non d ung incertit I#ed des situations susceptibles de j

sur 3 capacité du groape & poursuivre son explaitation. Si nous concluons & l'existence d'une incerttude significative, nous scmmes tenus &'attirer
I'attentinn des lecteurs de natre rappart sur fes informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude u. si ces infarmations ne
sont pas adéquates d'exprimer un2 opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les eiéments probants obtenus jusqu'a 13 date de notre rapport.
Des evénaments au situatians futurs pourrasent par ailleurs amener ke groups & cesser son exploitation ;

® naus évalunns fa présentation d'ensembla | structure et ba cantenu des stats de synthésa consalidés, y compris les (nfarmations faurnies dans les
notes, e apprécions si les états de synthése consolidés mprésentent les opérations et événements saus-jacents d'une manira propre 4 donner ung
image fidle

= nous abtenons des alaments probants suffisants et appropriés concesnant les informations finarcitres des entités et activités du groupe pour exprimer
une opinion sur les états do synthise consolidés, Nous sommes responsables de 1a direction, de Ia supervision et de |a réalisation de I'audit du groupe.
Neus assumons |'entiére respansabilite de Fopinion & audit,

L dela natamment | 'étendue ef I calandrisr prevus des fravau d°audit 2t nas constatations importantes,
y compris foute. la!lmence impartante du contrile interne gue nous aurons relevée au tours de aotre audit

Casablanca, le 28 avril 2021
Les Commissaires aux Comptes

A. Saaisjf Axsocids




