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COMMUNIQUE FINANCIER Résultats au 30 Juin 2021

Le chiffre d’affaires consolidé d’Alliances Darna enregistre une progression de 84% et s’établit
a 436 millions MAD au 1¢'semestre 2021 pour un résultat net de 838 millions MAD.

Le Conseil d’Administration d’Alliances Darna, s’est tenu en date du 27 Septembre 2021, sous la
Présidence de Monsieur Alami Lazraq, en vue d’examiner I'activité et d’arréter les comptes semetriels
au 30 Juin 2021.

Chiffre d'affaires en MDH P CHIFFRE D’AFFAIRES EN AUGMENTATION

Le nouveau Business Model, qui a orienté les activités d’Alliances Darna
vers des produits de lotissement et des projets destinés a la classe
moyenne, a produit ses effets conformément aux prévisions.

Les performances du semestre sont portées par une contribution
importante des nouvelles opérations, et une stratégie efficace de
déstockage des produits livrables.

- Au 30 Juin 2021, le chiffre d’affaires global est de 436 millions MAD, en
12020 §12021  hausse de 84% par rapport au 30 Juin 2020.

Resuliat netEh MOk » RESULTAT NET EN CROISSANCE PAR RAPPORT A 2020

88 Le résultat net consolidé progresse au 30 Juin 2021, pour s’établir a
- 88 millions MAD grace a la maitrise des charges et I"augmentation des
marges opérationnelles.

0}0\

& Le RNPG s’établit a 85 millions MAD au premier semestre 2021.

» INDICATEURS D’ACTIVITE

La société détient un carnet de commandes s’élevant a 7 972 unités,
équivalent a un chiffre d’affaires sécurisé de 2,9 milliards MAD. Pour le
premier semestre 2021, le niveau des préventes est de 1 521 unités.

13
S12020 $1 2021

RNPG en MDH

Le nombre total d’unités en cours de production au 30 Juin 2021 s’éleve
a 6 956 unites.

» ENDETTEMENT

L’endettement net est maitrisé a 1 072 millions MAD au 30 Juin 2021
contre 1 182 millions MAD au 30 Juin 2020, soit une variation a la baisse
de 9%.

Les capitaux propres ressortent a 2 411 millions MAD au 1* semestre 2021.

S1 2020 $12021

Alliances Darna, au regard des projets en cours et de saréserve fonciéere, présente un potentiel de chiffre
d’affaires supérieur a9 milliards MAD pour les années a venir.

La société continue d’étudier et de développer de nouveaux projets en vue de maintenir une dynamique
de croissance.

Contact ;: Wissal IBRA
wibra@aliiances.co.ma
https:/iiwww.alliances.co.ma/publicationsicommuniques’
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RESULTATS AU 30 JUIN 2021

COMPTES SOCIAUX

Le rapport financier semestriel d'Alliances Darna est disponible sur le site internet du Groupe sous le lien suivant : https://www.alliances.co.ma/publications/rapport-financier-semestriel/

Les commentaires sur I'activité sont dans le communiqué financier du 30 septembre 2021 sous le lien suivant :
hitps:/iwww.alliances.co.ma/wp-content/uploads/202 1/09/COMMUNIQUE%CC%81-DE-PRESSE-ALDARNA30-JUIN-2021. pdf

30 juin 2021
ACTIF Amortissements 11 dec 2020
ey Net
et provisions
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS 1293615651 2206279508  26280.037,06
= Frais pralimingires 1.340.058 00 -
» Charmes a repartit 11,396,058 51 76.265.037 06
4293.375.02 563.736,95
ment - . .
4.798.375.02 472 605 97 BH3.73E95
@ 41.453,699,44| )| i5MAI1E| 1605236841
= - 5 3
§ 1.778.582,94 1.085.847 85 £47.735,08 72576285,
=" 119483067 1B6.426 8¢
- | sport 1.095.658 62 291,284,271
E i1, de hureau gt aménagemant 42,368, 160.16 B739.554 94 A.897 510,61
= | = fwtras immabilisatians corporelles - B.069.200.00

6.089.200,00
= Immobifisations corporelies en cows = =
|IMMOBILISATIONS AINANCIERES 137262014378 45643252390  866.1B7.62538  B66.187.62538
= Fréts immahilisés

1.704.064,22|
Bi4.483.541,16]

1.704.084,.22
HE4.431.541.76

1.704,084.22|

= futras créances financiares =
= Titres de participation 1,390 516,065,006 456,432 57350

= futres titres immobilises
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF B - 5

= Ciminution das créancas immobikisses

909,112,763, 80
1.210.362. 755,34

904,372.217 58
1.113.299.685.73

1.404.644,771,31
1.461.857.403,12

499,672.563,73|
348.557.737.39

atiares et fournitures consommables
| » Froduits en cours
= Produits intermédiaires et produits résiduels

1.461.857.403,12 34B.557.73738]  1.113799.665.73]  1.210362.755.34)

= Froduits finis - - - -

E CREANCES DE UACTIF CIRCULANT 2B11.790.758,86 171.467.069.42] 264032168944 2.612.107.024,51

E = Fournissews dabiteurs, avancas el acomples 165.344.419,56 244607537 167.894.344.19 15139119462

5 |* Clients et comptes ratiachés 1177 672.466.73 156330637 65|  1.072 332 628,08 906.049.85269|

e | ® Parsonnel 433.017,70 - 433.07.70 396.562.64|

§ = Ftat 257 201.671,22 - 267E0.6N 22 260.078.851,02

= Compies d'assoces ¥45.425.101,93 9.235.667.58 740.191.014.35 766.602.107,98)

43175, 4447 458 57 433.727.914 AR 445.426.95513)

71.5341 31,639 2. 161455 45

ACTIF CIRCULANT {hors trésorerie) 520.024.806.81| 3.753523.355.17|  3.822.460.779.87

wi | # Chérues af valeurs & encaissar - BO0.000.00

E * Barques, TG et CCP 0782 360,40 25.551.447,01

2l Caisse, Fidgie 4 evances g1 accriéditi’ 840, 484945 15.461,52

s | » Frovisions pour dépréciation des comptes do trésorene !
=

“TRESDRERIE-ACTIF o 0 1 i|_
j 0

MPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES

OPERATIONS

T TOTAUX DE
COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES 4 = Gnll‘.nm_lm ALX DE LEXERCICE
Propres @ l'exercice | les exercices  LEXERCICE PRECEDENT

écidents

FRODUITS DVEXPLOTTATION
» Ventes do marchandipos

211.907.610.87 211.907.61097|  136.237.936,72

A08.294.140.58 308.294.140,58)  102.405.450,31

| * Vientas de biens et sanices pioduits
Chiffre d'affaires 308.294.140,58 B08.294.140,58  102.405.450,31
* Variation de stocks e produits -97.063.0E3 &1 -57.063.080.61 1421224041
= immabiiisatrans produites par {'entrearise pour stle-méme -
= Sul d'exnloi
E * Autres produits d'exploitation = - -
E » Reprises d'exploitation : transfert de charges 676.560,00 - E76.560,00 10620.246,00
CHARGES D'EXPLDITATION 103,701,521 16 94.764,45| 103.796.28551
g * Achits revendus de marchandises o . NS . -
= Achats ce b5 de matidras et foumituras 52174545 65 Th2B4A5)  E2IS0200F 6220812288
* Aytres chargas extemas 13.935.21457 - 13.095.214,57 11.634.308.41
= |mpdts et taxes F.358.053,06 19.500,00 6.404.556.06 4,525 660,32
* Charges de personne! 2603528050 -l WBIAS22787|  79.267.323345

= Autres avgasd'npduita:‘inn
o_ljnmiuns d'-s)cp i
RESULTAT D'EXPLDITATION
PRODUITS FINANCIERS

titres de participaticn et titres smma,

17,165.505.38
21.046.636.32

5 167.074.91
108.111.325,36
9.020.343,65

5,167.074.81
108.206.089,81
9.020.303,65

-54.764.45

s Gaing de change - - -
= InbérEts ot autres produits firanciers 9020343 85 9.020.343,65 B.745.372,30
= Aeprises financiares: transhert de charges B930 653,00

 Charges dinteréts 21.779.214.39 - 21.7179.214.39 25.668.206,64
= Portes de change - - -
» Aytros charges financiares
= Dotations financiéres
RESULTAT AINANCIER
RESULTAT COURANT

FINANCIER

-12.758.670,74
95.447.213.07

| 1275887074
-9476445)  95.352.454)52

PRODUITS NON COURANTS 536.504, 58 - 536.544,B8
* Produits d2 cessions d'immaobilisations = -

= Aeprises sur subventions o investissement

E = Autres produits non courants 536.544 59 - B36.544.BR 181.099,18

E » feprises non courantes | tansfert de charges - . .

g

S | = Vlews nettes d'amortissemant immo cadées = : £ a
* Subertions acconiées - - - -
= Ayires charges non courantes 14857887 - 148.578,87 4151909
* DDtaions non courantes amort et . - -

387.966,01
8476445  55.740.420 63 13.234.935.07

28.889.663,17 3.384.526,00
-91.75‘.15. 6851757 46 9.750.008,07

RESULTAT NON COURANT 387.966,01
RESULTAT AVANT IMPOTS

IMPOTS SUR LES RESULTATS

RESULTAT NET

TOTAL DES PRODUITS |  271.464.43950| 154.099.061,20
TOTAL DES CHARGES | 154.612.742.04
B6.851.757.46

RESLILTAT NET

e 30 juin 2021

PASSIF | 30 juin 2021 31 déc 2020
CAPITAUX PROPRES |

# Capital social ou personnel | BET.000.000,00 A57.000.000,00
= Iipdns - actionnaires, capital souscrit non appelé capital appeld |

» Prienie o' mission, de fusion, d"apgart |

= Ecarts da rdévaluation - -
* Résenve legales T7.661.421 67| T16E1.421 87
= Autres sisoes 559 238.255,45 | 550.730.255.45
* Regart & nawvea 303 243 664,16 542136719

* Résuftat en instance d'affectation |

g * Resultat net de ['exemice | £6.851.157.45 367 821 296,45

g Total des capitaux propres 1.167.502.770,43 1.100.651.012.49

& | CAPITAUX PROPRES ASSIMILES - -

&= | * Subvention d i 3

& [« Provisions iéglementées - -
DETTES DE FINANCEMENTS 4. 050.262,08 667.215.085,01
. Empmntsl obligataires 5501 EHTIQD 53454-141][1,00

[« utres dettes de financement 113.892951,08 122,670, 615,11

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES -
= Provisions pour risques
| * Frovisions pour charges -
ECART DE CONVERSION PASSIF = —

= Augmentation da céances immobilisees

* Diminutinn des dettes de finaneament -

FINANCEMENT PERMANENT ! 1.B31.553.032.51 1.767.B66.098, 50

DETTES DU PASSIF CIRCULANT | ZET0.076.746,88 2.750.808.644.52
* Fournissews et compies rattachis | 1.132 950.696.12 1,179.795.557 A5
* Clients créditeus, avances et acomples | 151.408.545,18 156.663.602.31
= * Parzannel | A 240 834 95 3.297.525.20
g * Drganisme sociaux 227282539 3507953 95
g |t ZOSIRT| 190707
E * Comptes d'zssociés - s
g “ Purtres créanciens 1.114.739.386,88 1.228.247 012 05
B |* Comptes de régulasdsation-passit 250839947 92 21.542.008.77
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 5 -
ECARTS DE CONVERSION- PASSIF |Eléments circulants) | - -|
PASSIF CIRCULANT (hors trésareria) i 2.E670.076.746,68 2.790.899 644,92
w | = Cridits d escompte 81 de tésoreria | | .
E * Crédit de trésorerie | 185.925.175,00 201 .600.000.00
E * Baniques [soldes créditeurs| | 831.72841 643.714.50
ISl TRESORERIE-PASSIF | 186.756.903,41 | 202.453.714.80
TOTAL PRSSJF! 4.688.366.682, 60 4.761.209.4958 22
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Juy Actionnaires

DU GROUPE ALLIANCES DARNA
Zone d'aménagement touristique,
hgdal, Résidence Al Qantara, 40000
Marrakech

ALLIANCES DARNA S.A
ATTESTATION D'EXAMEN LIMITE
SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE DES COMPTES SOCIAUX

PERIODE DU 1 JANVIER AU 30 JUIN 2021

En application des dispositions du Dahir portant foi n°1-93-212 du 21 septambre 1953 tef que modifié & complété, nous avons procédé & un examen
Hrmité de la situation intermédiaire de la scciétd ALLIANCES DARNA S.A comprenant le Bilan et le Compie de Prodults et Charges refatifs & la période
du ler Janvier au 30 Juin 2021 . Cette situation intermediaire qui fait ressarbr un mantant de capitaw propres ef assimilés totalisant 1 167 502 770,43
MAD dont un bénéfice net de B6 851 757,46 MAD relbve de la responsabilité des ceganes de gestion de Pémetteur. Cette situation a 61¢ arrétée parle
Conseil d'administration en date du 27 segtembre 2021 dans un contexte dvalutif de crise sanitaire lige & |a pandémie de Covid-19, sur |2 base des
élémentz disponibles & cetie dae.

MNous avons effectué nofre mission selon les normes de la profession au Manc relatives aux missions d'examen imité. Cas normes reguigrent que
Texamen limité soit planifié ef éalisé en vue d'obtenir une assurance modénée que la stuation intermédiaire ne comporte pas o anomalie significative,
Un esamen limité comporte essenfiellement des entretiens avec le personnel de la socidté el des vérfications analytiques appliquéss aur doandes
financiéres ; il fournit donc un niveau d'assurance moins éleve qu'un audit. Nous n'avens pas effactué un audit e, en conséquence, nous n'sxprimans
donc pas d'opinion daudit.

1. Certaines échéances relatives & des titres de creznce emis par La Sociéte n'ont pas éte paydes. Suite a la poursurte gz F'opération de réorga-
nisation de la société Alliances Darma SA, finalisée en fivier 2021, et de restructuration financibrs de ses dettes of engagement financiers,
le reprofilage de la dette prvés de |a société a &é finalise pour un montant de 113 MMAD. I demeure néanmains un reliquat de dette privée
paur 94 MMAD comespondant & des titres dont 1es détenteurs n'ont pas seuscrit a cette opération de reprofilage. Le sort de ce reliquat ce dette
privée n'est pas encore connu & ce stade.

Ence nows pas en de nous pronancer sur Iimpact du déncuement de ce processus si le resultat et |a siuation
fmanciere de la société ALLUNCES DARNA S.A. au 30 juin 2021

2 L4 sociétd n'a pas procédé & | de la valorisabion de I’ e des projets biliers en cours. En canséquence, nous ne
S0Mmes pas en mesure de nous pronencer sur limpact de ["actualisation de ces projets sur ke résultat et les capitaux propres de la socigté
Miliances Dama S.A. au 30 juin 2021.

Surla base de notre examen fimifé, ef sous réserve de l'incidence des situations décrites aux paragraphes 1 et ? o-dassus, nous n'avons pas relevé
de faits qui nous laissent penser que la situation mtermédiaire, ci-jointe, ne donne pas une image fidéle du wesultat des opérations du semestre
ecoulé ainst que de la siuation financiére 6t du patrimaing de |3 socite ALLIANCES DARNA S.A amrétes au 30 juin 2021, conformement au référentiel
comptable admis au Maroc,

Casablanca, le 29 septembre 2021
Les Commissaires aux Comptes
Deboire Audic

458@24
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RESULTATS AU 30 JUIN 2021

COMPTES CONSOLIDES

Le rapport financier semestriel d'Alliances Darna est disponible sur le site internet du Groupe sous le lien suivant : https://www.alliances.co.ma/publications/rapport-financier-semestriel/

Les commentaires sur |'activité sont dans le communiqué financier du 30 septembre 2021 sous le lien suivant :

https://www.alliances.co.ma/wp-content/uploads/2021/09/COMMUNIQUE%CC%81-DE-PRESSE-ALDARNA30-JUIN-2021.pdf

BILAN ACTIF (en milliers de dirhams)

BILAN PASSIF (en milliers de dirhams)

COMPTE DE RESULTAT ({en milliers de dirhams)

COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES

|Chiffre d'affaires 4&5@ 236 B33
|Variation des stocks 108830 B3 085
| Autres produits dexploitation [

ﬁprﬁes o' axplaitation BE0 | 4714
'CHARGES D'EXPLOITATION 191060 133358
Achats consommés de matiéres 138381 | 55 544/
Autres charmes extemas 17073 14217

Impiis et faxes

Charges de personnel

Charges financieres
RESULTAT FINANCIER
Froduits non courants

Charges non ciurantes
RESULTAT NON COURANT

RESULTAT AVANT IMPGT

Impdts sur les sociétds

Impdis différds
Datations auw ments des ecarts

Reprizes d'amortissements des dearts d'acquisition
RESULTAT NET CONSOLIDE

RESULTAT DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE
RESULTAT NET CONSOLIDE

L Wina - Casabiaeca, Mam

Aux Actionnaires

DU GROUPE ALLIANCES DARNA
Zone daménagement touristique,
Agdal, Résidence A Qantara, 40004
Marrabech
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ALLIANGES DARNA S.A
ATTESTATION D'EXAMEN LIMITE
SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE DES COMPTES CONSOLIDES

PERIODE DU 1* JANVIER AU 30 JUIN 2021

Mous avons procédé 4 I'ecamen limite de la situation intermédiaire consolidée de lz sociéta ALLIANGES DARNA S.A. et ses filiales (Groupe
ALLIANCES DARNA) comprenant le bilan consolidé, 2 compte de produits et charges consclidé e le périmétre de consolidation u terme du
semestre couvrant la pénode du ler jamvier aw 30 juin 2021. Cette situation intermédiaire fait ressortir un montant g2 capitaux progres conso-
lidés totatisant 2 411 220 milliers de MAD dont wn bénéfice net consolide de 87 836 milliers de MAD. Cette sttuation a ¢4 amétée par le Conseil
d'adminisiration en date du 27 2021 dans un confexte évolutif de crise sanitaire lide & [a pandémie de Covid-19, sur la base des
ements disponibles & cette date.

Naus zuons effectu natre examan limité selon les normes de |a profession au Maroz. Ces normes requigrent que lavamen imité soit planifié et
réalizé en vue d'abtenir une assurance modérée que la situation intermédiaire consalidée citée au pramier paragraphe ci-dessus ne comporte
pas d'anomalie significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la sociste et des wérifications
analytiques appliquies aux dannees financires ; i1 fournit donc un niveaw d'assurance msns €eve qu'um audit, Nows n'avons pas effectus un
andit ef, en conséquence, nous n*egprimans donc pas d'opinion d'audit

1. Certaines echiances relatives 3 des litres de créance émis par le Groupe n'onl pas #1¢ payées. Sulle & la poursuite de 'opération
de réorganisation du Groupe Alliancas Dama, finalisés en fmer 2021, et de restructuration firanciers de ses dettes et engagement
financiers, e reprofilage de |a defle privée de [a société & &t finalisé pour un montant de 113 MMAD. 1l demeure néanmoins un religuat
de dette privée pour 54 MMAD corespandant & des titres dort les détenteurs n'ont pas souscrt 3 cette opération de reprofilage. Le sart
de ce reliquat de dekte privée n'est pas encore connu & ce stade.

En conséquence, nows Ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur I'impact du dénosement de ce processus sur le résultat et a
situation financigre du Groupe au 30 juin 2021,

2. Le Groupe n'a pas procéde 4 V'actualisation de | valonsation de 'ensembie des peojets immobiliers en cours, En consequencs, nous
TIE SOMMES [as en mesure de nous prononcer sur 'impact de 'actualisation de ces projets sur ke résultat et les capitau propres du
Groupe Alliances Darna au 30 juin 2021

Sur la base de notre examen limité, et sous résere o2 incidence des situations decrites au paragraphes. | et 2 ci-dessus, nous n'avons pas
relevt: de faits qui nous laissent penser que la situation intermediaire consolidée. ci-jointe, me donne pas une image fidéle du résultat des
opérations du semestee écoulé dinsi que de 12 situstion fnancire et du patimoine du Groupe ALLIANCES DARNA armétés au 30 juin 2021,
conformément au normes comptables nationales en vigueur.

Deluitte Andit
pudit Casablanca, le 29 septembre 2021
p ’ﬂn ¥ Les Commissakres aus Camptes

ACTIF 30juin 2021 |
Ecart d'scquisition - 61| CAPITAUX PROPRES DU GROUPE 2087040 2002 264
Imrvbilisations incorprrelias 512 68 |eapital 857 000 H57000
Immehifisations corporslles 1R 05| ik A
J it sl i Primes d'émission . i
ons fnanciéres 1818 1818
T — - § Hésarvas ronsolidées 1 145 761 1538 706
Impots différas actif 9791 9867 fEsultat net de |'exarcice (Part du Groupe) B4 77E -383 M2
ACTIF IMMOBILISE | 49921 E] INTERETS DES MINORITAIRES 324180 321 120
Sincks 4319 368 4477668]  |Résarves des minoritsires [ 321 120] 322678
fo. LA 233 300 SEREA]  asiitaty des minitaires 3059 1558
Clients 1 306 247 | 265 705 n
Personnal 57 = CAPITALX PROPRES CONSOLIDES 241220
Etat déhiteur 600132 558 909
Comptes courants d'associis - . Dettes financieres #72 679 850899
Autres dibileurs 169 048, 187 301 impits différas passif 39671 42 885
‘1:_“"1“”": dT L ;_ : art- actif 55 j‘:f ;: gi Provisions durabies pour risques &1 charges = -
s ; :
LSS L e PASSIF IMMOBILISE | 3323700 3217168

Fournisseurs et compies rattaches 1 634 968, 1747 147
Clisnts auances et acomptes 556 429 459 397
Persorme! Bt OrgaEn smes sociaux 6561 G852
Etat créditeur 472437 428 802
Comptes de régularisation passif 29233 3 363
Autres provisions pour risgues gt charges -

Comptas courants i Bss0zids créditeurs 146 968

Autres dettes

PASSIF CIRCULANT

TRESORERIE PASSIF

475 THE

30 juin 2021
A it bl SN ﬂ.c':::lr:ﬁle de consalidation
ALLIANCES DARNA 100,00% 100,00% Contrile exclusf 16
ALAD SOLTAN 39.99% 9999% Contrdle exclusit 16
MAREMCO 100,00% 100,00% Contrile exclusil 16
BELYA STAR REALITY 5.00% 8500% Contrile exclusit 16
(OUED NEGRICD IMMDBILIER 10.00% J0.00%: Contréle exclusit 16
TANGER RESORT 70.00% 70.00% Contrile exclusif 16
MDED DEVELOPPEMENT 70.00% T0.00% Contrle exclusif IG
HAJILA 100,00% 100.00% Contedle exclusif 16
AL EXPERIEMCLA IMMORILIER 55.57% 89974 Contrle exclusif 16
ERRAHMA PARK 50.00% 49.90% Contréle exclusit 16
51 NEJMAT SAISS B5.00% B5.00% Contréle exclusit 1G
AMILA RESORT B6.77% 06 77% Contréle exclusif 16
RENT MEGOCE 100,00% 100,00% Contrle esclusif 15
AL ADUAYEL IMMOBILIER 99 80% 99 0% Contréle exclusif 15
DAR AL MOURAD 99,50% 90.50% Contréle exclusif 16
BIDIAYAT AL KHEIR 100,00% 100,00% Contréle exciusit 16
LA VALLEE AUX GOLFS 100,00% 00 50% Contréle exclusif 16
NAJLAN 03.00% 98,00% Contrdle exclusif 1B
LAGUNE INVEST [MMD 100,00% 100,00% Contréle exclusif 16
ALLIANCES DARNA MEHDIA 100,00%: 100,00% Contréle exclusif 1G
ALLEANCES DARNA KENITRA 100.00% 100.00% Contréle eaclusif 16

IG : Intégration Globake
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