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Des indicateurs d’activité maintenus

Malgré le contexte difficile lié a la pandémie Covid-19, le trafic global transitant par les ports

relevant de I'’Agence Nationale des Ports (ANP) n’a connu au titre du 1°" semestre 2021, qu’une
légére baisse de 2,1% par rapport a la méme période de I'année 2020 I'équivalent de 1 Million
de Tonnes, soit 46,3 Millions de Tonnes. Cette évolution est expliquée principalement par :
= La diminution du trafic des céréales de 16,1% en enregistrant un trafic de 4,6 millions

de Tonnes a fin juin 2021 contre de 5,5 Millions de Tonnes au 30 juin 2020, soit -0,9
Millions de Tonnes (le trafic des céréales traité au 1" semestre de I’'année 2020,

a été un niveau exceptionnel) ;

= La baisse du trafic des engrais de 8,1% passant de 6,5 Millions de Tonnes au titre du
premier semestre 2020, a 6,0 Millions de Tonnes a fin juin 2021, soit -0,5 Millions de

Tonnes.
A contrario, le trafic des conteneurs a atteint un niveau de 6,5 Millions de Tonnes et 682 000
en EVP contre 6,0 Millions de Tonnes et 624 373 en EVP, soit une hausse de 7,7% (soit +0,5
1066 Millions de Tonnes) et de 9,2% respectivement.

Chiffre d'affaires ANP en MDHS

+1%

&

Des agrégats financiers solides

= | e chiffre d’affaires réalisé par 'ANP a fin Juin 2021 a atteint un montant de 1 066

1059

Millions de DHS (MDHS), en augmentation de prés de 1% (I’équivalent de +6,6
MDHS) par rapport a la méme période en 2020. Cette progression est expliquée

principalement, par I'effet conjugué de :

v' L’augmentation des redevances de concession et d’autorisation de 11,2%,
'équivalent de 41,4 MDHS (411,1 MDHS au 30 juin 2021 contre 369,7 MDHS
au 30 juin 2020) ;

v La baisse des redevances d’occupation temporaire du domaine public (OTDP)
de 35,5% soit -29 MDHS passant de 81,7 MDHS au 30 juin 2020 & 52,7 MDHS
au 30 juin 2021, et ce, principalement, suite a la régularisation de certaines
OTDP en 2020.

= Les charges d’exploitation ont affiché presque le méme niveau en enregistrant un
montant de 931,8 MDHS au titre du premier semestre de 2021 contre 930,0 MDHS
pour la méme période de I'année 2020, soit +0,2% I'équivalent de 1,8 MDHS. Cette

Juin 2020 Juin 2021

augmentation est imputable essentiellement a :

v La baisse des autres charges externes de prés de 25%, soit une économie de

charges de 67,8 MDHS et ce, eu égard a I'effort notable consenti par 'Agence
au 1°" semestre de I'année 2020, en matiere d’entretien et de maintenance des
Résultat net ANP en MDHS infrastructures portuaires ;

69,1 v' La hausse des dotations d’exploitation aux amortissements et aux provisions

(DAM) de 24%, soit 57,7 MDHS, justifiée principalement par la mise en service

67,8
de nouveaux projets.
Sans l'augmentation des DAM, les charges d’exploitation afficheront une baisse de
8,1%, soit -55,9 MDHS.
= Le résultat net s’est établi a 67,8 MDHS a fin juin 2021 contre 69,1 MDHS a fin juin
2020, marquant une légere baisse de 2%. Sans l'effet des DAM, le résultat net
augmenterait de prés de 16% par rapport au 1*" semestre de I'année 2020.

Juin 2020 Juin 2021
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RESULTATS FINANCIERS AU 30 JUIN 2021

BILAN ACTIF En DHS BILAN PASSIF En DHS

EXERC] AU 30/06/2021 i{RCICE PRECEDENT
AMORTISSEMENTS NET NET o 30/06/ 2021 o 31/12/3
ET PROVISIONS au 30/06/2021 au 31/12/2020
IMMOBILISATION EN NON VALEURS (4) CAPITAUX PROPRES 9 420 751 097,67 9 352 976 872,88
« Frals peélimisaires * Capital social ou personnel (1) 9 062 846 045,75 9 062 846 045,75
* Charges & repartir sur plusienrs exercices * Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé capital appelé dont versé ...
* Primes de remboursement des obligations * Prime d'émission, de fusion, d'apport
* E. de réévaluatio;
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 5033 992 000,42 183 527 780,93 4 850 464 219,49 4900 278 456,85 O e
* bil en et dével ’L * Autres réserves (2)
Brevers, marques, droits ot valeurs NI ot & nouveau 290 130 827,13 223 819 270,91
YN similiaires 2 * Résultats nets en instance d'affectation (2)
(oM * Fonds commercial 5B~ Résultat ne 'exerci
T T — 5033 992 000,42 183 527 780,93 4850 464 219,49 4900 278 456,85 L Résuian et de T exercice ) 67 774 224,79 00 311 556,22
E :S CAP (P PRES
F IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 11078 711 467,44 2305 738 226,50 8772 973 240,94 8 566 716 334,23 N TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 9 420 751 097,67 9 352 976 872,88
W« Terrains 12 765 333,01 12765 333,01 12765 333,01 r CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 320 000 000,00 320 000 000,00
VB Consiuctions 5405 669 532,49 1671 795 413,43 3733874 119,06 3806 372 944,78 o
o echriques, mavérc et outlhze 716 352 433,21 460 290 742,56 256 061 690,65 268 550 550,06 D | e e 320 000 000,00 320 000 000,00
b~ N aericl de wransport 23030 079,83 14 097 946,59 893213324 10 320 642,21 gl - Provisions réglementées
Bl Miobilicr, matéricl de bureau et aménagements divers 135 053 987,09 91 714 363,02 43 339 624,07 44 442 012,27 M
-\ ircs immobilisations corporclles 27 072 936,54 17 628 527,85 9 444 408,69 10 572 100,94 a
I Trmobilisations corporeles cn cours 4758 767 165,27 50211 233,05 4708 555 932,22 4413 692 750,96 £ DETTES DE FINANCEMENT (C) 6 165 205 717,82 5 489 479 617,90
E IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 971 482 293,63 100 311 382,77 871170 910,86 871524 037,31 T EE— 3 500 666 666,66 3 577 333 333,33
-+ Préts immobilisés 13 404 561,40 2946 965,96 10 457 595,44 10 810 721,89 * Autres dettes de financement 2 664 539 051,16 1912 146 284,57
* Autres créances financieres 409343223 4093 432,23 4093 432,23 PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 286 184 728,41 304 854 079,54
*Tires de participation 953 984 300,00 97 364 416,81 856 619 883,19 856 619 883,19
E W r———n * Provisions pour risques 285 577 382,76 304 246 733,89
ECARTS DE CONVERSION ACTIF (E) 2057 194,13 * Provisions pour charges 607 345,65 607 345,65
. . ECART DE CONVERSION - PASSIF (E) 26 353 650,52 4 315 850,00
* Diminution des créances immobilisées
* Augmentation des dettes de financement 2057 194,13 * Augmentation des créances immobilisées
TOTALT (A+B+C+D+E) 17 084 185 761,49 2 589 577 390,20 14 494 608 371,29 14 340 576 022,52 “ Diminution des dettes de financement 26 353 650,52 4315 850,00
~ D 2 9 2
STOCKS () 9428 504 1647 902,96 7 780 600,64 7 550 644,79 TOTAL I (A+B+C+D+E) 16 218 495 194,42 15 471 626 420,32
* Marchandises P DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 1688 371 873,69 2 025 684 511,49
" Matieres et fournit consommables 9 428 503,60 1 647 902,96 7 780 600,64 7 550 644,79 2
* Produits en cours SO ounisseurs et comptes raaches 272 657 131,38 409 610 022,25
- Emj“f‘f ‘;‘?‘" ctprod résid P - Clicnes crédiceurs, avances et acomptes 168 175 007,45 164 034 148,10
oo + Personnel 69 769 054,64 37 540 799,69
. CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 4420 216 431,27 461063 153,33 3959153 277,94 4022 636 012,60 P— 15774 716.27 16 504 789.31
Bl Fouenis debiteurs, avances et acomptes 182 015,66 182 015,66 182 015,66 - I 679 860 314.56 612 844 157.05
B Clicos ct comptes ratmchés 1 054 548 476,02 453 308 090,13 601 240 385,89 593 315 143,24 | p—
;- Personnel 161 405,32 161 405,32 161 037,10 R —omptes dassoces
U oy 1 064 080 522,06 1064 080 522,06 1061 036 02047 el s créanciers 347 283 734,75 755 696 382,11
¥ Compes dassocics 102 000 000,00 102 000 000,00 102 000 000,00 A Comptes de régularisation passif 136 851 914,64 29 154 212,98
BN s dabitcurs 27 382 830,92 7 755 063,20 19 627 767,72 14 788 151,54 A
B Comprs de régularis acif 2171 861 181,29 2171 861 181,29 2251 153 644,59 N AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES 1T CHARGES (G 747 283,66 747 283,66
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 61748 074,47 61748 074,47 39 963 063,85
3 ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants) (H)
ECARTS DE CONVERSION ACTIF (I) e
(Eléments circutants) TOTALII (F + G + H) 1689 119 157,35 2 026 431 795,15
TOTALII (F+G+H+T) 4 491 393 009,34 462 711 056,29 4028 681 953,05 4070 149 721,24 T TRESORERIE - PASSIF 2 314 841 168,64 2 842 910 775,50
. TRESORERIE - ACTIF 1699 165 196,07 1699 165 196,07 1930 243 247,21 BN - C:cdins d'escompre
E S« Crédit de trésorerie
Bl Ciues o valeurs 4 encaisser 205 887,08 205 887,08 357 381,58 g+ Credicde o EETPR TR SR 910 77550
E * L old éditeus
° [T——— 1698 579 959,25 1698 579 959,25 1929 759 438,72 S 313 81 168 o > 82 910 775 20
Bl - . coics diavances et accrédinfs 379 349,74 379 349,74 126 426,91 i TOTAL T 2 =5
1
E

TOTAL III

TOTAL GENERALT + II + II

1699 165 196,07

23 274 743 966,90

3 052 288 446,49

1699 165 196,07

20 222 455 520,41

1930 243 247,21

20 340 968 990,97

TOTAL GENERALI + II + III

(1) Capital

débiteur (2) (+) Déficitaire (-)

20 222 455 520,41

20 340 968 990,97

COMPTE DE PRODUITS ET

PROPRES

IBDO

119, BD Abdelmoumen
Casablanca

Crowe

11, rue Al Khataouat, Agdatl
10000 Rabat

COMPTES DE PRODUIT

1 089 204 351,24 1 089 204 351,24

1072 032 757,42

L PRODUITS D'EXPLOITATION
* Ventes de marchandises (en I'état)
* Ventes de biens et services produits chiffres d'affaires 1065 640 236,92

1 065 640 236,92 1 059 058 962,52

* Variation de stocks de produits (+ ou -) (1)

= " o 'd P:"_"“‘j“ parl! pour il AGENCE NATIONALE DES PORTS « ANP »
P * Subventions d'exploitation
L * Autres produits d'exploitation
© * Reprises d'ex) transferts de charges. 23 564 114,32 12 973 794,90
g feprte ooy Lo de ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE
A DES AUDITEURS INDEPENDANTS SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE DE
c.) :[‘;C;{ARGES:)'E::)P:OITA:]O‘:I 930 856 535,48 910 144,03 931 766 679,51 930 006 042,08 L’AGENCE NAT]ONA]_.E DES PORTS (COM”ES SOCIAUX)
= * Achats consommés (2) de matiéres et fournitures 116 126 735,61 145 242,00 116 271 977,61 110 900 528,07 PERIODE DU 1 JANVIER AU 30 JUIN 2021
* Autres charges externes 206 599 253,46 748 627,40 207 347 880,86 275 150 190,18
* Impbts et taxes 140 921 825,53 140 921 825,53 142 953 768,03
* Charges de personnel 169 006 000,35 16 274,63 169 022 274,98 160 491 862,77

* Autres charges d'exploitation

En application des dispositions du Dahir portant loi n® 1-93-212 du 21 septembre 1993, tel que modifié et
complété, nous avons procédé i un examen limité de la situation intermédiaire de ’Agence Nationale des
Ports « ANP » comprenant le bilan et le compte des produits et charges relatifs i la période du 1% janvier au
30 juin 2021. Cette situation intermédiaire qui fait ressortir un montant de capitaux propres et assimilés
totalisant MAD 9 740 751 097,67 dont un bénéfice net de MAD 67 774 224,79 reléve de la responsabilité des
organes de gestion de 'Agence. Cette situation intermédiaire a été établie par le ent dans un
contexte évolutif de la crise sanitaire liée 3 la pandémie de Covid-19 sur la base des éléments disponibles 4
cette date.

298 202 720,53
930 856 535,48

298 202 720,53
931 766 679,51

240 509 693,03
930 006 042,08

* Dotations d'exploitation

TOTAL II 910 144,03

1II. RESULTAT D'EXPLOITATION (I - IT) 158 347 815,76 -910 144,03 157 437 671,73 142 026 715,34

IV. PRODUITS FINANCIERS 67 977 692,93 67 977 692,93 70 717 159,76

* Produits des titres de participation et autres titres immobilisés
2151 161,74
9 558 585,06

56 267 946,13

67 977 692,93

2151 161,74
9 558 585,06
56 267 946,13

67 977 692,93

633 633,63
20163 526,13
49 920 000,00

70 717 159,76

* Gains de change
* Intéréts et autres produits financiers

* Reprises financiéres : transferts de charges

TOTAL IV

112 579 312,89

109 382 607,58
249 739,35

112 579 312,89

109 382 607,58
249 739,35

106 455 706,66
106 455 706,66

V. CHARGES FINANCIERES

Im-0z»z-m

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc relatives aux missions
d’examen limité. Ces normes requiérent que l'examen limité soit planifié et réalisé en vue d’obtenir une
assurance modérée que la situation intermédiaire ne comporte pas d’anomalie significative. Un examen limité
comporte essentiell 1t des entreti avec le personnel de la société et des vérifications analytiques
appliquées aux données financiéres ; il fournit donc un niveau d’assurance moins élevé qu'un audit. Nous
n’avons pas effectué un audit et, en conséquence, nous n’exptimons donc pas d’opinion d’audit.

* Charges d'intéréts
* Pertes de change

* Autres charges financiéres

2 946 965,96
112 579 312,89

2 946 965,96
112 579 312,89

* Dotations financiéres

TOTALV 106 455 706,66

ZR (IV - V) -44 601 619,96 -44 601 619,96 -35 738 546,90

ULTAT COURANT (111 + VD) 113 746 195,80 -910 144,03 112 836 051,77 106 288 168,44
Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que la situation
intermédiaire, ci-jointe, ne donne pas une image fidéle du résultat des opérations du semestre écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de FANP arrétés au 30 juin 2021 conformément au référentiel

comptable admis au Maroc.

1) Variation de stocks : stock final - stock initial ; augmentation (+) diminution (-)
Z) Achats ¢ i

OPERATIONS TOTAUX DU SEMESTRE TOTAUX DU SEMESTRE

R Er——— PROPRES AU SEMESTRE au 30/06/2021 PRECEDENT

au 30/06/2020

o c=a+b a
VIL RESULTAT COURANT (reports) 113 746 195,80 -910 144,03[ 112 836 051,77 106 288 168,44
VIIL PRODUITS NON COURANTS 9 973 107,57 46 851,21 10 019 958,78 6 727 666,47
* Produits des cessions d'immobilisations 81 000,00 81 000,00 114 700,00
* Subventions d'équitibre
+ Reprices sur aubventions dinvestisscment Casablanca, le 28 septembre 2021
M [+ Aucres produics non courants 9892 107,57 46 851,21 9938 958,78 6612 966,47
o * Reprises non courantes : transferts de charges
N
c TOTAL VIII 9973 107,57 46 851,21 10 019 958,78 6 727 666,47 Les Auditeurs Indépendants
°
U BDO Sarl
R IX. CHARGES NON COURANTES 1780 394,58 1780 394,58 350 623,50
A * Valeurs nettes d'amortissements des immobilisations cédées
2 Vai ttes damorc s d bilisations céd 50 067,10 —~
T * Subventions accordées X
* Autres charges non courantes 1780 394,58 1780 394,58 300 556,40 (] Sal'.\a%’—7
e et DO e—
provisions B4 Abd"c”.wﬂ'::‘—-?
M
X. RESULTAT NON COURANT (VIIIX) 8192 712,99 46 851,21 8 239 564,20 6 377 042,97 Zakaria FAHIM
XL RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 121 938 908,79 -863 292,82 121 075 615,97 112 665 211,41 Associd
XIL IMPOTS SUR LES RESULTATS(*) 53 301 391,18 53 301 391,18 43 511 989,14
HomwatH Maroc Aunim BDO Sari,
AMember of Crowe Global Socifté & Bxperthe de Capital Soctat: 1

TOTAL DES PRODUITS
(I + IV + VIII)
XV. TC S CHARG
(I + V + IX + XII)
XVI RESULTAT NET
(total des produi

1167 155 151,74

1098 517 634,13

68 637 517,61

46 851,21

910 144,03

-863 292,82

1167 202 002,95
1099 427 778,16

67 774 224,79

1149 477 583,65
1 080 324 361,38

69 153 222,27

SARL nu capital de 500,000 DH

R.C 55085, LF : 3333427, TP : 25740122, CNSS : 6414958

Nos Bureau :

Sibge soclal : 13, rus Al Khataouat, Agdal - Rabat

Rabat Office : Viila n* 30, avanua Mi

Office : 24

lahdl Benbarka, Hay RIAD — Rabat
209, ias

R.C 237563 - C.MLS.5 1 1784067 - |.F : 01049187 - Patente N'3 34300349
Stbge Soclal : 10, rue de la Iiberts - 20 120 Casablanca
Sitge. 119, 80

BDO Sart, a Moroccan firm, 4 & member of E00 Intarnational Limited, & UK company (imited by
firms.
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COMPTES CONSOLIDES

RESULTATS FINANCIERS AU 30 JUIN 2021
Des agrégats financiers consolidés solides

= Chiffre d’affaires consolidé :

Le chiffre d’affaires consolidé réalisé a fin Juin 2021, comparé a celui de la méme période de 2020, a connu une légére baisse de 0,2% en passant
de 1121 MDHS a 1 119 MDHS en 2021, expliquée principalement par I'effet conjugué de (i) 'augmentation du chiffre d’affaires de 'ANP de pres
de 1%, soit + 6,6 MDHS, (ii) la hausse du chiffre d’affaires de PORTNET de 6,9%, I'équivalent de +2,7 MDHS, et (iii) la baisse relativement
importante du chiffre d’affaires de la SGPTV de 45,5%, soit -10,7 MDHS, sous I'effet de I'arrét de son activité suite a la situation sanitaire relative
a la pandémie COVID-19.

= Résultat d’exploitation consolidé :

Le résultat d’exploitation consolidé s’éléve au titre du premier semestre de 2021, a un montant de 144 MDHS, soit une hausse notable de 13,4%
par rapport a la méme période de I'année 2020 et ce, malgré le contexte difficile lié a la pandémie Covid-19 ayant impacté substantiellement
l'activité de la filiale SGPTV.

= Résultat net consolidé :

Le résultat net consolidé du premier semestre de 2021 s’éléve a 61 MDHS en nette hausse de 79,4% (+27 MDHS) par rapport a la méme période
de 'année 2020.

BILAN CONSOLIDE - Actif En Millions de DHS BILAN CONSOLIDE - Passif En Millions de DHS
ACTIE EXERCICE EXERCICE PRECEDENT PASSIF EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
au 30/06/2021 au 31/12/2020 au 30/06/2021 au 31/12/2020
* Immobilisations incorporelles 4909 4953 Capi'taux I"ropres Groupe 9697 9 617
* Immobilisations corporelles 9 865 9689 | |*Capitalsocial 9063 9063
* Immobilisations financiéres 669 669 Réserves Consolidés >4 490
* Titres MEE, 248 244 * Résultat net part groupe 80 64
. . Intéréts minoritaires 161 179
* Impots différés actifs 7 9
CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 9 858 9796
ACTIF IMMOBILISE 15 698 15 564
* Subventions d'investissement 320 320
* Stocks 8 8 * Provisions pour risques et charges 306 322
* Créances d'exploitation 625 618 * Dettes financicres 6794 6060
* Cré i
Créances diverses 339 SBSa Bl  SSIF IMMOBILISE 7420 6702
* Titres et valeurs de placement 157 134
ACTIF CIRCULANT 4180 4 228 * Dettes d'exploitation 392 586
* Autres dettes 1640 1830
1750 1071 | L Aves provisons pous ssques e cases ; :

PASSIF CIRCULANT 2035 2421

TOTAL ACTIF 21 628 A%

“MEE : Mise En Eqivalenc 25 254

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE  En Millions de DHs [l TOTAL PASSIF . Al(ey

cre EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
au 30/06/2021 au 30/06/2020 Crowe I BDO
Produits d'exploitation 1146 1135 11, rue Al Khataouat, Agdal 119, BD Abdelmoumen
* Chiffre d'affaires 1119 1121 10000 Rabat Casablanca
* Autres produits 27 14
Charges d'exploitation 1002 1009 GROUPE AGENCE NATIONALE DES PORTS « Groupe ANP »
* Achats 123 121 ATTEST, s
ATION D’EXAMEN LIMITE DES AUDITEURS INDEPENDANTS SUR LA
* Autres charges externes 213 295 SITUATION INTERMEDIAIRE DES COMPTES CONSOLIDES
* Impots et taxes 141 143 PERIODE DU 1= JANVIER AU 30 JUIN 2021
* Charges de personnel 186 174
Dotation d'exploitation 339 276 Nous avons procédé a un examen limité de la situation intermédiaire consolidée de ’Agence Nationale des

Ports « ANP » et de ses filiales (Groupe ANP) comprenant le bilan consolidé et le compte des produits et

RESULTAT D'EXPLOITATION 144 127 charges consolidé relatifs A la période du 1¢ janvier au 30 juin 2021. Cette situation intermédiaire fait ressortir
un montant de capitaux propres consolidés totalisant MMAD 9.858 dont un bénéfice net consolidé de
MMAD 61. Cette situation i édiaire a été établie par le T dans un cc évolutif de la crise
RESULTAT FINANCIER 57 sanitaire liée a la pandémie de Covid-19 sur la base des éléments disponibles i cette date.

RESULTAT COURANT

Nous avons effectué notre cxamen limité selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes requiérent
que Pexamen limité soit planifié et réalisé en vue d’obtenir une assurance modérée que la situation
intermédiaire du bilan consolidé et du compte de produits et charges consolidé ne comporte pas d’anomalie
RESULTAT NON COURANT significative. Un examen limité comporte iell it des iens avec le personnel de la société et des
vérifications analytiques appliquées aux données financiéres ; il fournit donc un niveau d’assurance moins
élevé qu’un audit. Nous n’avons pas effectué un audit et, en conséquence, nous n’exprimons donc pas

RESULTAT D'ENTREPRISE d’opinion d’audit.

* Impét sur le résultat Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que la situation

. N intermédiaire consolidée, ci-jointe, ne donnent pas une image fidéle du résultat des opérations du semestre
Imp6t différé écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine du Groupe ANP arrétés au 30 juin 2021,

* Quote part des sociétés mises en équivalence conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

RESULTAT NET CONSOLIDE

RESULTAT CONSOLIDE Casablanca, le 28 septembre 2021

* Intéréts minoritaires -

Les Auditeurs Indépendants
RESULTAT NET PART DU GROUPE

BDO Sarl

. osatt /\‘ -
pp0ite

-NS5-

30 juin 2021 31 décembre 2020
% d Méthode d % d Méthode d
Sociétés °ce % dlintéree o ooc o€ °ce % d'intérét cehode €¢ Adib BENBRAHIM Zakatia FAHIM
contréle consolidation  contréle consolidation Associé Associé
Société mere | Société mere | Société mere | Société mere | Société mere Société mere
78,80% 78,30% 1G * 78,80% 78,80% 1G *
51% 51% 1G 51% 51% 1G
HORWATN MAROC AUDIT BDO Sari,

33,55% 33,55% MEE **¥ 33,55% 33,55% MEE ** At SCiomitold AL Eommtien skl ot o Commiro A ot s e echt 3 320000 o

24,99% 24,99% MEE 24,99% 24,99% MEE Ros b o SRS e e e

* L N s“'w"'_“'“:.‘::‘mw"““ i - 50O Sarl, = Moroczan firm, fs & member of 80O Intsrmational Liméted, & UK compamy limited by
IG : Intégration Globale Cosabianca Office : 2bme Etago, N* 209, Boulevard d'Anfs - Cassblenca 200t the brond s forthe DO mvteors nd fo each ofthe B sermber P
**MEE : Mise En Equivalence




