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'HV�LQGLFDWHXUV�G¶DFWLYLWp�HQ�KDXVVH

/H� QLYHDX� G¶DFWLYLWp� GHV� SRUWV� JpUpV� SDU� O¶$13� D� DWWHLQW� XQ� QLYHDX� GH� ��� 0LOOLRQV�
GH� 7RQQHV HQ�������VRLW�XQH�DXJPHQWDWLRQ�GH��������O¶pTXLYDOHQW�GH������0LOOLRQ GH�
7RQQHV� H[SOLTXpH�SDU�O¶HIIHW�FRQMXJXp�GH �

� /¶DXJPHQWDWLRQ�GH������ GX�WUDILF�GX�&KDUERQ�TXL�D�DWWHLQW�XQ�YROXPH�GH�
����� 0LOOLRQV�GH�7RQQHV HQ����� FRQWUH����� 0LOOLRQV�GH�7RQQHV HQ�
���� �

� /¶DXJPHQWDWLRQ�GH��� � GX�WUDILF�GX�6RXIUH HQ�DIILFKDQW XQ�YROXPH�GH����
0LOOLRQV�GH�7RQQHV HQ����� FRQWUH���� 0LOOLRQV�GH�7RQQHV HQ����� �

� /¶DXJPHQWDWLRQ�GX�WUDILF�GHV�FRQWHQHXUV�GH����� SDVVDQW�GH����� 0LOOLRQV�
GH�7RQQHV��O¶pTXLYDOHQW�G¶XQ�YROXPH�GH������0LOOLRQ�(93 HQ�������j������
0LOOLRQV�GH�7RQQHV��O¶pTXLYDOHQW�GH������0LOOLRQ�(93 HQ����� �

� /D�GLPLQXWLRQ�GX�WUDILF�GH�SKRVSKDWH GH�SUqV�GH������DIILFKDQW�XQ�QLYHDX�
GH�����0LOOLRQV�GH�7RQQHV HQ������FRQWUH �����0LOOLRQV�GH�7RQQHV HQ�
�����

'HV�DJUpJDWV�ILQDQFLHUV�VROLGHV

� /H� FKLIIUH� G¶DIIDLUHV� SRXUVXLW� VD� SURJUHVVLRQ� HQ� HQUHJLVWUDQW� HQ� ���� XQ�
PRQWDQW�GH������ 0LOOLRQV�GH�'LUKDPV� �0'+6� FRQWUH�� ��� 0'+6 HQ�
������VRLW�XQH�DXJPHQWDWLRQ�GH����� �O¶pTXLYDOHQW�GH����0'+6��

� /HV� FKDUJHV� G¶H[SORLWDWLRQ DIILFKH� XQ� PRQWDQW� GH � ��� 0'+6 HQ� �����
FRQWUH�������� 0'+6 HQUHJLVWUp�HQ�������VRLW�XQH�DXJPHQWDWLRQ�GH�����
H[SOLTXpH�SULQFLSDOHPHQW�SDU O¶HIIHW�FRQMXJXp�GH �

9 /¶DXJPHQWDWLRQ� GHV� SUHVWDWLRQV� GH� VHUYLFH� GH� ����� 0'+6 HW� OD�
EDLVVH�GHV�DFKDWV�G¶pWXGHV�GH����� 0'+6 �

9 /D�EDLVVH�GHV� FKDUJHV� UHODWLYHV� j� OD�PDLQWHQDQFH�GH� �����0'+6
VRXV� O¶HIIHW� FRQMXJXp�GH� OD�GLPLQXWLRQ�GHV�FKDUJHV�GH�GUDJDJH�GH�
�����0'+6 HW� GH� GpURFWDJH� GH� �����0'+6 Ğƚ�GH� OD� KDXVVH� GHV�
FKDUJHV� GH� OD�PDLQWHQDQFH� GHV� ELHQV� LPPRELOLHUV HW�PRELOLHUV� GH�
�����0'+6 �

9 /D�EDLVVH�GHV�FKDUJHV�GH�SHUVRQQHO�GH�����0'+6 �

9 /¶DXJPHQWDWLRQ�GHV�GRWDWLRQV�DX[�DPRUWLVVHPHQWV�HW�DX[�SURYLVLRQV�
GH�������0'+6 HQ�UDLVRQ�GH�OD�PLVH�HQ�VHUYLFH�GH�QRXYHDX[�SURMHWV�
SULQFLSDOHPHQW� OH� QRXYHDX� SRUW� GH� SrFKH� HW� OH� QRXYHDX� WHUPLQDO�
FURLVLqUH�GX�SRUW�GH�&DVD�����0'+6� HW�GHV�SURYLVLRQV�SRXU�ULVTXHV�

� /D� YDOHXU� DMRXWpH� D� DWWHLQW� HQ� ���� XQ� PRQWDQW� GH� � ����� 0'+6�� HQ�
DXJPHQWDWLRQ� GH� ���� SDU� UDSSRUW� j� O¶DQQpH� ���� �� FH� TXL� SHUPHW� GH�
GpJDJHU XQ�WDX[�G¶LQWpJUDWLRQ�GH�SOXV�GH�����

� /H�UpVXOWDW�G¶H[SORLWDWLRQ�D�EDLVVp�GH�SUqV�GH���� HQ�SDVVDQW�GH�����0'+6
HQ������j������ 0'+6 HQ�������6DQV�OHV�GRWDWLRQV�DX[�DPRUWLVVHPHQWV�HW�
DX[�SURYLVLRQV��OH�UpVXOWDW�G¶H[SORLWDWLRQ�DXJPHQWHUD�GH������ SDU�UDSSRUW�
j�O¶DQQpH������

� /H�UpVXOWDW QHW V¶HVW pWDEOL�j����� 0'+6 HQ����� FRQWUH���� 0'+6 HQ�������
VRLW�XQH�EDLVVH GH�������

� 8QH�FDSDFLWp�G¶DXWRILQDQFHPHQW�GH������ 0'+6 HQ�������HQ�KDXVVH GH�
����� SDU�UDSSRUW�j����� ��FHWWH KDXVVH HVW�H[SOLTXpH�SDU O¶DXJPHQWDWLRQ�
GHV�GRWDWLRQV�G¶H[SORLWDWLRQ�G¶XQ�PRQWDQW GH���� 0'+6�
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