
Le Conseil d’Administration d’Attijariwafa bank s’est réuni le 06 mars 2017, sous la présidence 
de M. Mohamed El Kettani pour examiner l’activité et arrêter les comptes au 31 décembre 2016.

Des résultats en progression soutenue, des perspectives de croissance favorables
et une responsabilité sociétale et environnementale confirmée

› Total bilan consolidé 428,8 milliards de dirhams +4,3 %
› Fonds propres consolidés 47,4 milliards de dirhams +15,0 %*

› Produit net bancaire 19,7 milliards de dirhams +3,6 %
› Résultat d'exploitation 8,5 milliards de dirhams +7,0 %
› Résultat net consolidé 5,7 milliards de dirhams +6,7 %
› Résultat net part du Groupe 4,8 milliards de dirhams +5,7 %
› Nombre de clients 8,4 millions +6,2 %
› Total réseau 3 972 agences dans 25 pays +12,4 %
› Effectif total 17 696 collaborateurs +2,7 %

(1)  Total dépôts clientèle consolidés + Encours de gestion d’actifs + Encours de bancassurance
(2)  International : Maghreb Arabe (Tunisie, Mauritanie), UEMOA (Sénégal, Burkina-Faso, Mali, Côte-d’Ivoire, Togo, Niger et Bénin), CEMAC (Cameroun, Congo et Gabon), Europe (Belgique, France, Allemagne, Pays-Bas, Italie, Espagne et Suisse), Dubai, Riyadh, 

Londres, Tripoli et Montréal.

Communiqué d’Attijariwafa bank
RÉSULTATS au 31 décembre 2016

Répartition géographique
des crédits distribués
à fin décembre 2016

Répartition géographique
de l’épargne collectée
à fin décembre 2016

Attijariwafa bank a clôturé la première année de 
déploiement de son plan stratégique « Energies 2020 » 
par des résultats en évolution satisfaisante et ce dans 
un environnement toujours marqué par une faible 
croissance des crédits et par le rétrécissement des 
marges d’intermédiation au Maroc.

RÉSULTAT NET CONSOLIDÉ EN PROGRESSION 
DE 6,7% 

À l’issue de l’exercice 2016, le produit net bancaire 
s’élève à 19,7 milliards de dirhams en accroissement 
de 3,6% bénéficiant du bon comportement des 
activités commerciales au niveau des différents 
pôles du Groupe (Banque au Maroc, Sociétés de 
Financement Spécialisées, Assurance et Banque de 
Détail à l’International).

La marge d’intérêt, la marge sur commissions et le 
résultat des activités de marché croissent respectivement 
de 1,9 %, 9,4 % et 9,0 %.

Le résultat d’exploitation s’améliore de 7,0 % à 
8,5 milliards de dirhams profitant d’une progression 
maîtrisée des charges d’exploitation (+3,8 %) et d'une 
baisse notable du coût du risque (-9,7 %).
Le résultat net consolidé enregistre une progression 
de 6,7 % à 5,7 milliards de dirhams et le résultat net 
part du groupe s’élève à 4,8 milliards de dirhams en 
accroissement de 5,7 %. La solidité financière du Groupe 
se renforce à travers la hausse de 6,2 milliards de 
dirhams des fonds propres à 47,4 milliards de dirhams 
(+15,0 %*) et la rentabilité financière se maintient aux 
meilleures normes (RoE : 13,5 %, RoA : 1,3 %).

« ENERGIES 2020 » : UNE STRATÉGIE AMBITIEUSE 
ORIENTÉE CLIENT

Le deuxième semestre 2016 a été caractérisé 
par le lancement effectif du plan stratégique 
2016-2020 « Energies 2020 » articulé autour de 
105 projets regroupés en 27 grands programmes 
stratégiques et mobilisant plus de 800 collaborateurs. 

Cette mobilisation a permis, dès les premiers mois 
suivant le lancement de « Energies 2020 », des avancées 
significatives notamment en matière de digitalisation 
à travers la refonte des plateformes de e-banking, le 
développement de nouveaux moyens de paiements 
électroniques, la digitalisation des processus de crédits 
aux particuliers et le lancement de la banque 100 % 
digitale « L’bankalik ».
Attijariwafa bank ambitionne ainsi de se positionner 
comme la banque relationnelle de référence centrée 
sur la satisfaction des besoins de sa clientèle et tirant 
profit des technologies nouvelles liées au digital.

RESPONSABILITÉ SOCIÉTALE ET ENVIRONNE-
MENTALE CONFIRMÉE

Conscient de son rôle et de ses responsabilités 
sociétales et environnementales, Attijariwafa bank 
s’inscrit dans une démarche RSE globale au bénéfice 
de l’ensemble de ses parties prenantes.
En 2016, le Groupe s’est engagé activement dans la 
mise en place de partenariats stratégiques visant à 
promouvoir l’économie verte dans les pays de présence. 
Attijariwafa bank a lancé plusieurs projets en partenariat 
avec de grands groupes internationaux afin de contribuer 
à doter l’Afrique d’infrastructures énergétiques et de 
développer les énergies renouvelables et l'efficacité 
énergétique. Dans ce sillage, Attijariwafa bank a également 
participé à la COP22 en tant que partenaire officiel, 
témoignant ainsi son engagement en faveur de la lutte 
contre le réchauffement climatique et sa contribution 
à l’effort du Maroc pour le développement durable.

POURSUITE DU DÉVELOPPEMENT EN AFRIQUE

Au cours du quatrième trimestre 2016, Attijariwafa bank 
a signé un accord portant sur l’acquisition de 100% 
de Barclays Bank Egypt et un protocole d’accord 
pour la prise d’une participation majoritaire dans 
le capital de la Cogebanque au Rwanda. À travers 
ces deux opérations, le Groupe confirme sa volonté 
stratégique de se développer dans les pays africains 

à fort potentiel de croissance et de contribuer au 
renforcement de la coopération économique entre 
les principales régions du continent. La réalisation de 
ces deux acquisitions est conditionnée par l’obtention 
des autorisations réglementaires requises au Maroc, 
en Egypte et au Rwanda.
Afin de financer son développement régional, 
Attijariwafa bank s’est allié avec SNI dans le métier 
de l’assurance. Les deux partenaires deviennent ainsi 
co-actionnaires à parts égales de Wafa Assurance. 
Dans le même registre, le Groupe a émis un emprunt 
obligataire subordonné perpétuel éligible dans les fonds 
propres de catégorie 1 d’un montant de 500 millions 
de dirhams, première opération du genre au Maroc. 
L’année 2016 a également été marquée par la 
préparation de la 5ème édition du Forum International 
Afrique Développement. Ce rendez-vous africain 
annuel aura lieu les 16 et 17 mars prochains autour 
du thème « les nouveaux modèles de croissance 
inclusive en Afrique » et prévoit d’accueillir plus 
de 1 500 opérateurs économiques et institutionnels 
représentant plus de 20 pays africains.
Attijariwafa bank aborde l’exercice 2017 avec confiance 
et optimisme anticipant une amélioration des 
conditions économiques dans ses pays de présence, 
une accélération de la croissance des crédits bancaires 
ainsi que la poursuite de l’amélioration de la qualité 
des actifs.

Le Conseil d'Administration a félicité l'ensemble 
des équipes du Groupe pour les performances 
réalisées au titre de l’année 2016. Le Conseil a 
par ailleurs décidé de convoquer l’Assemblée 
Générale Ordinaire des Actionnaires, pour 
soumettre à son approbation les comptes au 
31 décembre 2016 et lui proposer la distribution 
d’un dividende de 12 dirhams par action.

Le Conseil d’Administration
Casablanca, le 06 mars 2017

(*)  dont 3,7 milliards de dirhams d'impact relatif à la baisse du % d'intérêt détenu dans Wafa Assurance de 79,29% à 39,65%. Cette opération n'a pas d'impact sur le résultat 
net consolidé, Wafa Assurance continuant à être consolidée par intégration globale.
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