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LE GROUPE ADDOHA : UN LEADER NATIONAL CONFIRMÉ QUI 
CONSOLIDE SA STRATÉGIE EN AFRIQUE
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+0,3%
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RAPPEL DES FAITS MARQUANTS DE L’ANNÉE DE 2013
1- Le Groupe Addoha poursuit son développement stratégique 
en diversifiant les sources de croissance :
s฀ Pénétration de nouveaux marchés : Le Groupe a lancé un nouveau programme de 5 000 logements sociaux 

à Bouznika, sous le nom commercial « La Perle de Bouznika ». Le Groupe confirme son rôle de pionnier en 
étant le premier opérateur de promotion immobilière à identifier et développer des projets dans des villes à 
fort potentiel. Ce programme a connu un succès inégalé, ayant été totalement commercialisé en deux mois. 

s฀ Lancement de nouveaux programmes : Le Groupe Addoha poursuit son développement au Maroc en lançant 
8 nouveaux projets de 28 000 logements sociaux :                  

s฀,A฀0ERLE฀$E฀"OUZNIKA฀฀ �฀�฀���฀LOGEMENTS฀�
s฀!44!7()$฀�#ASABLANCA	฀฀ �฀�฀���฀LOGEMENTS฀�
s฀!,฀-!($฀�#ASABLANCA	฀ �฀�฀���฀LOGEMENTS฀�
s฀!,฀(!$)+!฀�3ALÏ	฀ �฀�฀���฀LOGEMENTS฀EN฀PARTENARIAT฀AVEC฀LE฀'ROUPE฀#$'฀�
s฀!,฀!"2!2฀�-ÏDIOUNA	฀฀ �฀�฀���฀LOGEMENTS�฀EN฀PARTENARIAT฀AVEC฀L�!,%-฀�
s฀!33!&!!฀�"OUSKOURA	฀฀ �฀�฀���฀LOGEMENTS�฀EN฀PARTENARIAT฀AVEC฀L�!,%-฀�
s฀!,฀"!$2฀�4IT฀-ELLIL	฀฀ �฀�฀���฀LOGEMENTS�฀EN฀PARTENARIAT฀AVEC฀L�!,%-฀�
s฀,ES฀0ERLES฀DE฀3IDI฀2AHAL฀�%L฀*ADIDA	฀ �฀PROGRAMME฀DE฀LOTISSEMENT฀DANS฀LE฀CADRE฀DE฀LA฀SOCIÏTÏ฀"ELADI�

#ONCERNANT฀LES฀��฀���฀LOGEMENTS฀DÏVELOPPÏS฀PAR฀&ONCIÒRE฀)SKANE�฀EN฀PARTENARIAT฀AVEC฀L�!,%-�฀LES฀PREMIÒRES฀
livraisons ont démarré conformément aux objectifs fixés.
Le Groupe confirme ainsi son rôle de pionnier de la promotion immobilière en élargissant sa présence à 18 
VILLES฀Ì฀L�ÏCHELLE฀DU฀2OYAUME�
s฀ %LARGISSEMENT฀DE฀L�ASSIETTE฀FONCIÒRE฀� conformément à son plan stratégique 2013-2015, le Groupe limite ses 

ACQUISITIONS฀Ì฀L�AXE฀DE฀#ASABLANCA
2ABAT฀SUR฀LE฀MARCHÏ฀MAROCAIN�฀ET฀Ì฀DES฀ZONES฀SPÏCIlQUES฀EN฀!FRIQUE฀DE฀
L�/UEST�฀%N฀�����฀LES฀DÏCAISSEMENTS฀LIÏS฀Ì฀CES฀ACQUISITIONS฀SONT฀DE฀L�ORDRE฀DE฀���฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS�฀CONTRE฀
2.1 milliards de dirhams en 2012, et portent sur un foncier de près de 130 hectares.

2- La consécration de Prestigia en tant que leader de 
l’immobilier Haut standing au Maroc :
,�ANNÏE฀����฀A฀ÏTÏ฀MARQUÏE฀PAR฀LA฀RÏALISATION฀PAR฀0RESTIGIA฀D�UN฀CHIFFRE฀D�AFFAIRES฀DE฀���฀MILLIARDS฀DE฀DIRHAMS฀
correspondant à la livraison de 1 172 unités dans les différents programmes en développement.
%N฀�฀ANNÏES฀D�EXISTENCE�฀LA฀MARQUE฀0RESTIGIA฀A฀PU฀LIVRER฀�฀���฀UNITÏS฀POUR฀UN฀CHIFFRE฀D�AFFAIRES฀GLOBAL฀DE 
���฀MILLIARDS฀DE฀DIRHAMS฀DANS฀SES฀�฀PROJETS฀PHARES฀Ì฀TRAVERS฀LE฀ROYAUME฀�

s฀2YAD฀!L฀!NDALOUS฀Ì฀2ABAT
s฀0LAGE฀DES฀.ATIONS฀Ì฀2ABAT
s฀"OUSKOURA฀'OLF฀#ITY฀Ì฀#ASABLANCA
s฀-ARRAKECH฀'OLF฀#ITY฀Ì฀-ARRAKECH
s฀!RGANE฀'OLF฀#ITY฀Ì฀-ARRAKECH฀
s฀%T฀&ÏS฀#ITY฀#ENTER฀Ì฀&ÒS

,E฀CHIFFRE฀D�AFFAIRES฀SÏCURISÏ฀CORRESPONDANT฀AUX฀COMPROMIS฀DE฀VENTE฀NON฀ENCORE฀LIVRÏS฀S�ÏTABLIT฀Ì฀���฀MILLIARDS฀
DE฀DIRHAMS฀CORRESPONDANT฀Ì฀�฀���฀UNITÏS�฀SOIT฀PRÒS฀DE฀���฀ANNÏES฀DE฀CHIFFRE฀D�AFFAIRES�
#ES฀RÏALISATIONS฀CONSACRENT฀0RESTIGIA฀EN฀TANT฀QUE฀LEADER฀DE฀L�IMMOBILIER฀(AUT฀STANDING฀AU฀-AROC฀ET฀CONFORTENT฀
la décision stratégique du Groupe de positionner la marque sur le segment de la résidence principale.

3- Le Groupe Addoha consolide son développement en Afrique :
,�ANNÏE฀����฀A฀ÏTÏ฀MARQUÏE฀PAR฀LA฀CONCRÏTISATION฀DE฀LA฀STRATÏGIE฀DU฀'ROUPE฀EN฀!FRIQUE�฀AVEC฀LE฀LANCEMENT฀DE฀
�฀PROGRAMMES�฀,�ENSEMBLE฀DES฀PROGRAMMES฀PORTE฀SUR฀PRÒS฀DE฀��฀���฀LOGEMENTS฀EN฀#ÙTE฀D�)VOIRE�฀'UINÏE฀
Conakry, Cameroun, et Congo Brazzaville. 
s฀฀#ÙTE฀D�IVOIRE฀�฀�฀���฀LOGEMENTS฀DONT฀�฀���฀LOGEMENTS฀ÏCONOMIQUES฀AU฀QUARTIER฀,OCODJORO฀฀ET฀���฀AUTRES฀

UNITÏS฀Ì฀LA฀COMMUNE฀DE฀+OUMASSI�฀D�UNE฀SUPERFICIE฀DE฀��฀HECTARES�฀AU฀C�UR฀D�!BIDJAN�฀,E฀'ROUPE฀A฀
officiellement scellé un partenariat avec le Gouvernement Ivoirien, à travers la signature de conventions et 
mémorandums, pour le développement des logements économiques à Abidjan. Ces deux projets sont rentrés 
DANS฀LA฀PHASE฀DE฀PRÏ
COMMERCIALISATION฀ET฀DE฀PRODUCTION฀�

s฀฀Guinée Conakry : 3 000 logements dans trois complexes résidentiels, situés en plein centre de la capitale 
'UINÏENNE�฀D�UNE฀SUPERlCIE฀DE฀�฀HECTARES�฀,E฀PREMIER฀PROJET฀SUR฀LE฀SITE฀DE฀LA฀#)4%฀0/,)#%฀COMPREND฀PRÒS฀
de 1 880 logements, dont près de 1 480 logements économiques et 400 logements de moyen standing. Le 
DEUXIÒME฀PROJET฀SUR฀LE฀SITE฀DE฀LA฀#)4%฀$/5!.%฀COMPTE฀PRÒS฀DE฀���฀LOGEMENTS฀DONT฀PRÒS฀DE฀���฀LOGEMENTS฀
ÏCONOMIQUES฀ET฀���฀LOGEMENTS฀DE฀MOYEN฀STANDING�฀,E฀TROISIÒME฀PROJET฀+)0%�฀PRÏVOIT฀LE฀DÏVELOPPEMENT฀DE฀
���฀LOGEMENTS฀DE฀HAUT฀STANDING�฀,A฀RÏALISATION฀DE฀CES฀TROIS฀PROJETS฀A฀ÏTÏ฀MATÏRIALISÏE฀PAR฀LA฀SIGNATURE฀D�UNE฀

CONVENTION฀AVEC฀LA฀2ÏPUBLIQUE฀DE฀'UINÏE฀�
s฀฀#AMEROUN฀�฀�฀���฀LOGEMENTS฀ÏCONOMIQUES฀EN฀PLEIN฀CENTRE฀DE฀9AOUNDÏ�฀QUI฀S�ÏTENDENT฀SUR฀UNE฀SUPERlCIE฀DE฀

��฀HECTARES�฀,A฀CONVENTION฀AVEC฀L�%TAT฀DU฀#AMEROUN฀PRÏVOIT฀UN฀OBJECTIF฀DE฀�฀���฀LOGEMENTS฀ÏCONOMIQUES฀�
s฀฀#ONGO฀"RAZZAVILLE฀�฀���฀LOGEMENTS฀ÏCONOMIQUES�฀PORTANT฀SUR฀UNE฀SUPERlCIE฀DE฀�฀HECTARES�฀!฀lN฀�����฀UN฀

MÏMORANDUM฀D�ENTENTE฀A฀ÏTÏ฀SIGNÏ฀AVEC฀LE฀'OUVERNEMENT฀#ONGOLAIS�฀AVEC฀UN฀OBJECTIF฀DE฀�฀���฀LOGEMENTS�

$�AUTRES฀CONVENTIONS฀D�INVESTISSEMENT฀ONT฀ÏTÏ฀SIGNÏES฀AVEC฀LES฀AUTORITÏS฀DU฀.IGER�฀DU฀3ÏNÏGAL�฀DU฀-ALI฀ET฀DU฀
Ghana avec des objectifs de 5 000 logements au Niger, 5000 logements au Sénégal, 10 000 logements au Mali 
et 10 000 logements au Ghana.
Le Groupe Addoha vise à exporter son savoir-faire en Afrique, notamment son concept de guichet unique, 
qui regroupe les banques de financement, les services de vente, de notariat, de conservation foncière et de 
DISTRIBUTION฀D�EAU฀ET฀D�ÏLECTRICITÏ�
,E฀'ROUPE฀!DDOHA฀INSCRIT฀SES฀ACTIVITÏS฀Ì฀L�INTERNATIONAL฀SUR฀LE฀LONG฀TERME�฀DANS฀UN฀MARCHÏ฀AFRICAIN฀PORTEUR�฀
en initiant des coopérations avec les Gouvernements Africains, des partenariats avec les banques marocaines 
pour mettre en place les mécanismes de crédit et de financement, et en prospectant de nouveaux marchés 
stratégiques.
,E฀'ROUPE฀COMPTE฀ÏGALEMENT฀ÏLARGIR฀SES฀ACTIVITÏS฀AU฀-OYEN
/RIENT฀NOTAMMENT฀EN฀!RABIE฀3AOUDITE�฀ET฀ENTRE฀
en phase de prospection pour le développement de projets de logements sociaux avec des partenaires locaux. 
5N฀PREMIER฀MÏMORANDUM฀D�ENTENTE฀A฀ÏTÏ฀SIGNÏ฀AU฀COURS฀DU฀DERNIER฀TRIMESTRE฀����฀AlN฀DE฀DÏVELOPPER฀UN฀
premier projet de logement social dans la région de la Mecque.
,�OBJECTIF฀DU฀'ROUPE฀EST฀D�ASSURER฀UN฀RELAIS฀DE฀CROISSANCE฀Ì฀MOYEN฀ET฀LONG฀TERME฀POUR฀LE฀LOGEMENT฀SOCIAL฀ET฀
D�ARRIVER฀Ì฀UNE฀PRODUCTION฀OPTIMALE฀QUI฀REPRÏSENTERA฀ENTRE฀��฀ET฀���฀DE฀LA฀PRODUCTION฀GLOBALE฀Ì฀MOYEN฀TERME�

4- Autres faits marquants :

Nomination de Monsieur FOURTOU en tant qu’Administrateur :
,�ANNÏE฀����฀A฀ÏTÏ฀MARQUÏE฀PAR฀LA฀NOMINATION฀DE฀-�฀&/524/5�฀0RÏSIDENT฀DU฀#ONSEIL฀DE฀3URVEILLANCE฀DE฀
Vivendi, en tant que nouvel Administrateur de Douja Promotion Groupe Addoha.
-�฀&/524/5�฀FORT฀DE฀SON฀PARCOURS฀PROFESSIONNEL฀Ì฀LA฀TÐTE฀D�ENTREPRISES฀i฀LEADERS฀MONDIALES฀w฀ET฀DE฀SA฀GRANDE฀
EXPÏRIENCE฀Ì฀LA฀TÐTE฀DU฀'ROUPE฀D�)MPULSION฀DES฀2ELATIONS฀%CONOMIQUES฀&RANCE
-AROC฀�')%&-	฀ENRICHIRA฀DE฀
MANIÒRE฀SIGNIlCATIVE฀LES฀TRAVAUX฀DU฀#ONSEIL฀D�!DMINISTRATION฀ET฀CONSTITUERA฀UN฀ATOUT฀MAJEUR฀POUR฀LE฀'ROUPE฀ET฀
LE฀DÏVELOPPEMENT฀ET฀L�ABOUTISSEMENT฀DE฀SES฀PROJETS฀STRATÏGIQUES฀NOTAMMENT฀Ì฀L�INTERNATIONAL�
,E฀#ONSEIL฀D�!DMINISTRATION฀COMPREND฀DÏSORMAIS฀DEUX฀!DMINISTRATEURS฀INDÏPENDANTS฀QUE฀SONT฀-�฀0HILIPPE฀
&!52%�฀!MBASSADEUR฀DE฀&RANCE�฀AINSI฀QUE฀-�฀*EAN
2ENÏ฀&/524/5�฀,A฀PRÏSENCE฀DE฀CES฀DEUX฀!DMINISTRATEURS฀
SOULIGNE฀LA฀VOLONTÏ฀DU฀'ROUPE฀DE฀RENFORCER฀L�INDÏPENDANCE฀ET฀LA฀COMPÏTENCE฀DE฀SES฀ORGANES฀DE฀GOUVERNANCE�

Un retour au fonctionnement normal du Guichet Unique :
%N฀�����฀L�ENCAISSEMENT฀DES฀CRÏANCES฀CLIENTS฀A฀ÏTÏ฀FORTEMENT฀IMPACTÏ฀PAR฀LA฀LOI฀SUR฀LES฀NOTAIRES฀MISE฀EN฀PLACE฀
EN฀.OVEMBRE฀�����฀%N฀EFFET�฀CETTE฀LOI฀A฀FREINÏ฀LA฀mUIDITÏ฀DU฀GUICHET฀UNIQUE�฀ET฀A฀RALENTI฀LES฀ENCAISSEMENTS฀CLIENTS�฀
A fin 2013, une dérogation du Ministère de la justice a été obtenue pour les promoteurs immobiliers dans le 
DOMAINE฀DU฀LOGEMENT฀SOCIAL฀ET฀A฀PERMIS฀AU฀'UICHET฀5NIQUE฀DE฀RETROUVER฀SON฀FONCTIONNEMENT฀NORMAL�฀$ÒS฀
LA฀MISE฀EN฀�UVRE฀DE฀CETTE฀DÏROGATION�฀UNE฀NETTE฀AMÏLIORATION฀DE฀L�ENCAISSEMENT฀DES฀CRÏANCES฀CLIENTS฀A฀ÏTÏ฀
CONSTATÏE฀SUR฀LES฀TROIS฀PREMIERS฀MOIS฀DE฀����฀�฀EN฀EFFET�฀CES฀ENCAISSEMENTS฀ONT฀AUGMENTÏ฀DE฀���฀PAR฀RAPPORT฀
Ì฀LA฀MÐME฀PÏRIODE฀DE฀�����

Le Groupe Addoha passe aux normes comptables internationales IFRS:
Afin de mieux répondre aux exigences des marchés financiers internationaux et dans une perspective 
D�AMÏLIORATION฀CONTINUE฀DE฀SA฀COMMUNICATION฀lNANCIÒRE�฀LE฀'ROUPE฀!DDOHA฀A฀OPTÏ฀POUR฀LA฀CONVERSION฀AUX฀
NORMES฀COMPTABLES฀INTERNATIONALES฀)&23฀POUR฀LA฀PRODUCTION฀DE฀SES฀COMPTES฀CONSOLIDÏS฀AU฀TITRE฀DE฀L�ANNÏE฀
2013. Cette décision stratégique vient réconforter le leadership du Groupe et sa dimension internationale.

BILAN D’ÉTAPE DU PLAN STRATÉGIQUE 2013-2015
Le plan stratégique 2013-2015, consistant à renforcer la solidité des fondamentaux et à consolider la structure 
financière du Groupe, porte ses premiers fruits à travers :
s฀฀,E฀RECUL฀DE฀L�ENDETTEMENT฀NET฀DE฀���฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS฀EN฀����฀PAR฀RAPPORT฀Ì฀����฀�฀LA฀DETTE฀CONSOLIDÏE฀DU฀

'ROUPE฀S�ÏTABLIT฀Ì฀���฀DES฀FONDS฀PROPRES฀AU฀��฀$ÏCEMBRE฀�����฀SOIT฀UN฀GEARING฀�DETTES฀NETTES฀SUR฀CAPITAUX฀
PERMANENTS	฀DE฀���฀�

s฀฀,A฀MAITRISE฀DE฀LA฀HAUSSE฀DU฀"&2฀CONSOLIDÏ฀Ì฀���฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS�฀TRADUISANT฀LA฀FORTE฀VOLONTÏ฀DU฀'ROUPE฀DE฀
MAÔTRISER฀SA฀CROISSANCE฀ET฀DE฀GÏNÏRER฀DES฀CASH
mOWS฀POSITIFS�฀,E฀CASH
mOW฀D�EXPLOITATION฀CONSOLIDÏ฀GÏNÏRÏ฀EN฀
����฀S�ÏTABLIT฀Ì฀���฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS฀PERMETTANT฀AINSI฀AU฀'ROUPE฀DE฀DÏGAGER฀UNE฀VARIATION฀DE฀TRÏSORERIE฀
NETTE฀CONSOLIDÏE฀POSITIVE฀MÐME฀EN฀INTÏGRANT฀L�ACQUISITION฀DU฀FONCIER�฀

,E฀#ONSEIL฀D�!DMINISTRATION฀DE฀$OUJA฀0ROMOTION฀'ROUPE฀!DDOHA฀S�EST฀RÏUNI฀LE฀��฀MARS฀�����฀SOUS฀LA฀PRÏSIDENCE฀DE฀-ONSIEUR฀!NAS฀
3%&2)/5)�฀POUR฀EXAMINER฀L�ACTIVITÏ฀ET฀ARRÐTER฀LES฀COMPTES฀AU฀��฀DÏCEMBRE฀�����


