COMMUNICATION FINANCIERE DU GROUPE BMCE BANK

PERFORMANCE AU PREMIER SEMESTRE 2013:

HAUSSE DE 65% DU RNPG

Le Conseil d'Administration de BMCE Bank s'est réunile Vendredi 20 septembre 2013, sous la Présidence de Monsieur
Othman BENJELLOUN, au Siége social de la Banque a Casablanca. I1 a examiné I'activité de la Banque et du Groupe au
terme du 1¢ semestre 2013 et arrété les comptes y afférents.

La brochure des états financiers semestriels 2013 aux normes IAS/IFRS est publiée sur le site www.bmcebank.ma.

ACTIVITE CONSOLIDEE

Résultat Net
Part du Groupe

+65%

DH 595 millions

Résultat Brut
d’Exploitation

+13%

DH 2 milliards

Produit Net
Bancaire

+11%

DH 4,8 milliards

COMMUNICATION FINANCIERE

Tél.: +212 522 49 80 03/04 - Fax : +212 522 26 49 65
E-mail : relationsinvestisseurs@bmcebank.co.ma

Site Internet : www.bmcebank.ma

Des performances financiéres solides avec une
croissance a deux chiffres des principaux
indicateurs de résultats consolidés.

Effort significatif de couverture du risque par
les provisions : dotations nettes cumulées de
I'ordre de DH 3,7 milliards depuis fin 2010

-dont DH 2,4 milliards pour I'activité Maroc-

Synergies croissantes entre les entités du
Groupe au Maroc, Afrique et Europe

ACTIVITE AGREGEE

Résultat
Net

+29%

DH 703 millions

Dépots de 1a
clientele

+10%

DH 103 milliards

Crédits a la

clientele
+8%
DH 97 milliards

BMCE BANK @

NOTRE MONDE EST CAPITAL



DES RESULTATS SEMESTRIELS BIEN ORIENTES

ACTIVITE CONSOLIDEE :
PERFORMANCES SIGNIFICATIVES

Croissance sensible du Résultat Net Part du Groupe
de +65% a 595 MDH a fin juin 2013 sous 1'effet
conjugué de (i) la bonne tenue de 1activité
d’exploitation comme en témoigne la hausse
respective du PNB et du RBE de +11% et +13% et du
(ii) repli du co(it du risque de -16%.

Contribution positive de I'ensemble des lignes métiers
de BMCE Bank dans le RNPG :

- Renforcement de la capacité bénéficiaire des
activités au Maroc, notamment de (i) BMCE Bank
S.A dont la contribution s’est appréciée de +66%
et (ii) la filiére ” banque d’affaires et gestion
d’actifs”” dont I"apport dans le RNPG a plus que
triplé par rapport au 1¢ semestre 2012 ;

- Progression notable de la contribution des
activités a l'international de +81%, portée par les
activités africaines représentant 1/3 des
bénéfices du Groupe BMCE Bank.

Croissance de +11% du PNB consolidé a
4,8 milliards DH, tirée par 1"évolution favorable de
toutes ses composantes : marge d’'intéréts (+10%),
marge sur commissions (+6%), et résultat des
activités de marché (+10%). Par filiére, cette
performance est induite par 'accroissement de +9%
des revenus générés au Maroc (Réseau bancaire et
activités filialisées) et de plus de +12% des activités a
Tinternational.

Progression des charges générales d’exploitation de
+9%, contenue par rapport a celle du PNB, induisant
ainsi une amélioration du coefficient d’exploitation
consolidé de prés de -1p%, passant de 59,5% a 58,6%
sur une année glissante.

Augmentation du Résultat Brut d’Exploitation de
+13%, a 2 milliards DH au 30 juin 2013, en ligne avec
le Plan Stratégique de Développement du Groupe
BMCE Bank.

Baisse du colt du risque net de -16% a 875 MDH, suite
notamment a I'amélioration du profil risque de certains
pays d'implantation du Groupe Bank of Africa.

Augmentation de I'encours des dépdts de 1a clientéle
et des crédits ala clientéle de +9%, atteignant plus de
DH 147 milliards et DH 140 milliards, respectivement.

Renforcement de 1'assise financiere illustré par une
croissance de +16% des capitaux propres part du Groupe
BMCE Bank, a plus de DH 14 milliards et ce, suite a
Taugmentation de capital réalisée en décembre 2012
d’'un montant de DH 1,5 miTliard. La Banque a également
renforcé ses fonds propres complémentaires en levant
DH 1 milliard en dette subordonnée sur le marché local
au premier semestre 2013.

Périmétre de consolidation quasi-stable entre juin 2012
etjuin 2013, al'exception du renforcement dans le capital
du Groupe Bank of Africa de 59,5% d 68,6%* et de la
sortie du périmeétre de Casablanca Finance Markets, suite
ala fusion absorption de cette derniere -CFG-.

(*72,6% aujourd hui)

ACTIVITE AGREGEE : EN FORTE
HAUSSE EGALEMENT

Résultat Net Agrégé en progression de +29%,
s'établissant a 703 MDH contre 546 MDH a fin
juin 2012.

Croissance du PNB de +2%, s’établissant a pres de
2,5 milliards; progression capée en raison de 1a baisse
des dividendes percus en juin 2012, suite a la
constatation d'un dividende exceptionnel 1'année
derniére de BMCE Bank International Madrid.

Dynamisme commercial enregistré au niveau du
Réseau Particuliers/Professionnels et Entreprises
dont le PNB augmente de +7%, grdce a la marge
d'intérét (+10%) et a la marge sur commissions
(+8%).

Progression des Charges Générales d’'Exploitation de
+6,5%, le coefficient d’exploitation s’établissant a
55,1%, en ligne avec les prévisions.

Augmentation du Résultat Brut d’Exploitation agrégé
de +6,1%, atteignant 1 211 MDH a fin juin 2013
contre 1141 MDH a fin juin 2012.

Renforcement de la capacité de mobilisation de
1'épargne illustrée par une croissance plus vive des
ressources a plus de 106 milliards DH, soit +10,3%
contre +3% pour le secteur, portant ainsi la part de
marché globale de BMCE Bank a 14,5% en
amélioration de +82 points de base par rapport a fin
juin 2012.

Poursuite de la contribution de la Banque au
financement de "économie marocaine, comme en
atteste la croissance des crédits globaux de +8,7% a
DH 96,4 milliards avec des gains en parts de marché
de +68 points de base sur une année glissante,
a13,41%.

AMELIORATION DE LA SOLVABILITE
ET RECUL DE LA SINISTRALITE

Renforcement de la solidité financiere de BMCE Bank
comme en atteste 1'amélioration du ratio de
solvabilité, passant de 12,04% a fin juin 2012 a
12,72% a fin juin 2013.

Effort trés significatif déployé en matiére de
couverture des risques :

(i) Ratio du codt du risque - dotations aux provisions
rapportés aux encours de crédits - atteignant 1,25%
en consolidé ;

(ii) Provisionnement complémentaire engagé depuis
20711 visant a couvrir les risques non avérés dans
certains pans sectoriels au sein de 1'économie
marocaine reflété dans la constitution d’'une PRG
additionnelle de +234 MDH brute au 30 juin 2013
contre +217 MDH au 30 juin 2012, portant ainsi le
stock de la PRG de BMCE Bank a 705 MDH.

Amélioration du taux de contentieux Maroc de
-0,64p% a 4,54%, niveau en deca de celui du secteur
(5,48%).

ACTIVITE CONSOLIDEE

DU GROUPE BMCE BANK
EN MDH
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Résultat Net Part du Groupe

Juin 2012 Juin 2013

+11%
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Résultat Brut d’Exploitation

Juin 2072 Juin 2013

+6%
224733

212 255 l

Total Bilan

Juin 2072 Juin 2013

RESULTAT NET PART DU GROUPE
AFINJUIN 2013 PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

62% @ Maroc
33% @ Afrique
5% @ Europe

RESULTATS SEMESTRIELS CONSOLIDES 2013



BANQUES DES PARTICULIERS ET DES
PROFESSIONNELS : CAP SUR LE
DEVELOPPEMENT DES PRODUITS

Hausse des encours des crédits d la consommation et
des crédits immobiliers de +6% et +10% respectivement,
avec une ameélioration des parts de marchés de +73 et
+22 points de base sur une année glissante.

Démarrage de BMCE EuroServices en Espagne offrant une
gamme diversifiée de solutions de transferts d’argent.

Consolidation du segment de 1a clientéle privée aussi
bien au Maroc qu’a I'International et ce, avec un appui
du Réseau et en parfaite synergie avec les filiales
nationales et internationales.

Conquéte d'une nouvelle clientéle en proposant de
nouvelles offres pour les Jeunes et les Jeunes Actifs.

Lancement de « MéditelCash », nouveau service
destiné notamment aux populations non bancarisées
permettant la réalisation des opérations bancaires a
travers un compte prépayé sur carte SIM télécom.

Dynamisation du marché des salariés et
fonctionnaires a faibles revenus avec la mise en place
du « Pack Hissab Kamil ».

Lancement du nouveau produit « Damane Express
ILLAYKI » consacré aux femmes entrepreneuses pour
Tes crédits d'investissement.

Renforcement de la qualité de service a travers la
mise en place d'un Centre de Relation Clientéle
accessible via téléphone, mail, et réseaux sociaux.

BANQUE DE LENTREPRISE : CAPTATION
DE LA CLIENTELE A TRAVERS
UEXPERTISE ET ULINNOVATION

Progression des crédits de +3,2% a DH 60,6 milliards,
avec une part de marché de 13,1% accompagnée
d’une croissance des dépdts de +7% s’établissant d
DH 26,6 milliards.

Statut de Banque du Commerce Extérieur confirmé avec
une hausse de +11,5% des volumes confiés a I'import
nettement au-dessus des tendances enregistrées au
niveau des échanges extérieurs nationaux (-3%).

Fidélisation de la clientéle PME : Création du Club PME,
Pack PME, rencontres régionales en faveur des PME.

Accompagnement des opérateurs marocains dans leurs
démarches de prospection en Afrique et ce, en synergie
avec le Réseau Bank of Africa et La Congolaise de Banque.

Promotion d'une culture dinnovation avec le lancement
de nouvelles solutions de cash management
BMCE DIRECT Valeurs et BMCE DIRECT Report.

Maintien de la dynamique de I'extension du réseau avec
T'ouverture d’un Centre d'Affaires a Tanger Gzenaya.

BANQUE D'AFFAIRES :
REALISATIONS DE BONNE AUGURE
DANS UN CONTEXTE DIFFICILE

Adoption par BMCE Capital Markets d'une stratégie
commerciale axée sur la priorisation de certains
secteurs, et sur lintensification des efforts de
prospection visant a élargir la base de données
existante et 'acquisition de nouveaux marchés sur
Tactivité change.

BMCE Capital Bourse: indicateurs d’activité positifs
ameéliorant ainsi sa part de marché de 2,5 points pour
atteindre 13,3% contre 10,8% a fin juin 2012.

Maintien de la part de marché de BMCE Capital Gestion
autour des 14%, dans un contexte systmique de 1éger
repli de I'encours global sous gestion (-3%).

Ameélioration des actifs en conservation de +6,7% de
BMCE Capital Titres s’établissant a DH 176 milliards
contre DH 165 milliards a fin 2012 et ce, en dépit d'un
contexte boursier difficile.

Renforcement du r6le d’accompagnement de
BMCE Capital Conseil dans le cadre d'opérations
stratégiques en capital.

Progression de +14% des actifs sous gestion de
BMCE Capital Gestion Privée a DH 3,2 milliards contre
DH 2,81 milliards a fin juin 2012.

BONNE PERFORMANCE DES METIERS DU GROUPE

SERVICES FINANCIERS SPECIALISES :
REPRISE DE LA CROISSANCE

MAGHREBAIL

Performances financiéres en hausse avec un PNB en
évolution de +14% et un Résultat Net en progression

de +6% s’établissant a 25,6 MDH au 30 juin 2013.

Ameélioration de la part de marché a 20,8% contre
19,2% une année auparavant, suite a une croissance
de 'encours net comptable de +3% contre +1% pour

le secteur du leasing.

SALAFIN

Evolution positive des crédits personnels de +5%

a 255 MDH dans un secteur en recul de -2%.

Progression forte et continue des activités de
services financiers pour compte de tiers (Fee
Business) : + 59% a 32 MDH, passant de 16% des
revenus globaux a fin juin 2012 a 23% a fin juin
20713, induisant une hausse des revenus globaux

(PNB + Fee Business) de 7% a 138MDH.

MAROC FACTORING

Retour a la croissance du Résultat Net de +129% a
9 MDH, aprés un exercice 2012 marqué par la

restructuration et I'assainissement.

Renforcement de 1la synergie avec le réseau
BMCE Bank dont le taux d'apport est passé de 29%

fin 2012 a 37% au 30 juin 2013.

RM EXPERTS

Hausse du volume des récupérations de +11%,
atteignant 128 MDH a fin juin 2013.

Renouvellement de la certification 1ISO 9001 relative a

T'activité de recouvrement.

ACTIVITES DE UAFRIQUE :
ACCELERATION DES SYNERGIES
INTRA-GROUPE

BANK OF AFRICA

Réalisations commerciales appréciables avec
une hausse de +8,8% des dép6ts a € 3,4 milliards
et une progression de +15% des crédits a

€ 2,3 milliards.

Performances financiéres favorables avec (i) un PNB
en progression de +13,3% a 160 M€, (ii) un RBE en
appréciation de +21% a 68,8 M€, et (ii) un Résultat

Net de 34,4 M€, en croissance de +25,6%.

Renforcement du Réseau suite a 1'ouverture de 39
nouvelles agences sur une année glissante, dont 17

nouvelles agences ouvertes au 1¢ semestre 2013.

Développement des synergies en partenariat avecles
filiales spécialisées du Groupe BMCE Bank: Salafin,
RM Experts, BMCE Euroservices sur financement
automobile, recouvrement amiable et contentieux,

transfert d'argent.

Création en cours de BOA Capital, Joint Venture entre
BMCE Capital et Groupe BOA, spécialisée dans les
activités de Marché, Asset Management et Corporate
Finance.

LA CONGOLAISE DE BANQUE

Poursuite de1'élargissement de la base clientéle comme
en atteste la hausse des dépdts et du nombre de
comptes de +18,6% et de +17%, respectivement, sur
une année glissante et ce dans contexte concurrentiel
plus difficile.

BANQUE DE DEVELOPPEMENT DU MALI

Progression de +8% du Résultat Net, s'établissant a
DH 89,5 millions au 30 juin 2013.

ACTIVITE EN EUROPE : UN BILAN
SATISFAISANT GRACE A UNE
STRATEGIE ADAPTEE AU CONTEXTE
LOCAL

BMCE BANK INTERNATIONAL MADRID

Croissance de +7% du résultat net a 2,4 M€,
dépassant les objectifs fixés, dans un contexte
international encore difficile.

Renforcement des synergies avec BMCE Bank et le
Groupe BOA, ressort-clé du renforcement de la
présence de BMCE International Madrid en Afrique et
Moyen Orient et de 1'offre de services d forte valeur
ajoutée.

BMCE BANK INTERNATIONAL LONDRES

Réorganisation de 1la plateforme londonienne,
désormais axée sur les activités de “Commodities”,
“Trade Finance” ainsi que le “Project Finance” et ce,
dans le cadre de l'optimisation de la présence
européenne du Groupe BMCE Bank.

RSE ET DEVELOPPEMENT DURABLE :
VERS UN MEILLEUR ANCRAGE DANS
LES METIERS DE LA BANQUE

Obtention, a travers sa Présidente, par la Fondation
BMCE Bank du « Prix International WISE 2013 »
décerné parla Fondation Qatar en reconnaissance de
la “remarquable qualité’’ du projet Medersat.Com.

Obtention par la Présidente de la Fondation de
BMCE Bank, Dr. Leila MEZIAN BENJELLOUN, du
«Prix du Festival Tayri n"Wakal» a Tiznit.

Poursuite de I'extension du réseau de Medersat.Com
avec 1'ouverture de deux écoles a Bni Chiker et Tiznit,
outre l'introduction de 1’enseignement de la langue
anglaise et de la langue espagnole dans certaines
écoles.

Renforcement du positionnement de BMCE Bank sur
le marché du financement vert au Maroc, a travers de
nouveaux produits visant 1'efficacité énergétique et
favorisant les énergies renouvelables.

Poursuite de 'ancrage du Systéme de Management
Environnemental, dans le cadre du programme de
Régionalisation du Réseau de la Banque, résultant en
une meilleure performance environnementale et le
passage avec succes de laudit de suivi de la
certification 1ISO 14 001 du SME.

PROCHAIN RENDEZ-VOUS
24 septembre 2013 a 10h30:

Rencontre avec les Analystes et la
Presse : présentation des résultats du
Groupe BMCE Bank au titre du 1¢
semestre 2013.

BMCE BANK ¢



