
Le conseil d’administration de Delattre Levivier Maroc s’est réuni le 9 mars 2012 sous la présidence de M. Jean-Claude BOUVEUR 
pour examiner l’activité et arrêter les comptes au 31 décembre 2011. Il en ressort ce qui suit :

L’international donne un nouvel élan à l’activité
Le chiffre d’affaires de Delattre Levivier Maroc s’est accru de 17% par rapport à 2010 pour s’établir à 659.2 millions de dirhams soutenu principalement 
par l’activité à l’export. En effet, les ventes à l’export ont totalisé près de 107,5 millions de dirhams renforçant sensiblement leurs contributions dans le chiffre 
d’affaires à 16%. La production, qui reflète l’évolution de l’activité DLM, a enregistré un bond de 40.9 % à 584 MDH. Cette progression est attribuable au bon 
comportement des segments Ciment et Chimie au Maroc et à l’international qui génèrent respectivement 38% et 27% du chiffre d’affaires.

Le dynamisme de l’activité combiné à l’optimisation des charges renforcent le résultat d’exploitation
Le résultat d’exploitation s’est établi à 38 MDH contre 2 MDH l’année précédente, soit une marge opérationnelle de 5,75% en amélioration par rapport au niveau 
de marge normatif de DLM. Le rebond de la marge s’explique par la bonne maîtrise des charges d’exploitation (notamment les autres charges externes et les 
charges de personnel) ainsi que le recul des dotations aux amortissements.
Profitant des éléments expliqués ci-dessus, le résultat courant s’est bonifié de 36 millions de dirhams atteignant 28.4 MDH.
Le résultat net quant à lui, s’est établi à 20.5 millions de dirhams limité par un taux d’imposition élevé (28% en 2011 vs 21% en 2010) en raison d’une fiscalité 
moins avantageuse au Sénégal. Comparé au résultat de 2010, le bénéfice de 2011 ressort en baisse en l’absence de résultat non courant en 2011. Rappelons que 
le résultat non courant de l’année 2010 s’élevait à 69 millions de dirhams lié à la cession d’un terrain à Ain Sebaa.

L’actualisation du business plan s’appuie sur de nouvelles orientations stratégiques
Afin d’actualiser le business plan communiqué il y a 4 ans à l’occasion de l’introduction en bourse, le groupe DLM a effectué une étude stratégique de son plan 
de développement qui repose sur les axes suivants :
• Renforcement de sa position de leadership sur la chaudronnerie lourde et la construction métallique.
• Recentrage sur les métiers à fort potentiel de croissance avec un positionnement sur des projets de taille plus importante dans le cadre d’un modèle clé en main.
• Développement ciblé du marché de l’export notamment en Afrique bénéficiant de l’implantation au Sénégal.

Tenant compte de ces orientations stratégiques, le business plan s’établit comme suit :

Chiffre d’affaires
Résultat d’exploitation
Marge opérationnelle

2011
659
37,9
5,7%

Mdh 2012
678
39,4
5,8%

2013
726
46,4
6,4%

2014
805
56,9
7,1%

2015
875
70,2
8%

TCAM 2011-2015
7,3%

16,7%
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Les dividendes
Le Conseil d’Administration a décidé de proposer à l’Assemblée Générale Ordinaire la distribution d’un dividende de 21 DH par action, soit un taux de 
distribution de 64%.

Résultat courant (Kdh) Résultat net * (Kdh)
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Chiffre d’affaires par segment

Ciment

Chimie

Bâtiment

Gaz

Ouvrages d’art

Mines

Autres

38%

27%

12%

7%

6%
5%

5%

Communication financière   Résultats annuels 2011

* Dont résultat exceptionnel de 68 478 Kdh


