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Le Conseil d’Administration (CA) du Fonds d’Equipement Communal (FEC) s’est réuni le 13 avril 2021. Au cours de cette
réunion, le CA a examiné l’activité de la Banque au titre de I’exercice 2020 et a arrété les comptes au 31 décembre 2020, tels
qu’ils ont été certifiés par les Commissaires aux Comptes. Aucune modification n’a été apportée aux comptes provisoires
publiés le 25 mars 2021.

Au titre de ’exercice 2020, le Fonds d’Equipement Communal a démontré sa résilience dans un contexte évolutif, marqué par
la crise sanitaire liée au Covid-19 et ses répercussions sur les plans national et international. La Banque a ainsi enregistré une
évolution positive de ses principaux indicateurs financiers et opérationnels, qui se présentent comme suit (en MDH) :
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€ Les engagements de préts contractualisés en 2020 ont atteint 3 335 MDH, en légere hausse par rapport a 2019 et concernent
notamment la mise a niveau des villes et le développement urbain dans le cadre des programmes de développement
territorial, ainsi que le désenclavement routier a travers la construction d’infrastructures routiéres, notamment pour la
réalisation de projets qui s’inscrivent dans le cadre du Programme de Réduction des Disparités Territoriales et Sociales
(PRDTS) en milieu rural.

Les décaissements de préts ont atteint 3 510 MDH au titre de ’exercice 2020, de moindre intensité que celle observée en 2019,
comme anticipé par la Banque et annoncé lors des précédents communiqués de presse trimestriels, qui s’explique
notamment par le glissement temporel, dans la réalisation de certains projets financés par 'Institution.

Ce niveau d’activité a toutefois permis a la Banque d’enregistrer une progression de 9% des créances sur la clientele pour
atteindre plus de 25 milliards de dirhams au 31 décembre 2020.

La préservation des fondamentaux permet a la Banque de renforcer la relation de confiance tissée au fil des années avec ses

partenaires financiers, lui permettant de cléturer avec succés son opération d’emprunt obligataire, lancée au cours du
T4 2020 pour un montant de 2 milliards de dirhams. L’endettement financier a atteint plus de 21 milliards de dirhams a fin 2020. 9)
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€¢ Le PNB affiche une croissance de 13%, pour s’établir a 623 MDH a fin 2020. Une performance qui tient compte du volume
de l’activité, de la qualité du portefeuille de préts de la Banque ainsi que de la poursuite de 'optimisation du coiit de
mobilisation des ressources de financement.

Un résultat net impacté par la contribution de la Banque au profit du Fonds spécial pour la gestion de la pandémie du
Coronavirus (Covid-19). En effet, et en tant que Banque Publique Citoyenne, le FEC a répondu a ’appel du devoir national et
procédé en 2020, au versement d’une contribution d’'un montant de 100 MDH a ce Fonds.

Les capitaux propres et assimilés ont atteint prés de 5 milliards de dirhams a fin 2020, en hausse de 5% par rapport a 2019,
permettant ainsi de renforcer l’assise financiére de la Banque, a méme de lui permettre de continuer a accompagner les
besoins croissants des Collectivités Territoriales. 99
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 15R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE
Opinion

Conformément & la mission qui nous a été confiée par votre Conseil d’Administration,
nous avons effectué I'audit des états de synthése ci-joints du FONDS D’EQUIPEMENT
COMMUNAL, comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de
gestion, le tableau des flux de trésorerie et I'état des informations complémentaires
(ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2020. Ces états de synthése font
ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de 4.994.185 KMAD, dont un
bénéfice net de 243.762 KMAD.

Ces états ont été arrétés par le Conseil d’Administration le 13 avril 2021 dans un
contexte évolutif de la crise sanitaire de I'épidémie de Covid-19, sur la base des
éléments disponibles a date.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont
réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle
du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine du FONDS D’EQUIPEMENT COMMUNAL au 31 décembre 2020
conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités de l'auditeur pour l'audit des états de
synthése » du présent rapport. Nous sommes indépendants du FONDS
D’EQUIPEMENT COMMUNAL conformément aux régles de déontologie qui
s’appliquent a l'audit des états de synthése et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que
les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d’audit.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de 'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel,
ont été les plus importantes dans I'audit des états de synthése de la période considérée.
Ces questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris
dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous
n'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.
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Risque de crédit et provisit des crédits a la
Risque identifié Réponse d'audit

Les crédits a la clientéle sont porteurs d’un | Nous avons pris connaissance du
risque de crédit qui expose le FONDS | dispositif de contréle interne du
D'EQUIPEMENT COMMUNAL a une perte | FONDS D’EQUIPEMENT
potentielle si les clients ou les contreparties | COMMUNAL et des controles clés
s’avérent incapables de faire face a leurs |relatifs a la classification des
engagements financiers. Le Fonds constitue | créances et a ['‘évaluation des

des provisions destinées a couvrir ce risque. provisions y afférentes.
Ces provisions sont estimées et comptabilisées | Nos travaux d'audit ont
en applicaton des principes du Plan | principalement consisté a :
Cc des Etabli its  de  Crédit
(PCEC) et des dispositions de la circulaire - étudier la conformit¢ au
19/G/2002 de Bank Al Maghrib relative a la PCEC et notamment a la
classification des créances et a leur couverture circulaire 19/G/2002 de Bank
par les provisions. Al Maghrib des principes mis
en ceuvre par le Fonds, en
L’évaluation des provisions en couverture des termes de déclassement et
créances sur la clientéle requiert : de  provisionnement  des
créances;
- lidentification ~ des  créances en
souffrance ; - examiner le dispositif de
gouvernance et tester les
- Iévaluation du montant des provisions controles clés mis en place
en fonction des différentes catégories au niveau du Fonds ;
de classification des créances du
Fonds. - tester par sondage la correcte
classification des créances
Les informations concernant les régles de dans les catégories
classification et de provisionnement des appropriées ;
créances sont présentées dans [I'état
« Principales méthodes comptables » de I'Etat - tester la provision déterminée
des Informations Complémentaires (ETIC). sur  une sélecton de

créances en souffrance.
Au 31 décembre 2020, le montant des
provisions pour dépréciation s'éleve a 5,56
MMAD ; il raméne les créances a la clientéle a
un montant net de 25.208 MMAD.

Nous avons considéré que I'appréciation du
risque de crédit relatif aux créances sur la
clientéle et I'évaluation des provisions y
afférentes constituaient un point clé de I'audit,
ces éléments étant de montants significatifs et
faisant appel aux estimations de la direction.
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Responsabilités de la Direction et des responsables de la gouvernance pour
les états de synthése

La Direction est responsable de I'établi etde la pré ion sincére de ces états
de synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette
responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne
relatif & I'établissement et la présentation des états de synthése ne comportant pas
d'anomalie significative, ainsi que la détermination d'estimations comptables
raisonnables au regard des circonstances.

Lors de la préparation des états de synthése, c’est a la Direction qu'il incombe d'évaluer
la capacité du Fonds a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions relatives a la continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider le Fonds ou de cesser
son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére du Fonds.

Responsabilités de I’Auditeur pour I'audit des états de synthése

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au
Maroc.

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans
leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d'erreurs et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion.

L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes professionnelles permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies
peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significati
lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états de synthese
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc,
nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au
long de cet audit. En outre :

= nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des
anomalies  significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs,
concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces
risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative résultant
d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;
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= nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents
pour laudit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacit¢ du
contréle interne du Fonds ;

= nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de
méme que des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

= nous concluons quant au caractére approprié de I'utilisation par la Direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants
obtenus, quant & I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité
du Fonds a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence d'une
incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états de synthése au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une
opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus
jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient
par ailleurs amener le fonds a cesser son exploitation ;

nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de
synthése, y compris les informations fournies dans les états de synthese, et
apprécions si les états de synthése représentent les opérations et événements
sous-jacents d’'une maniére propre a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le
calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre
audit.

Casablanca, le 13 avril 2021

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte Audit Mazars Audit et Conseil

Hicham Belemgadem Taha Ferdaous
Associé Associé




