
Le Conseil d’Administration de MANAGEM, réuni le 15 mars 2010, sous 
la présidence de M. Abdellaziz ABARRO, a arrêté les comptes de 
l’exercice 2009, comme suit :

COMPTES CONSOLIDES (EN NORMES IFRS) 

Dans un environnement caractérisé par une conjoncture économique 
difficile, le Groupe Managem a fait preuve, en 2009, d’une forte réactivité 
face à la crise et a démontré une grande capacité de résistance en se 
mobilisant autour d’un plan d’action décliné en trois objectifs :
• la réduction des charges permettant de réaliser un gain de 234 MDH ;
• la hausse des niveaux de production entrainant un gain de +85 MDH 

sur le résultat d’exploitation ;
• l’optimisation des investissements enregistrant une baisse de 55% : 

426 MDH en 2009 contre 950 MDH en 2008.

Le chiffre d’affaires consolidé de l’exercice 2009 s’établit à 2222,5 MDH, 
en hausse de + 6% par rapport à 2008 grâce, d’une part, à l’augmentation 
des volumes vendus en cuivre, fluorine et argent et d’autre part à 
l’amélioration de la parité $/DH, permettant ainsi d’atténuer le repli de 41% 
du chiffre d’affaires du Cobalt dû à la baisse des cours pour -335 MDH.

L’excédent brut d’exploitation s’élève à +623,6 MDH, enregistrant 
une nette amélioration de +383 MDH par rapport à 2008, qui s’explique 
par la progression réalisée au niveau du chiffre d’affaires de +132 MDH, 
combinée à la baisse des charges d’exploitation de 234 MDH.

Le résultat d’exploitation s'élève à +81,5 MDH contre -286,2 MDH en 
2008, cette bonne performance traduit l’évolution positive de l’excédent 
brut d’exploitation

Le résultat net part du Groupe s’établit à 22,7 MDH, en forte progression 
de +612 MDH par rapport à 2008.
Ceci résulte des effets suivants :
• Bonne évolution du résultat d’exploitation courant de +368 MDH ;
• Non récurrence du reclassement en trading de la sur couverture Or 

en 2008 de +204 MDH ;
• Cession des actions SEMAFO : plus-value de +88 MDH ;
• Variation des intérêts minoritaires pour -66 MDH suite à l’appréciation 

des résultats de CMG et de SMI.

MANAGEM, FILIALE DU GROUPE ONA Twin Center, Tour A, Angle boulevards Zerktouni et Al Massira Al Khadra, BP 5199, Casablanca.
Tél : 05 22 95 65 65 - Fax : 05 22 95 64 64 - E-mail : managem@managem-ona.com - www.managem-ona.com

Resultats au 31 decembre 2009

RESERVES & RESSOURCES

L’année 2009 a été marquée par un bilan de recherche très positif, et ce 
malgré l’effort d’optimisation des investissements déployé par le 
groupe MANAGEM. Les principales découvertes concernent :
• SMI : +432 tonnes métal de réserves d’argent ;
• SAMINE : +551 320 tonnes tout venant de réserves de fluorine ;
• AKKA : +2 666 824 tonnes tout venant de ressources et réserves 

de cuivre ;
• Pumpi en RDC : confirmation d’une ressource de 45 600 tonnes 

métal de cobalt et 79 000 tonnes métal de cuivre.

COMPTES SOCIAUX-MANAGEM SA

L’évolution du chiffre d’affaires de -9 MDH par rapport à l’année précé-
dente s’explique principalement par la diminution des prestations 
rendues aux filiales.

Le résultat d’exploitation s’améliore de +12 MDH malgré la diminution du 
chiffre d’affaires grâce à la baisse des amortissements de la recherche, 
suite à la réduction des investissements de recherche à l’international.

Le résultat net s’établit à 7,8 MDH à fin 2009, contre 121,3 MDH réalisé 
à fin 2008, Cette évolution s’explique principalement par la diminution 
du résultat financier de 133,7 MDH, suite à l’absence de distribution 
des dividendes en 2009.

DEVELOPPEMENT ET PERSPECTIVES

En termes de développement, l’année 2009 a connu le lancement par 
MANAGEM de projets s’inscrivant dans le cadre de sa stratégie de 
recentrage sur les métaux précieux, le cobalt et le cuivre. Il s’agit du :
• Projet aurifère Bakoudou au Gabon, pour un investissement de 30 M$ 

et un démarrage de production prévu au 2ème semestre 2011;
• Projet d’extension de SMI, pour un investissement de 300MDH, ayant 

pour objectif d’augmenter de 50% la capacité actuelle de production 
pour atteindre progressivement 300 T métal/an d’argent à horizon 2013 ;

• Projet de construction des fours de production des alliages de cobalt 
(6M$ d’investissement) et de l’étude de faisabilité du projet Pumpi en 
République Démocratique du Congo.

Pour l’année 2010, Managem poursuivra sa stratégie de développement 
en lançant la construction des projets engagés et en accentuant les 
efforts de recherche et d’exploration au Maroc et à l’international.

L’évolution favorable des cours des métaux devrait impacter positivement 
les résultats opérationnels de 2010.

NETTE AMELIORATION DU RESULTAT D’EXPLOITATION 

DECOUVERTE DE NOUVELLES RESERVES D'ARGENT ET DE FLUORINE 

CONFIRMATION D’IMPORTANTES RESSOURCES DE CUIVRE ET DE COBALT 

LANCEMENT DU PROJET AURIFERE DE BAKOUDOU AU GABON ET DU PROJET D’EXTENSION DE LA CAPACITE DE PRODUCTION D’ARGENT A IMITER 

En MDH 

Chiffre d'affaires 119,0 110,4 -9
Résultat d'exploitation -2,6  9,3  12
Résultat financier  113,6  -20,2  -134
Résultat net  121,3  7,8  -114
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