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CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’ONCF :
RESILIENCE FACE A LA PANDEMIE ET NOUVELLE FEUILLE DE ROUTE
POUR L’AVENIR

Rabat, Jeudi 29 Juillet 2021- L’Office National des Chemins de Fer (ONCF) a tenu son Conseil d’Administration en mode visioconférence, sous la présidence de
Monsieur Abdelkader AMARA, Ministre de I'Equipement, du Transport, de la Logistique et de I'Eau. Les travaux de cette session ont été consacrés a I'approbation
de l'arrété des comptes 2020, a la présentation du projet de Contrat-Programme Etat-ONCF pour la période 2021-2026 ainsi que la présentation du projet de
contribution au développement d'un écosystéme industriel ferroviaire national.

En ouverture de la séance, Monsieur le Ministre a tenu a rappeler le contexte particulier dans lequel intervient ce conseil d’administration : notre pays poursuit sa
lutte contre la propagation de la pandémie du Covid 19, tout en multipliant ses efforts pour réussir la large campagne de vaccination de la population, dans I'objectif
d’atteindre I'immunité collective et accélérer la sortie de ce triste épisode pandémique.

Monsieur le Ministre a tenu a souligner que la crise sanitaire n’a pas manqué d’impacter lourdement les différents secteurs, dont celui des transports, de par les
mesures préventives décrétées par notre pays pour stopper la propagation du virus, notamment en imposant la limitation de la mobilité des personnes. Le secteur
ferroviaire n’a donc pas échappé a ces impacts et en a bien évidemment ressenti les effets.

Monsieur le Ministre a précisé, que malgré un contexte trés peu favorable, TONCF a montré beaucoup de résilience, d’agilité et d’adaptabilité. L’Office continue
ainsi a s’engager sur la voie de la performance et de modernisation d’un secteur vital, amené a jouer pleinement tout son réle dans la dynamique de déve-
loppement socio-économique que connait le Royaume, sous I'impulsion de la Vision Clairvoyante de Sa Majesté Le Roi, Mohammed VI, Que Dieu I’Assiste.

En prenant la parole, Monsieur Mohamed Rabie Khlie, Directeur Général de 'ONCF a tout d’abord tenu a préciser que face a cette conjoncture exceptionnelle,
I'Office a su s’adapter, se dépasser et se mobiliser pour conforter davantage son positionnement en tant qu’épine dorsale de la mobilité durable.

Revenant sur les réalisations de 2020, le Directeur Général a souligné que les activités de 'TONCF avaient entamé I'année sur un trend remarquable de croissance,
a deux chiffres, de 'ensemble de leurs indicateurs.

Ainsi, sur la période du 1er Janvier au 15 Mars 2020, le chiffre d’affaires de I'activité Voyageurs avait connu une progression remarquable de +29% compa-
rée a la méme période en 2019, avant de subir I'impact de la pandémie. Sur I'ensemble de I'année 2020, le trafic global s’est établi a 21,1 Millions de voyageurs
avec un chiffre d’affaires de 803 Millions de Dirhams, en baisse de 52% par rapport a 2019. Par ailleurs, le taux de régularité des trains voyageurs, tous types
confondus, était de 95% en amélioration de 3 pts par rapport a 2019.

Quant a l'activité fret et logistique ONCF, elle a su démontrer toute sa résilience grace une organisation rigoureuse et adaptée au contexte. Dans ce cadre, tous les
moyens humains et matériels ont été mobilisés, dans le respect strict des normes sanitaires, pour assurer I’'acheminement et I'approvisionnement entre autres, des
produits de premiéres nécessité, vers les différentes régions du Royaume. C’est ainsi que plus de 24,5 Millions de tonnes de marchandises ont été transportées
durant Pannée 2020, générant un chiffre d’affaires de 1,8 Milliard de DH contre 1,79 Milliard de DH en 2019.

Gréace a cette résilience des activités fret et logistique, et malgré le recul du trafic Voyageurs, 'ONCF a pu enregistrer un chiffre d’affaires global de 2,8 Milliards
de DH avec une baisse limitée a -25% par rapport a 2019. En consolidé, le chiffre d’affaires du groupe a atteint 3,1 Milliards de DH.

Par ailleurs, et pour atténuer I'impact de la crise sanitaire, 'ONCF a déployé un plan volontariste d’optimisation de ses charges. Au titre de I'année 2020, le total
des charges d’exploitation (hors amortissements) s’est établi a 2,7 Milliards de DH en 2020 en baisse de 12% par rapport a 2019. Ainsi, FONCF a pu dégager un
niveau d’EBITDA positif de plus de 359 Millions de Dirhams en 2020 contre 995 Millions de Dirhams en 2019.

En terme d’investissement, TONCF a réalisé 1,8 Milliard de DH contre 2,2 Milliards de DH en 2019, en se limitant a I’'achévement des opérations en cours et
au stricts projets de maintien de la sécurité et de la qualité de service.

En ce qui concerne le projet de Contrat-Programme Etat-ONCF pour la période 2021-2026, Monsieur Khlie a rappelé qu’il s’agit d’un contrat qui acte les principes
structurants de la réforme ferroviaire tels que définis dans le Protocole d’accord Etat-ONCF signé en Juillet 2019. Il cristallise ainsi I'engagement ferme des deux par-
ties pour la mise en place d’un nouveau modéle économique a méme de pérenniser les performances réalisées par ’ONCF, et d’assurer le développement
du réseau ferroviaire marocain dans un cadre optimal, notamment en termes de financement et de synergies avec d’autres établissements et entreprises publics.

Monsieur le Directeur Général a précisé également que I'Office ceuvre activement, en étroite collaboration avec les différentes parties prenantes, a I'émergence
d’un écosystéme ferroviaire national a forte composante technologique, intégré autour d’opérateurs publics et privé structurants, créateur de valeur
économique & sociale, compétitif et exportable. Cette ambition de création d’un écosystéme ferroviaire fera I'objet d’une convention a conclure prochainement
avec les pouvoirs publics.

Avant de conclure, Monsieur Khlie a tenu a rappeler qu’indépendamment d’éléments conjoncturels, le transport ferroviaire national est voué a un bel avenir. Les
réalisations enregistrées au 1er semestre 2021 en témoignent et démontrent encore sa forte résilience avec une reprise déja bien amorcée.

A fin Juin 2021, ’ONCF a réalisé un chiffre d’affaires de 1,6 Milliard de DH, soit déja plus de 91% du niveau d’activité réalisé durant la méme période en 2019.
Le niveau d’EBITDA est méme en amélioration a 400 Millions de DH contre 332 Millions de DH au 1er semestre 2019. L'ONCF démontre ainsi son fort engagement
sur la voie de la performance, au service d’une mobilité durable, inclusive et innovante.

A la fin de la séance, les membres du Conseil d’Administration ont félicité I'ensemble des collaborateurs de I'Office pour les efforts louables déployés pour I’atteinte
des objectifs et la contribution effective a I’anticipation de la mobilité durable.

A lissue de cette réunion, les membres du Conseil d’Administration ont adressé un message de fidélité et de loyauté a Sa Majesté Le Roi Mohammed VI Que
Dieu L’Assiste.
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/ONCF COMMUNICATION FINANCIERE
Bilan social de 'ONCF au 31 Décembre 2020

CAPITAUX PROPRES 22210230057.63 | 2332475517362
uomusanonsi oV | ;m, SATION E1 NON VALERS {2 T T T G A s _Capital social 3772479798576 | 3772479798576
Charges  répartc su pusiours exrcices 161220036022 | 88250172550 | 75970463468 | 90101519589 Capital (Art 10 du Dahir N°163.225 du 6-8-63) 3243730053 3243730053
Primes deremboursement des blgations - Dotation en capital de IEtat 3769236068523 | 37692 360 685,23
T e m‘:;’:j;‘f:’;’.:j:;f:m T il eaie . Autres réserves 49 868 720,50 49 868 720,50
revets marques ots et valeurs smiires asslzes0ss | sa0zesroses | iszusissass | 1sacseszecz | |ie | . Reportanouveau 1444991153264 | -12 357 726 367,44
i } S || Sl | swonm E . Résultat net de I'exercice 111452511599 | -2092 185 165,20
tres immobilsation incorporelles y ;
... [MVIOBILISATIONS CORPORELLES 512254407596 | 2310219800520 | 6262034607076 |2 Tse7asases | | | CAPITAUX PROPRES ASSIMILES 646 088 392,43 873 574173,95
2 ™ Terrains 220795512841 | 2258388462 | 2265371237 | 226537124309 | | | Subventions dinvest 646 088 392,43 87357417395
=] Consructions 4688752299265 | 794903876824 | 38933484 20401 | 017529115648 | |
B installatons techniques matériel et cuillage 1538310089833 | 554361058750 | 98394523108 | o7r6saseats | | [DETVES DE FINANCEMENT #2965 13107727188 B 1609125 3121 655)
= | . Matériel de transport 1746308675608 | 908423649854 | 837885025744 | 808222411969 k| -Emprunts obligataires 8183324333243 7031919 999,09
= Watrel eroviire moteur 416905488339 | 258598020100 | 158307464239 | 5450986925 | | | . Autres dettes de financement 3415316974484 | 34577339 217,46
Matirielferoviaire remoraué 1322322706950 | 643042023652 | 679280677288 | 719367853765 | |
= Véhicules avtomobiles 70804 803,19 67835 96102 296884217 403571279 5] [IRROVISIONSIDURABFES PO RRISQUESS/CHARGES 16661L645 74 SSIT66175,37)
5| . Mobilermatéiel de bureau et aménagements dvers 60326077134 | 50065957932 | 10260115202 | 13275814689 | |2 | - Provisions pour risques 7433223201 69 681 509,29
< | Autres immobilisations corporelies 268231850 2060 666,88 62168162 10686495 = Provisions pour litiges 61675 489,74 59675 141,29
ous e T e T o] |E . Autres provisions 12 656 742,27 10 006 468,00
Préts mmobilsés 379040658 938678 | 291101980 Provisions pour charges 9227941623 65 484 866,68
Autes réances financiéres 365249430123 | 666933750 | 364582096373 ECARTS DE CONVERSION 782735 247.63 16155152478
Tires de patcipation 20956402200 sa2000700 | 30413501500 v ——
ERN RO REACHH R e ~Augmentation des créances immobilisées
D minuton dscéances o 523800353 523 86053 Diminution des dettes de financement 782 735 247,63 46155152478
T ST orertim g sy g s g v T DETTES DU PASSIF CIRCULANT 439289387536 | 5537799 346,66
Marchandises 554565.53 55456553 60589459 Fournisseurs et comptes rattachés 315277769031 | 4038247257558
Matiéres et fournitures consommables 83711411953 79316 31446 757 797 80507 78712225526 E . Clients créditeurs,avances et acomptes 29 824 625,18 29 087 756,51
Produits encours 3573299122 ssrazen2 | 5029119755
Produit ntermédirs,produits risicls o produls s Go12sess | i0sssassse | mssasisa | ssaaaes | || -Personnel 119 995 078,86 9137431726
g |t ins | -Organismes sociaux 10 243 521,05 19032 083,69
‘CREANCES DE L'ACTIF GIRCULANT asoasi8onel | 397i016L77 | 457575173404 | 57850192379
E Fourrsseurs débieurs vances et compies Sosisises | 6o | somsmm | nasoia | O] CER 79206 586,48 14951706082
Clients excompres ratachés 69401369255 | 17847671996 | 71553697259 | 60170471255 |  |w| - Autres créanciers 644 605 232,72 82976242210
E Personnel s 07850374 s | e | Comonn |G| comples deré p— 356 24114076 380 778 448.70
et 3007343 27024 309734327044 | 453619135468
Autes déviteurs 9588624838 | 20870326551 | 74998298287 | 62923350479 | | [AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES 35747 854,82 381914992
Comptes derigulars Act 215 66767 7366767 5209480 ECARTS DE CONVERSION (Eléments circulants) 301892834 6836230,81
T s e 2 I S ——— YU MR T N
ECARTS DE CONVERSION (Eléments cirulant) 2633 17,26 2e961736 | 126370147
[ o= = u [TRESORERIE 197685383422 | 2691854 358,48
[TRESORERIE 77785128285 Iouers00 | 777 aseuses | 1uesesorsose | (G [ Crédits dlescompte
Chéques et valeurs & encaisser 190 395,19 104 476,00 8591919 34149247 Py A .
Banques, T.G. et CCP 60978043831 609 780 438,31 97540939317 E Crédits de Iresnven'e 2 1550.000.00000 1330.000.00000
Caisses Réges dravances et accréditfs 167880 449,35 16788044935 | 17309924532 - Banques (soldes créditeurs) 426 853 834,22 116185435848

Compte de produits et charges social de 'ONCF au 31 Décembre 2020

Produits du trafic 2607 507 54098 2607507 54098 | 3454 275 404,72
Voyageurs et bagages 803049 54119 80304964119 | 1664088 16958

[PRODUITS FINANCIES

-Produits des titres de partiipation et autres ttves immobilisés

TOTAL 1| 4721014 625,04_|3 507 952,15

Etat des soldes de gestion social de I'ONCF
au 31 Décembre 2020

§
g
4

TOTAL V|

ToTAL 1

2724458072 2724458072 | 2699728100
1977325884 1977325884 | 2160096930
7420601413 7420601413 | 3904000576

44034379 44034379 2035 4540
121664197,48 12166419748 | #9673 70146

1210640 70434 1210640 70434 | 120844275992
51935 937,70 5193593770 | 3428067215
o R sse 50 |_ussons |

1351

509230, 1324122503,80

2445759 761,00
205426 65152
2882256111
100 00000000

2445 759 761,00 435207060
29542665152 | 42754734518
2882256111 | 3098412265

100 ooa 000,00 5804946
973,63 | 462001 587,89

47564276903
254614 01671
297535 79697

475 642 769,03 6542939,19
25461401671 | 2562225895
29753579597 | 23433625417

1027 79258271

1027 792582.71 | 26650150231

105 025150

14 822 134,00

1462213400 | 1941999300

Merchandises dverses 395 640 40414 39564040414 | 397 386 105,30 -Gains de change
Industries Chimiques 113 675 307,36 11367530736 | 110248 33352 [ tnteréts et aures produits fianciers
Phosphates 1295 142 18829 129514218829 | 1282 552 796,22 & |-Reprises financiéres, transferts de charges
-Produits hors trafic 205 588 682,75 20558868275 | 31013803638 I
Variation des stocis de produits 852971843 852971643 | 19273 94344 2 [[V[CHARGES FINANCIERES
[ immobilsatiors produitas pour soi-méme 149 569 351,57 1956935157 | 174279 70653 S| |rerges ginterits
-Autres produits d'exploitation 128409240 128409240 96241604 T | [Pertes de change
| Reprises dexploitation, transfert de charges 57.028 287,91 5702828791 | 6553337835 -Auves charges financiéres
TOTAL 1] 3012 448 237,18 301244823718 | 4024462 885,46 |-Cotations fnanciéres
| A L T ATHO s S S B S| A S | S|
B8 chas s demarchanises 12557717 55T 305 1522
= Achats consommés fournitures stodkées 254376 79340 25437670340 | 25401212324
D] e e s e et popiegeent o sy | 1om e s -
S| [chars de wavaux, enudes et prestatons de senvice 41442317676 41442317676 | 44045612783 B [irsvies i sabiensins daerkssmman
S| |energie de traction 316098 64071 31600864071 | 458 5682 74455 B | v piodiits o coirares
2 Gasoil de traction 75 838 51951 TSESIOST | 124184 070,44 2| |reprser ctes, ransterts de charges
i Electricité de traction 240260 321,20 26026032120 | 334398 674,21 5
-Autres charges externes 45452027220 10000 | 45452045220 | 622732 24271 © "X [CHARGES NON COURANTES
Personnal tamporaira 264777260 284777260 291102220 2 | |Valour nette diamort. des immobilsations cédées
Voyages et déplacements 38083 963.23 380839323 | 5008816517 O | |auves charges non courantes
Autres 413 588 53637 16000 | 41358871637 | 56973305534 Z | |-Dotations ron courantes
[ impots et taxes 21059 52821 2105952821 | 2279031402
-Charges de personnel 110815076601 | 358358 | 110814718243 | 112794167006
Rémunération du personnel 928 481 074,52 358358 928 477 490,94 944 770 059,55 [ X1 [RESULTAT AVANT iMPOTS (VI +X)
Charges sociales 179 669 691,49 179669 69149 | 183171 61051 palimpdts sur s ésulas
-Autres charges dexploitation 1930 1930 175815 [
| Dotations d'exploitation 2067427 97211 |351135577 | 2070939 327,88 | 2029 76317343 [V [FoTAL DES PRODUITS (1< V £ VE)

[ eo0 1z a5 | a5z arae

059 219 340,90 "OTAL DES CHARGES (1[I +V + IX + XII).

Tableau de financement social de 'ONCF au 31 Décembre 2020

1- SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

IL CAPACITE D' AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT

Résultat net de l'exercice
Dotations d'explitation (1)
Dotations financiéres (1)
Dotations non courantes (1)

Reprises financiéres
Reprises non courantes (2) et (3)

Produits de cession des immobilisations

Valeurs nettes d'amort.des immobilisations cedées

«Le rapport financier annuel de I'ONCF peut &tre consulté sur le site web de I'ONCF a I'adresse suivante :

Fos mmvam

s

(1) A Texclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants a la trésorerie
(2) A Fexclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et & la trésorerie
(3) Y compris reprises sur subventions dinvestissement

1 Ventes de marchandises(en Iétat)
[ 2 | | Achats revendus de marchandises
T 1. Financement Permanent 66792 078 423,20| 66 404 306 564,87 387 771 858,33
(o] 2954135 856,87 [2._Actif immobilise 66 954 015 910,30| 66 800 661 15857| 153 354 751,73
3 Ventes de biens et services produits 281309622373 FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL __(1-2) -161937 487,10] -396 354 593,70 234417 106,60
a Variation des stocks de produits 852971843 4. Actif circulant 546883019879 6729476 70321 1260 646 504,42
Ll i par l'entreprise pour lle m|__149 569 35157 5. passit circulant 4431660 658,52] 5 582827 06939| 1151166 410,87
|11~ | .CONSOMMATION DE'L EXERCICE 1524 250 942,24 [BESOIN DE GLOBAL @-5) 1037 169 540,27| 1146 649 633,82 109 480 093,55
6 ‘Achats consommes de matiéres et fournitures. 1069 730 490,04 TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF) 1199 107 027,37] -1 543 004 227,52] 343 697 200,15
7] 454 520 452,20
[ 1I-EMPLOIS ET RESSOURCES
B Subventions d exploitation
9 Tmpots et taxes 2105952821
10 - | Charges de personnel 110814718243 B - @ 986 276 227,70 -197474821.29
i 300 552 626,82
Capacité dautofinancement -986 276 227,70 -197 47482129
— : ~Distributions de bénéfices
[TT[+] Autres produits d'exploitation - CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS ® 312597529592 774 945 946,35
12 Autres charges d'exploitation Cessions et réduction dimmobilisations incorporelles
13 Reprises d explotation; ransferts e charges 922 800,00 435207060
[14] n loitation 2070039327.88
] 2 Cessions et réducton dimmobilsations financieres 2444 836 961,00
[vi] -1229 845 032,86| Récupérations sur créances immobilisées 680 215 534,92 770 593 875,75
Vi RESULTAT COURANT | 2941919 372.91| -2 269 205 257.73| DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (©) 67 940 870,00 191 740 870,00
X | + | RESULTAT NON COURANT | 1842216390.92] 196 440 085.58| _Dotation en capital
151 -1 Impots sur les résultats 1482213200 10419.093.00 . Autres capitaux propres et assimilés 67940 87000| 191 740 870,00
|- AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT ©) 4357 049 132.30 6 776 166 906.16

TOTAL I- RESSOURCES STABLES (A+B+C+D)

6 564 689 070,52

7 545 378 901,22

L EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
. ACQUISITIONS ET AUGMENTAT. D'IMMOBILISATIONS ®

- Acquisitions dimmobilisations incorporelles
ns dimmobilisations corporelles

- Acquisitions dimmobilisations financizres

- Augmentation des créances immobilisées
|- REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES ®)
5 DES DETTES DE @)
MPLOIS EN NON VALEURS

TOTAL Il - EMPLOIS ST

S (E+F+G+H)| 6330271 96

3 465 975 959,40|
53789 04241
1758823 279,78|
1653 363 637,21

2560 265 919,00

304 030 085,52

2330784 043,81
34623 54518
2141160 49863

155 000 00000

2514 742 870,19
351467 028,61

5196 993 942,61

Il VARIATION DU BESOIN DE FINACEMENT GLOBAL (B.F.G.)
[IV. VARIATION DE LA TRESORERIE

343 897 200,15

109 480 093,55| 731231 758,03
1617 153 200,58

Office National des Chemins de Fer — 8 Bis rue Abderrahmane El Ghafiki, Agdal 10 000 Rabe .

RC .18721 - Tél

www.oncf.ma

0537 77 47 47 - Site Web :
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Fidaroc Fidaroc
COOPERS AUDIT S.A Q GrantThornton COOPERS AUDIT S.A GrantThornton
83, avenue Hassan 7, Boulevard Driss Slaoui
20 100 Casablanca 20 160 Casablanca
Maroc Maroc
Observation

Au Conseil d'Administration

L'Office National des Chemins de Fer
8 Bis, rue Abderrahmane Ghafiki, Agdal
Rabat

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le fait
que, comme mentionné dans I'état A2 de I'état des informations complémentaires (ETIC), et
depuis le 31 décembre 2015, I'Office a dérogé aux principes et méthodes d'évaluation, tels que
préconisés par le CGNC, relatifs a I'évaluation en fin d'exercice des dettes de financement
libellées en devises. En effet, le montant de la dotation aux provisions pour perte de change a

RAPPORT DES AUDITEURS INDEPENDANTS été limité a 'excédent des pertes sur les gains de changes latents

EXERCICE DU 18R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020 Questions clés de I'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans I'audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions
ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble
et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion
distincte sur ces questions.

Outre le point décrit dans la section « Fondement de I'opinion avec réserve », nous avons
déterminé que le point décrit ci-aprés constitue un point clé de I'audit qui dait &tre communiqué

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE

Opinion avec réserve
Nous avons effectué I'audit des états de synthése ci-joints de I'Office National des Chemins de

Fer (ONCF), comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion,
le tableau de financement et I'état des informations complémentaires (ETIC) relatifs a I'exercice
clos au 31 décembre 2020. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres
et assimilés de 22.856.318.450,06 MAD compte tenu d'une perte de 1.114.525.115,99 MAD.
Ces états ont été établis par le management de I'Office dans un contexte évolutif de la crise
sanitaire de 'épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles 4 cette date

Sous réserve de lincidence de la situation décrite dans la section « Fondement de l'opinion
avec réserve » de notre rapport, nous certifions que les états de synthése cités au premier
paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs,
une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de I'Office National des Chemins de Fer (ONCF) au 31 décembre
2020 conformément au référentiel comptable admis au Maroc,

Fondement de I'opinion avec réserve

Les comptes de TVA débiteurs totalisent un montant de l'ordre de 3.068 millions de dirhams
dont 1.324 millions de dirhams de crédit de TVA au 31 décembre 2020. En l'absence de
perspectives de récupération, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur la
recouvrabilité de cette créance.

Nous signalons par ailleurs, que le protocole d'accord signé entre 'ONCF et I'Etat en date du
13 novembre 2015, a fait I'objet d'un avenant en date du 14 juillet 2020 ayant pour objet la prise
en charge par I'Etat du crédit de TVA détenu par 'TONCF cumulé jusqu'au 31 mai 2016 pour un
montant de 1 528 millions de dirhams, ce qui a permis 'apurement d’une partie du crédit de
TVA cumuleé.

Nous avons effectu¢ notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « Responsabilités de I'auditeur pour 'audit des états de synthése » du présent
rapport. Nous sommes indépendants de I'Office conformément aux régles de déontologie qui
s'appliquent & l'audit des états de synthése et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les
éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d'audit avec réserve.

Fidaroc
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} expropriation, ainsi que les durées | |
d’amortissements des infrastructures |
ferroviaires. En effet, ces valeurs reposent
sur I'utilisation d’hypothéses, estimations ou

| appréciations importantes, notamment dans | |
la détermination du coit des terrains en |
expropriation, ainsi que les durées
d’amortissements des infrastructures

| ferroviaires.

de la dil ion et des delag al pour les états de
synthése

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de
synthése conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne relatif a I'établissement
et la présentation des états de synthése ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que
la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Lors de la préparation des états de synthése, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la
capacité de I'Office a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions relatives & la continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider I'Office ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére de I'Office

Q GrantThornton

dans notre rapport.

| Question clé de l'audit
| Question

Notre réponse |

| Evaluation des

corporelles

Au 31 décembre 2020, les immobilisations

corporelles de I'office sont inscrites au bilan

pour une valeur nette de MMAD 62.020, soit

85% du total des actifs de I'Office. Ces

derniéres  comprennent  principalement

linfrastructure ferroviaire, les terrains ainsi
que les projets en cours.

Comme indiqué dans I'Etat A1 de I'ETIC, les

investissements sont évalués :

-A leur coUt d'acquisiion pour les
immobilisations acquises en I'état (terrains,
immeubles, matériel roulant et autre
matériel), les constructions et les travaux
réalisés par des tiers. Ce colt d'acquisition
est formé du prix d'achat augmenté des
droits de douane, des impdts et taxes non
récupé et des frais acc ires et
d'installation.

-A leur colt de production, pour les
immobilisations produites par 'ONCF pour
lui-méme. Ce colt de production est formé
du colt des matiéres et fournitures
achetées ou récupérées ainsi que des
autres colts directs de production et des
couts indirects rattachés a la production de
limmobilisation.

Nous avons considéré I'évaluation des

immobilisations corporelles comme un point

clé de notre audit compte tenu de leur
importance dans les états financiers annuels
de 'Office et des méthodes utilisées dans la
détermination  de  leurs valeurs et
spécialement pour les terrains en

immobilisations

Nos travaux ont principalement consisté a :
- La prise de connaissance du processus

- La réalisation dentretiens avec le

- L'appréciation des

- S'assurer de la correcte activation des

- La revue analytique des immobilisations et

mis en oceuvre pour évaluer le cout des
terrains en expropriation, ainsi que les
durées d'amortissement des
infrastructures ferroviaires ;

management afin de comprendre et
apprécier la conformité de la méthodologie
d’évaluation avec les pratiques de la place,
et la cohérence des hypothéses retenues
avec les caractéristiques propres a chaque
immobilisation et les données du marché ;
mouvements
dirr ilisations par un rapp rent
avec les piéces justificatives ;

projets en cours par un rapprochement
avec les piéces justificatives ;

leurs variations.

COOPERS AUDIT S.A
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- nous acquérons une compréhension des éléments du contrle interne pertinents pour
l'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non
dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne de I'Office ;

nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le

caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

nous concluons quant au caractére approprié de ['utilisation par la direction du principe

comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant &
l'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de I'Office a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a I'existence d'une incertitude significative, nous
sommes tenus d'attirer l'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations
fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient
sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou
situations futurs pourraient par ailleurs amener I'Office a cesser son exploitation ;

nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de

synthése, y compris les informations fournies dans les états de synthése, et apprécions
si les états de synthése représentent les opérations et événements sous-jacents d'une

Responsabilités de I’auditeur pour I’audit des états de synthése maniére propre & donner une image fidéle.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre

’ . o Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. 9 3 g

prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience

- . % im du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit
Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur partante; q

ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit
réalisé conformément aux normes professionnelles permettra toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s’attendre
a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions —
économiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant sur ceux-ci.

Casablanca, le 29 avril 2021
Les Auditeurs Indépendants

COOPERS AUDIT MAROC S.A

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet Fl
audit. En outre:

~OOPERS AUBIT MARU
Siége Social: 83 Avdpu

Casablanca ¥
“:0522 42 11 90 . Fav-n&92 77 47 -

Grant Thornton
tional
- nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des 78d. Driss Slgoui - Casablanca

anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et Te1: 052254 48 08 - Fax: 052229 66 70
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des | //

éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non- / Faig/il MEKOUAR Abdelaziz ALMECHATT
détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui ( Associé Associé

d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la - =

collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le

contournement du contréle interne ;

Le rapport financier annuel de TONCF peut étre consulté sur le site web de 'ONCF & I'adresse suivante :
https://www.oncf. ma/fr/Voyageurs/Relation-client/Telechargements»

Office National des Chemins de Fer - 8 Bis rue Abderrahmane El Ghafiki, Agdal 10 000 Rabat
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COMMUNICATION FINANCIERE
Situation des comptes consolidés du GROUPE ONCF au 31 Décembre 2020

Bilan Consolidé du Groupe ONCF au 31 Décembre 2020

ELW.Y /12/2020

Immobilisations incorporelles 711,1 921,8
Immobilisations corporelles 62 235,2 62 953,8
Immobilisations financieres 37219 26894
Titres MEE 170,0 170,7
Ecart de conversion actif 54,2 152,9
Impéts différés actifs 71,6 59,5
Actif Inmobilisé 66 964,1 66 948,2
Stocks 869,6 958,8
Créances d'exploitation 774,6 839,8
Créances diverses 38429 51138
Titres et valeurs de placement 149,1 151,9
Actif circulant 5636,3 7 064,4
Trésorerie Actif 850,5 12936

Total A 450,9 306,2

Compte de produits et charges Consolidé du Groupe ONCF

au 31 Décembre 2020

En MDH

Bilan Passif 31/12/2020  31/12/2019
Capitaux Propres Groupe 22 2847 232318
Capital social 377248 377248
Réserves Consolidés - 144930 |- 124816
Résultat net part groupe - 9471 |- 20114
Intéréts minoritaires 13,5 97,1
Capi propres de |' bl lidé 22 298,2 23 328,9
Provisions pour risques et charges 166,9 1357
Dettes financieres 43 080,3 418948
Ecart de conversion passif 782,9 462,0
Passif Inmobilisé 44 030,0 42 492,4
Dettes d'exploitation 3 168,2 4 144,1
Autres dettes 1921,2 2516,3
Autres provisions pour risques et charges 39,2 51,3
Passif Circulant 5128,6 6711,7
Trésorerie Passif 19941 2773,2
Total Passif 73 450,9 75 306,2

Tableau des flux de trésorerie Consolidé du Groupe ONCF

au 31 Décembre 2020

Tableau de variation des capitaux propres consolidés

au 31/12/2020

En Millions de dirhams

|Au Ler janvier 2019 377248 252781
Effets des changements de méthode comptable/correcton derreur :
[Montants retraités a 'ouverture 377248 | - 124816 252432 349 | 252781
|Variation des capitaux propres
Résultat de I'exercice - 20114 20114 628 | - 19487
Résultat global total de I'année - zomal- 20114 628 | - 19487
Enuée de périmatie
Dividendes 06| - 06
Dotation en capital
de capital

[Total des transactions avec les actionnaires - - - 06 - 06
|Au ler janvier 2020 377248 | - 14 493,0 232318 971 233289
Effets des de méthode comptable/correction d'erreur - -
[Montants retraités a l'ouverture 377248 | - 144930 232318 971 | 233289
[Variation des capitaux propres
Résultat de I'exercice = 9471 | - 9471 57 9414
Résultat global total de 'année - 47,1 947,1 57 9414
Entrée de perimétre
Dividendes 07 | - 07
Dotation en capital =
Sortie de périmétre 86 886

tion de capital -
[Total des transactions avec les actionnaires - - - 893 89,3

«Le rapport financier annuel de I’'ONCF peut étre consulté sur le site web de 'ONCF a I'adresse suivante :

https:,

‘www.oncf.ma/fr/Voyageurs/Relation-client/Telechargements»

En MDH
: T Flux de trésorerie liés a I'activité
Chiffre d'affaires 31025 47373 Résultat net des sociétés intégrées - 9414
Autres produits 193,9 2464 Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés 3 'activité : -
o o Dotations & reprises d'exploitation 23257
Produits d'exploitation 3296,4 4983,7 Vartaion.des if‘péts difonds e
Achats revendus et consommés et autres charges d'exploitation 9923 12815 Plus-values de cessions, nettes - 22792
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 07
Autres charges externes 7481 923,6 Autres flux d'immobilisations 85
Impots et taxes 254 321, Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées - 9013
Variation du besoin en fonds de roulement lié & Factivité - 14324
Charges de personnel 12952 1446,6 Flux net de trésorerie généré par I'activité - 23337
Dotations d'exploitation 20574 21268 Flux de ie liés aux opérations d'i |
PPy Acquisition d'immobilisations - 20445
Charges d'exploitation 51184 5810,6 o nettes drimpot i1
Résultat d'exploitation - 18220 (- 8269 Variation de périmétre de consolidation 1066
= = = Cession de titres consolidés 24225
Résultat financier - 12663 |- 12836 Aiitfes varations g .
Résultat courant - 30883 |- 21104 Flux net de lié aux d 4857
2 Dividend é inoritaires d iétés intégré - 07
Résutat non courant 27 | 2015 | [ .
o o Augmentation des immobilisations financiéres 1004
ésu ‘entreprise ! : 9
S i6 résul Augmentation des Dettes de Financement 44473
mpot sur le résultat 21 456 Remboursements d’emprunts - 25882
Quote part des sociétés mises en équivalence = 07 59 Dotation en capital de I'Etat ou augmentation de capital 4260
Flux net de ie lié aux de 2184,0
Part du Groupe - 9471 |- 20114 Variation de trésorerie 336,0]
A ate i Trésorerie d'ouverture - 14796
Intéréts minoritaires !
57 628 Trésorerie de cloture - 11436

Périmeétre de consolidation
au 31/12/2020

Pourcentage

Office National des Chemins de Fer

Société SUPRATOURS

Société SUPRATOURS TRAVEL

Société INFRAWAY-MAROC

Société Marocaine des Transports Rapides

Société des Basaltes Marocains

Société Marocaine de Maintenance des Rames & Grande
Institut de Formation Ferroviaire

Laboratoire Public d'Essais et d'Etudes

Société Chérifienne de matériel Industriel et Ferroviaire

d'intérét
100,00
100,00
100,00
100,00
93,06
77,50
60,00
50,00
24,99
19,96

Pourcentage
de contréle
100,00
100,00
100,00
100,00
93,06

77,50

60,00

50,00

24,99

19,96

Methode

Mére

Intégration Globale
Intégration Globale
Intégration Globale
Intégration Globale
Intégration Globale
Intégration Globale
Intégration proportionnelle
Mise en Equivalence

Mise en Equivalence

Office National des Chemins de Fer - 8 Bis rue Abderrahmane El Ghafiki, Agdal 10 000 Rabat

RC 18721 —Tél : 0537 77 47 47 — Site Web : www.oncf.ma
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COOPERS AUDIT S.A

83, avenue Hassan Il 7. Boulevard Driss Slaoui
20 100 Casablanca 20 160 Casablanca
Maroc Maroc

Au Conseil d'Administration de

L’Office National des Chemins de Fer
8 Bis. rue Abderrahmane Ghafiki, Agdal
Rabat

RAPPORT DES AUDITEURS INDEPENDANTS SUR LES ETATS DE SYNTHESE
CONSOLIDES
EXERCICE DU 1° JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020

Opinion avec réserve

Nous avons effectué 'audit des états de synthése consolidés ci-joints de 'Office National des
Chemins de Fer et de ses filiales « Groupe ONCF », qui comprennent le bilan consolidé au 31
décembre 2020, ainsi que le compte de produits et charges consolidé, le tableau consolidé des
flux de trésorerie pour l'exercice clos & cette date, ainsi que I'état des informations
complémentaires (ETIC), y compris un résumé des principales méthodes comptables. Ces états
de synthése consolidés font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de 22.298
millions de dirhams compte tenu d'une perte consolidée de 941 millions de dirhams.

Ces états ont été établis par le management de I'Office dans un contexte évolutif de la crise
sanitaire de I'épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles a cette date.

Sous réserve de l'incidence de la situation décrite dans la section « Fondement de I'opinion
avec réserve » de notre rapport, nous certifions que les états de synthése consolidés cités au
premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére de I'Office National des
Chemins de Fer et de ses filiales « Groupe ONCF » au 31 décembre 2020, ainsi que du résultat
de l'ensemble consolidé pour I'exercice clos & cette date, conformément au référentiel
comptable en vigueur au Maroc

Fondement de I'opinion avec réserve

Les comptes de TVA débiteurs de 'ONCF totalisent un montant de I'ordre de 3.068 millions de
dirhams dont 1.324 millions de dirhams de crédit de TVA au 31 décembre 2020. En l'absence
de perspectives de récupération, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur la
recouvrabilité de cette créance.

Nous signalons par ailleurs, que le protocole d'accord signé entre 'ONCF et I'Etat en date du
13 novembre 2015, a fait l'objet d'un avenant en date du 14 juillet 2020 ayant pour objet la prise
en charge par I'Etat du crédit de TVA détenu par TONCF cumulé jusqu’au 31 mai 2016 pour un
montant de 1 528 millions de dirhams, ce qui a permis I'apurement d’une partie du crédit de
TVA cumulé.

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « Responsabilités de I'auditeur 4 I'égard de l'audit des états de synthése consolidés
» du présent rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de
déontologie qui s'appliquent a I'audit des etats de synthése consolidés au Maroc et nous nous
sommes acquittés des autres iques qui nous bent selon ces
régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d'audit avec réserve.

Fidaroc

COOPERS AUDIT S.A

d ‘amortissements des infrastructures
; ferroviaires. En effet, ces valeurs reposent

sur | d’hypotheses, 'S ou

ons imp r it dans
Ia determlnatlon du colt des terrains en
expropriation, ainsi que les durées

\
|
|
| ferroviaires |

‘ d’amortissement des infrastructures

és de la et des de la gouvernance a I'égard des
états de synthése consolidés
La direction est responsable de I'é it et de la présent: 1 fidéle des états de

synthése consolidés, conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que
du contrle interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états
de synthése consolidés exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthése consolidés, c'est & la direction qu'il incombe
d'évaluer la capacité du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant,
les questions se rapportant a la continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable
de continuité d'exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider le groupe ou de cesser
son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére du groupe.

Responsabilités de l'auditeur a I'égard de I'audit des états de synthése consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable que les états de synthése consolidés pris
dans leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d'erreurs et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit
réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de détecter
toute anomalie significative qui pourrait exlster Les anomahes peuvent résulter de fraudes ou
d'erreurs et elles sont cons!derees comme lorsqu'il est de s'attendre
a ce que, individu , elles puissent influer sur les décisions
économiques que les unllsateurs des états de synthése consolidés prennent en se fondant sur
Ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

= nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése consolidés
comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces
risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une
fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut i la collusion, la les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

= nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents
pour 'audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances,
et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne du
groupe ;

Le rapport financier annuel de TONCF peut étre consulté sur le site web de 'ONCF a 'adresse suivante :

https://www.oncf.ma/fr/Voyageurs/Relation-client/Telechargements»

GrantThornton
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Observation

Comme mentionné dans I'état des informations complémentaires consolidé, et depuis le 31
décembre 2015, I'Office a dérogé aux principes et méthodes d'évaluation, tels que préconisés
par le CGNC, relatifs a I'évaluation en fin d'exercice des dettes de financement libellées en
devises. En effet, le montant de la dotation aux provisions pour perte de change a été limité a
I'excédent des pertes sur les gains de changes latents.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans I'audit des états de synthése consolidés de la période considérée.
Ces questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése consolidés
pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous
n'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

Qutre le point décrit dans la section « Fondement de I'opinion avec réserve », nous avons
déterminé que le point décrit ci-aprés constitue un point clé de I'audit qui doit &tre communiqué
dans notre rapport.

Question clé de l'audit
Evaluation des
corporelles
Au 31 décembre 2020, les immobilisations | Nos travaux ont principalement consisté a :
corporelles du Groupe ONCF sont inscrites | - La prise de connaissance du processus
au bilan pour une valeur nette de MMAD | mis en ceuvre pour évaluer le cout des
62.235, soit 85% du total des actifs du | terrains en expropriation, ainsi que les
Groupe. Ces derniéres comprennent durées d'amortissement des
principalement l'infrastructure ferroviaire, les N .
terrains ainsi que les projets en cours. |nfrastr'uclures ferroviaires ;
Comme indiqué dans la note « Méthodes | - L@ réalisation d'entretiens avec le
d'évaluation » de I'ETIC, les investissements | management afin de comprendre et
sont évalués : apprécier la conformité de la méthodologie
-A leur colt dacquisition pour les | gévaluation avec les pratiques de la place,
!mmcblhsat\ons acquises en I'état (terrains, | o |5 cohérence des hypothéses retenues
immoubles, matériel roulant et autre avec les caractéristiques propres a chaque

matériel), les constructions et les travaux \ a he
réalisés par des tiers. Ce colt d'acquisition | IMmobilisation et les données du marche ;

est formé du prix d'achat augmenté des | - L'appré des T ‘
droits de douane, des impéts et taxes non di 1S par un rapp |
récupérables et des frais accessoires et | avec les piéces justificatives ;

dinstallation. - S'assurer de la correcte activation des

-A leur colt de production, pour les :
: : . 4 projets en cours par un rapprochement
immobilisations produites par 'ONCF pour avec les piéces justificatives ;

lui-méme. Ce colt de production est formé g ) R
du codt des matiéres et fournitures | - L@ revue analytique des immobilisations
achetées ou récupérées ainsi que des | et leurs variations.

autres colts directs de production et des
codts indirects rattachés a la production de
'immobilisation.

Nous avons considéré ['évaluation des
immobilisations corporelles comme un point
clé de notre audit compte tenu de leur
importance dans les états financiers annuels
du Groupe et des méthodes utilisées dans la
détermination de leurs valeurs et
spécialement pour les terrains en
expropriation, ainsi que les durées

Notre réponse

immobilisations

Fidaroc

COOPERS AUDIT S.A GrantThornton

= nous apprécions le caractére appropri¢ des méthodes comptables retenues
et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
meéme que des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

* nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la
direction du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments
probants obtenus, quant a I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du
groupe & poursuivre son exploitation. Si nous concluons a lexistence d'une
incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre
rapport sur les informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la
date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs
amener le groupe a cesser son exploitation ;

* nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des
états de synthése consolidés , y compris les informations fournies dans les notes, et
apprécions si les états de synthése consolidés représentent les opérations et
événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une image fidéle

* nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les
informations financiéres des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion
sur les états de synthése consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de
la supervision et de la réalisation de l'audit du groupe. Nous assumons I'entiére
responsabilité de I'opinion d’audit.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Casablanca, le 29 avril 2021
Les Auditeurs Indépendants

FIDAROC SRAND THORNTON COOPERS AUDIT MAROC S.A
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