
PREMIERE RESOLUTION
L'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle, après avoir entendu la lecture du rapport de
gestion du Conseil d'administration et du rapport des Commissaires aux Comptes sur
les comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre 2021, approuve lesdits comptes
et rapports, se soldant par un bénéfice net comptable de 30 393 422,98 Dirhams.
Elle approuve également les opérations traduites par ces comptes ou résumées dans ces
rapports.

DEUXIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle, après avoir entendu la lecture de l’extrait
du rapport de gestion du Conseil d'administration relatif aux comptes consolidés du
Groupe CTM et du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés
de l'exercice clos le 31 décembre 2021, approuve lesdits comptes et rapports, se soldant
par un bénéfice net part du Groupe de 35 206 KDh.
TROISIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle, après avoir entendu la lecture du rapport
spécial des commissaires aux comptes, sur les conventions relevant de l'article 56 de la
loi du 30 Août 1996, approuve les conclusions dudit rapport et les conventions qui y
sont mentionnées.
QUATRIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle donne aux Administrateurs et aux Commissaires
aux Comptes quitus de l’exécution de leurs mandats pour l’exercice 2021.  
CINQUIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle, après avoir pris acte de la proposition du
Conseil d'administration, décide d'affecter le bénéfice net comptable de l'exercice 2021
comme suit : 

L’Assemblée Générale des actionnaires décide de la distribution d’un dividende de
22 Dhs par action au titre de l’exercice 2021. Ces dividendes seront mis en paiement
à partir du 26 septembre 2022 auprès de BANK OF AFRICA.  
SIXIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle, décide d'allouer aux administrateurs des
jetons de présence, au titre de l’exercice 2022, dont le montant sera déterminé par
l'Assemblée générale.
SEPTIEME RESOLUTION
Compte tenu de l’arrivée à échéance du mandat de quatre administrateurs, l’assemblée
générale ordinaire des actionnaires décide de renouveler leurs mandats pour une durée
légale et statutaire de six (6) années qui prendront fin à l'issue de l'assemblée générale
ordinaire annuelle appelée à statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31/12/2027. 
HUITIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle donne tous pouvoirs au porteur d’un original,
d’une copie ou d’un extrait des présentes, pour accomplir toutes les formalités prescrites
par la loi.

Les actionnaires de la société « COMPAGNIE DE TRANSPORTS AU MAROC - CTM.SA », société anonyme au capital de 122.597.800,00 dirhams divisé en
1.225.978 actions de 100 dirhams chacune et dont le siège social est à Casablanca, Km 13,5 Autoroute Casablanca-Rabat, immatriculée au registre du commerce de
Casablanca sous le n°30831, sont convoqués en ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE, qui se tiendra par moyens de visio-conférence dans les
conditions fixées par la loi, le,  

Mardi 7 Juin 2022 A 10 HEURES 

à l’effet de délibérer et statuer sur l’ordre du jour suivant :

- Rapport de gestion du Conseil d'administration sur la situation de la société et la présentation des comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2021 ;
- Rapport des Commissaires aux Comptes sur ledit exercice ;
- Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées à l'article 56 de la loi 17-95 ;
- Approbation de ces comptes et conventions ;
- Quitus aux Administrateurs et aux Commissaires aux Comptes ;
- Affectation du résultat de l'exercice ;
- Renouvellement du mandat d’administrateurs ;
- Fixation des jetons annuels de présence à allouer au Conseil d’Administration ;
- Questions diverses ;
- Pouvoirs à conférer.

Il est à rappeler que les actionnaires peuvent assister à cette Assemblée Générale sur simple justification de leur identité, à condition, soit d’être inscrits sur les registres
sociaux cinq (5) jours avant l’Assemblée s’ils sont titulaires d’actions nominatives, soit de produire un certificat attestant le dépôt de leurs actions auprès d’un
établissement agréé, s’ils sont titulaires d’actions au porteur.

Les actionnaires réunissant les conditions exigées par l’article 117 de la loi 17-95 du 30 août 1996 relative aux sociétés anonymes telle que complétée et modifiée par
les textes subséquents, disposent d’un délai de dix (10) jours à compter de la publication du présent avis, pour demander l’inscription de projet de résolutions à l’ordre
du jour de l’assemblée. Leurs demandes doivent parvenir au siège social en recommandé avec accusé de réception. 

Les documents requis par la loi sont mis à la disposition des actionnaires au siège social.

Le projet des résolutions qui seront soumis à cette assemblée tel qu’il est arrêté par le Conseil d’administration se présente comme suit :

Le Conseil d’Administration

AVIS DE REUNION VALANT AVIS DE CONVOCATION 

TEXTE DU PROJET DES RESOLUTIONS

Bénéfice net comptable 30 393 422,98 dirhams 
Réserve légale (au plafond) 0,00 dirhams 
Solde 30 393 422,98 dirhams 
Report à nouveau antérieur 13 645 562,45 dirhams 
Bénéfice distribuable 44 038 985,43 dirhams 
Dividendes 26 971 516,00 dirhams 
Reliquat à reporter à nouveau 17 067 469,43 dirhams 
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B15 : PASSIF EVENTUEL



Actif en Kdh 31/12/2021 31/12/2020

 Actif immobilisé             350�406               377�098 

,  Ecarts d’acquisition - Actif 0 0

,  Immobilisations incorporelles                 6�242                  8�050  

,  Immobilisations corporelles             342�756               367�691  

,  Immobilisations financières                1�408                  1�357  

,  Titres mis en équivalence 0 0

 Actif circulant             260�811               223�602 

,  Stocks et en-cours                7�148                  7�392  

,  Clients et comptes rattachés             170�670               125�898  

,  Impôt différé – Actif                5�066                  5�081  

,  Valeurs mobilières de placement               77�927                 85�231  

 Trésorerie – Actif               14�219                 13�513 

 Total Actif             625�436               614�213 

BILAN ACTIF CONSOLIDE DU GROUPE CTM AU 31/12/2021

En Kdh 31/12/2021 31/12/2020

 Produits d'exploitation                  538�495                   382�583 

Vente de biens et services produits                 529�992                   372�512  

Autres produits d'exploitation                     2�575                      2�975  

Reprise d'exploitation, transferts de charges                     5�928                      7�096  

 Charges d'exploitation 513�057 458�519

Achats consommés de matières et fournitures 137�206 107�985

Charges externes 90�657 74�522

Impôts & taxes 8�370 8�211

Charges du personnel 175�669 157�460

Autres charges d'exploitation 1�025 850

Dotations d'exploitation 100�130 109�491

 RESULTAT D'EXPLOITATION 25�438 (75�936)

Produits financiers 1�277 871

Charges financières 5�490 8�437

 RESULTAT FINANCIER (4�213) (7�566)

 RESULTAT COURANT 21�225 (83�502)

Produits non courants 24�764 10�522

Charges non courantes 5�219 12�632

 RESULTAT NON COURANT 19�545 (2�110)

Impôt sur les sociétés 5�565 2�278

 Résultat net des entreprises intégrées 35�205 (87�890)

Quote-part dans les résultats des entreprises mises en 
équivalence

0 0

Dotations aux amortissement des écarts d'acquisition 0 0

Reprises sur écarts d'acquisition 0 0

 Résultat net de l'ensemble consolidé 35�205 (87�890)

 Intérêts minoritaires (1) (1)

 Résultat net (part du groupe) 35�206 (87�889)

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES CONSOLIDE DU GROUPE CTM AU 31/12/2021

En Kdh 31/12/2021 31/12/2020

Capacité d’autofinancement des sociétés intégrées 107�759 22�532

Résultat net des sociétés intégrées 35�205 (87�890)

Dotations d’exploitation 92�458 103�400

Variation des impôts différés 15 (474)

Plus-values de cessions, nettes d’impôt 19�919 (7�496)
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en 
équivalence
Coût de l'endettement financier net                 5�519                   8�042 

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l’activité 26�375 (113�776)

 Flux net de trésorerie généré par l’activité               86�903               144�350 

Acquisition d’immobilisations (67�194) (26�575)

Cessions d’immobilisations, nettes d’impôt               21�927                  4�392  

Récupérations sur créances d’immobilisations

Prêts & avances consentis (256) (137)

Intérêts financiers versés (5�519) (8�042)

 Flux net de trésorerie liés aux opérations d’investissement (51�042) (30�362)

Dividendes versés aux actionnaires de la société mère

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées

Augmentation de capital en numéraire

Emissions d’emprunts                   344               159�378  

Remboursements d’emprunts (39�757) (151�359)

 Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement  (39�413) 8�019

 Autres impacts 

 Variation de trésorerie (3�552) 122�007

Trésorerie d’ouverture 95�698 (26�309)

Trésorerie de clôture               92�146                 95�698 

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE DU GROUPE CTM AU 31/12/2021

Passif en Kdh 31/12/2021 31/12/2020

 Financement permanent             438�485               442�369 

  Capitaux propres             285�967               250�762 

,  Capitaux propres - part du Groupe             285�957               250�751 

,  Capital social ou personnel             122�598               122�598  

,  Primes               42�438                 42�438  

,  Réserves consolidées               85�715               173�604  

,  Résultat net de l’exercice (part du Groupe) 35�206 (87�889)

,  Intérêts minoritaires                      10                        11 

,  IM�/ Résultat (1) (1)

,  IM�/ Réserves consolidées 11 12

  Provisions pour risques et charges                 3�549                   3�225 

  Dettes de financement             148�969               188�382 

 Passif circulant             186�951               168�798 

,  Fournisseurs et comptes rattachés               74�836                 67�996 

,  Autres dettes             112�115               100�802 

,  Impôt différé – Passif 0 0

,  Autres Provisions 0 0

 Trésorerie – Passif 0                 3�046 

 Total Passif             625�436               614�213 

BILAN PASSIF CONSOLIDE DU GROUPE CTM AU 31/12/2021

ETATS DE SYNTHÈSE DES COMPTES CONSOLIDÉS AU 31/12/2021



Rapport des Commissaires aux Comptes

ETATS DE SYNTHÈSE DES COMPTES CONSOLIDÉS AU 31/12/2021

Comptes Consolidés : 

Il ressort des indicateurs un chiffre d’affaires global consolidé de 530 MDH, en progression
de 42,3% par rapport à 2020. 
L’EBITDA consolidé enregistre une hausse de 92 MDH, atteignant 134 MDH.
L’amélioration du Résultat net part du Groupe est expliquée, par la reprise de l’activité
interurbain, la performance des activités de la messagerie et une maitrise des charges
d’exploitation.

Comptes Sociaux : 

Le chiffre d’affaires a enregistré une hausse de 55,1% pour s’établir à 406 MDH à fin 2021.
L’EBITDA, quant à lui, s’élève à 103 MDH, en hausse de 99 MDH par rapport à 2020.
Le résultat net de CTM s’établit à 30 MDH à fin 2021, en hausse de 136,8% par rapport à
l’année précédente.

(En MMAD) 2021 2020 
Chiffre d'affaires         530          373 
Résultat d'exploitation  25  -76 
EBITDA         134             42 
Résultat financier -4  -8 
Résultat non courant            20            -2 
Résultat net part du 
Groupe  35  -88 

(En MMAD) 2021 2020 
Chiffre d'affaires         406          262  
Résultat d'exploitation  14  -82  
EBITDA         103             14  
Résultat financier -2  -1  
Résultat non courant            20               2  
Résultat net  30  -83  

Activités et Résultats au 31 décembre 2021
L’année 2021 a été marquée par une reprise partielle de l’activité du fait de la persistance des effets de la pandémie de Covid 19. Ainsi, Les indicateurs du Groupe affichent une amélioration
par rapport à une année 2020 fortement impactée par la crise sanitaire, notamment avec l’arrêt total de l’activité voyageurs pendant 3 mois.



NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021
Faits marquants de l’exercice
Au cours de l’exercice 2021, le périmètre de consolidation n’a subi aucun
mouvement se rapportant à des acquisitions complémentaires de titres des
sociétés à consolider ou à des cessions de titres des sociétés consolidées.  
Par ailleurs, l’exercice comptable a été marqué par les évènements suivants :
Investissements : 
- Acquisition de 20 nouveaux autocars ;
- Cession de 46 autocars.
Exploitation :
- Déploiement en février de la stratégie de croissance du canal de vente
digital et notamment via le lancement du nouveau programme de fidélité
CLUB CTM ;
- Maintien des restrictions sanitaires au niveau de tout le Royaume : villes
fermées, autorisations de déplacement, couvre-feu ;
- Taux de remplissage fixé à 75% ,50% de fin juillet à fin septembre puis à
75% à partir du mois d’Octobre.
1. PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION
Les comptes sociaux arrêtés au 31 décembre 2021 des sociétés entrant dans
le périmètre de consolidation ont servi de base pour l'établissement des
comptes consolidés. Ces comptes ont été établis suivant les règles et pratiques
comptables applicables au Maroc présentés au niveau de la Méthodologie
Relative aux Comptes Consolidés établis par le Conseil National de la
Comptabilité.
Les principales règles et méthodes du Groupe sont les suivantes :
1.1 Principes et méthodes de consolidation
(a) Méthodes utilisées
Les filiales sont des sociétés contrôlées par le Groupe CTM et sont consolidées
par intégration globale. Le contrôle existe lorsque le Groupe CTM détient le
pouvoir de diriger, directement ou indirectement, les politiques financières
et opérationnelles de l’entreprise de manière à obtenir des avantages de
l’activité de celle-ci. Le contrôle est généralement présumé exister si le Groupe
détient plus de la moitié des droits de votes de l’entreprise contrôlée.
Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés
à compter de la date du transfert du contrôle jusqu’à la date à laquelle le
contrôle cesse d’exister.
(b) Ecarts d’acquisition
Les écarts d’acquisition représentent la différence entre le prix d’acquisition
des titres des sociétés consolidées et la part du Groupe dans leur actif net à
la date des prises de participations après comptabilisation des éventuelles
plus ou moins-values latentes sur actifs identifiables. 
Lorsqu’ils sont positifs, ces écarts sont inscrits à l'actif du bilan consolidé
sous la rubrique « écarts d'acquisition » et amortis sur la durée de vie estimée,
dans la limite de vingt ans. 
Le cas échéant, une provision pour dépréciation complémentaire est constatée
pour tenir compte des perspectives d'activité et de résultat des sociétés
concernées. S'ils sont négatifs, ils sont inscrits au passif du bilan sous la
rubrique « Provision sur écarts d'acquisition » et repris en résultat sur une
durée ne dépassant pas dix ans. Les écarts non significatifs sont intégralement
rapportés au résultat de l'exercice au cours duquel ils ont été constatés.
(c) Méthode de conversion utilisée pour la consolidation des filiales
étrangères
Le périmètre de consolidation n’inclut aucune filiale étrangère.
(d) Monnaie
Le Dirham est la monnaie de fonctionnement du Groupe. Sauf indication
contraire, les états financiers consolidés sont présentés en milliers de Dirhams
(KMAD).
(e) Date de clôture
Les résultats des sociétés consolidées correspondent à une période de 12
mois se terminant le 31 décembre de chaque année, à l'exception des sociétés
entrées ou sorties du périmètre en cours d'exercice.
Toutes les sociétés entrant dans le périmètre de consolidation du Groupe ont
établi des comptes arrêtés au 31 décembre 2021.
1.2 Principes comptables et méthodes d’évaluation
(a) Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont généralement amorties sur une durée
ne dépassant pas cinq ans. Pour ce qui est des logiciels, ils sont amortis sur
une durée de 10 ans.
(b) Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées à leur coût d’acquisition
ou de production, ou de réévaluation le cas échéant. L’amortissement
économique correspond à l’amortissement linéaire.  Pour les filiales utilisant
le mode dégressif, la différence d’amortissement résultant de l’application
de cette méthode par rapport à celle du linéaire est retraitée en consolidation.
Les principales catégories d’immobilisations sont amorties selon les durées
de vie suivantes :

Le Groupe vérifie lors de chaque arrêté de comptes que les durées
d’amortissements retenues sont toujours conformes aux durées d’utilisation.
A défaut, les ajustements nécessaires sont effectués.
Les amortissements sont constatés en diminution de la valeur brute des
immobilisations selon la méthode linéaire, sur la durée de vie estimée du
bien.
Les opérations de crédit-bail sont retraitées comme des acquisitions
d’immobilisations lorsqu’elles sont significatives.
Les plus-values de cession intra-groupe sont annulées lorsqu’elles sont
significatives.
(c) Immobilisations financières
Les titres de participation dans les sociétés non consolidées figurent au bilan
à leur coût d’acquisition. Une provision pour dépréciation est constituée, le
cas échéant, après analyse, au cas par cas, des situations financières des
sociétés non consolidées.
Les plus-values de cession intra-groupe sont annulées en consolidation

lorsqu’elles sont significatives.
(d) Stocks
Les stocks et travaux en cours sont évalués au prix de revient sans que celui-
ci ne puisse excéder la valeur nette de réalisation. Les stocks sont évalués,
selon les activités, au coût moyen pondéré. Les frais financiers ne sont pas
pris en compte pour l’évaluation des stocks.
Les provisions pour dépréciation des stocks sont constituées le cas échéant
pour ramener la valeur nette comptable à la valeur probable de réalisation.
(e) Créances
Les créances (ainsi que les dettes) sont enregistrées à leur valeur nominale.
Une provision pour dépréciation est pratiquée dès l’apparition d’un risque de
non-recouvrement.
(f) Valeurs mobilières de placement
Cette rubrique comprend des titres acquis en vue de réaliser un placement.
Ils sont enregistrés au coût d’achat. Une provision est constituée lorsque la
valeur probable de réalisation est inférieure au prix d’acquisition.
(g) Provisions réglementées
Les provisions réglementées à caractère fiscal sont annulées en consolidation.
(h) Retraitement des impôts
Les impôts différés résultant de la neutralisation des différences temporaires
introduites par les règles fiscales et des retraitements de consolidation sont
calculés société par société selon la méthode du report variable, en tenant
compte de la conception étendue.
L'annulation des provisions à caractère fiscal ne donne pas lieu à la constatation
d'impôts différés dans le cas où ces dernières sont utilisées conformément à
leur objet et sont donc définitivement exonérées d'impôt.
(i) Retraitement des contrats de crédit-bail 
Les contrats de crédit-bail relatifs aux biens mobiliers sont retraités dans les
comptes consolidés. Les biens sont enregistrés en immobilisations à l'actif
du bilan à la valeur stipulée au contrat avec, pour contrepartie, l'enregistrement
de la dette au passif du bilan. 
Les retraitements entraînent les conséquences comptables suivantes : 
- Annulation de la charge de crédit-bail : les redevances enregistrées
parmi les loyers sont annulées par la constatation d'une charge financière et
le remboursement de la dette. 
- Constatation de l'amortissement des immobilisations : les biens
donnent lieu à l'établissement d'un plan d'amortissement en fonction duquel
sont enregistrées les dotations.
(j) Distinction entre résultat courant et extraordinaire
Le résultat courant inclut l’ensemble des produits et charges directement liés
aux activités ordinaires du Groupe, que ces produits et charges soient
récurrents ou qu’ils résultent de décisions ou d’opérations ponctuelles. Les
éléments inhabituels définis comme des produits ou des charges non récurrents
par leur fréquence, leur nature et leur montant (comme les coûts de
restructurations) font partie du résultat courant. 
Les éléments extraordinaires sont définis de manière très restrictive et
correspondent à des produits et des charges inhabituels d’une importance
majeure.
(k) Résultat par action
Le Groupe CTM présente un résultat par action. Le résultat net par action
est obtenu en divisant le résultat net (part du Groupe) par le nombre moyen
pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de l’exercice. 

2. ANALYSE DES PRINCIPAUX POSTES DES COMPTES CONSOLIDES
2.1 Capitaux propres consolidés - part Groupe
(Exprimés en milliers de Dirhams)

Catégorie d’immobilisations Durée de vie 

Constructions 20 ans 

Installations techniques, matériel et outillage 10 ans 

Matériel de transport 5 ans 

Matériel et mobilier de bureau 10 ans 

Matériel informatique 5 ans 

Autres immobilisations corporelles 10 ans 

 Capital Primes Réserves 

Consolidées 

Résultat Totaux 

Capitaux 

      
Situation au 31 décembre 2019 122 598 42 438 110 170        63 434    338 640 
Affectation du Résultat 2019 - - 63 434  (63 434) - 
Dividendes versés 
Résultat de l’exercice 
Situation au 31 décembre 2020 

Affectation du Résultat 2020  

Dividendes versés  

Résultat de l’exercice  

Situation au 31 décembre 2021     

- 
- 

122 598 

- 
- 

- 

122 598 
 

- 
- 

    42 438 

- 
- 

- 

  42 438 
 

- 
- 

173 604 

      (87 889) 

- 

- 

85 715 
 

- 
(87 889) 

 (87 889) 

  87 889 
- 

 35 206        

35 206 
 

         - 
   (87 889) 

   250 751 

- 
- 

    35 206 

    285 957 
 



NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021
2.2 Immobilisations incorporelles et corporelles
(Exprimées en milliers de Dirhams)

(*) Dont en Crédit-bail 24 634 KDH net pour l’exercice 2021 et 34 615 KDH
net pour l’exercice 2020.   
(a) Variation des immobilisations incorporelles et corporelles (valeurs
brutes)
(Exprimée en milliers de Dirhams)

(b) Variation des amortissements des immobilisations incorporelles et
corporelles
(Exprimée en milliers de Dirhams)

2.3 Ecarts d’acquisition
Néant
2.4 Immobilisations financières et titres mis en équivalence
(Exprimées en milliers de Dirhams)
(a) Immobilisations financières

(*) Titres de participation non consolidés et autres titres immobilisés
au 31 décembre 2021

(*) Titres de participation non consolidés et autres titres immobilisés
au 31 décembre 2020

(1) La valeur de réalisation correspond :
• Pour les actions cotées à leur valeur boursière
• Pour les actions non cotées, soit à leur valeur de marché, si elle 
peut être déterminée de façon fiable, soit à leur valeur comptable.

(b)     Titres mis en équivalence
Néant.
2.5   Intérêts minoritaires

2.6 Provisions & autres dettes à long terme
(a) Provisions pour risques et charges

Ces provisions correspondent à la prise en compte des risques courus par les
filiales et connus en fin de période.

(b)     Dettes de financement

2.7  Répartition des dettes du passif circulant et des créances de
l’actif circulant par échéances.

Le montant de la dépréciation constatée au niveau des Clients et comptes
rattachés est de 31 909 KDH, soit un montant net des créances clients et
autres créances de 170 670 KDH.

2.8 Impôts sur les bénéfices

2.9 Engagements financiers hors bilan
(a) Engagements financiers reçus ou donnés

(b) Sûretés reçues

2.10 Résultat non courant

3. INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION
(*) Méthodes de consolidation :

(*) Méthodes de consolidation :
I.G. : Intégration globale
4. INFORMATIONS RELATIVES AUX OPERATIONS REALISEES
AVEC LES PARTIES LIEES
Néant.
5. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
Néant.
6. EFFECTIFS
L’effectif du Groupe CTM à fin 2021 est de 1 530 personnes contre 1 598 en
2020.

   Reprises  

 
2020  Dotations 

sur cessions/       

Rachats 

  Variation 

  Périmètre 
2021 

     

Immobilisations 

incorporelles 

 

24 733 

 

2 567 -              - 

 

27 300 

Immobilisations corporelles 752 245 90 852 (95 428)              -  747 669 

- Dont Crédit-bail 105 173 9 981 (1285)              - 113 869 

 31 déc. 2021 31 déc. 2020 

 Valeur  Amort. & Valeur  Valeur  
 Brute  Provis.  Nette  Nette  

     

Titres de participations non consolidés 

et autres titres immobilisés (*) 

1 834 (1 504) 330 330 

Prêts immobilisés 464 (263) 201 127 

Autres créances financières 1 344 (467) 877 900 
Total 3 642 (2 234) 1 408 1 357 

(Exprimées en milliers de Dirhams) Prix d’acquisition VNC Valeur de réalisation (1) 
 Global   

    
SACAR 19 - - 

GARE ROUTIERE DE SALE 90 - - 

GARE ROUTIERE DE FES 49 - - 
STE ERRIANE EL MAGHRIBIA 

GARE ROUTIERE DE TETOUAN 

Total détail titres 

1 616 

60 

1 834 

330 

         - 

330 

330 

- 

330 

(Exprimées en milliers de Dirhams) Prix d’acquisition VNC Valeur de réalisation (1) 
 Global   

    
SACAR 19 - - 

GARE ROUTIERE DE SALE 90 - - 

GARE ROUTIERE DE FES 49 - - 

STE ERRIANE EL MAGHRIBIA 

GARE ROUTIERE DE TETOUAN 
Total détail titres 

1 616 

60 
1 834 

330 

         - 
330 

330 

- 
330 

    

(Exprimées en milliers de Dirhams) 2020 Dotations Reprises        2021 

     

Provisions pour litiges 3 225   791    (545)   3 471 
Provisions durables pour risques  
 
Autres provisions pour charges         

Provision pour charges   

3 225 
 

      - 

      - 

      791 
   

         78 

         78 

         (545) 
 

- 

- 

3 471 
 

     78 

     78 
     

Provisions pour litiges 1 348 500         -  1 848 

Autres provisions pour risques et 

charges 

1 282 -         -  1 282 

Autres provisions pour risques et 
charges 

2 630 500         -  3 130 

(Exprimées en milliers de Dirhams) Durée < 1an 1 an <Durée>5 ans Durée > 5 

ans 

Total 

Dettes de financement 

-! Dont Crédit-bail 
30 000   

10 101      
116 676 

16 115 
2 293 

        - 
148 969 

   26 216 

Actif Circulant Durée < 1an 1 an <Durée>2 ans Durée > 2 

ans 

Total 

(Exprimées en milliers de Dirhams)     

 

Clients 

 

137 832  

 

-!  

 

28 216 

 

166 048 

Autres créances 30 314 2 300 3 917 36 531 

Passif Circulant Durée < 

1an 

1 an <Durée>2 

ans 

Durée > 2 ans Total 

(Exprimées en milliers de 

Dirhams) 

    

 

Fournisseurs et comptes rattachés 66 573      12 8 251 74 836 
 

Autres dettes  106 866 - 2 119 108 985 

(Exprimés en milliers de Dirhams)  

31 déc. 

 

31 déc. 

 2021 2020 

   
Impôts courants 5 550 2 752 
Impôts différés 15 (474) 

 5 565 2 278 

(Exprimé en milliers de Dirhams)  

31 déc.  

 

31 déc.  

 2021 2020 

   

Avals, cautions et garanties donnés 2 426 2 385 

Avals, cautions et garanties reçus 23 513 19 231 

 (Exprimé en milliers de Dirhams)  

31 déc.  

 

31 déc.  

 2021 2020 

   

Hypothèque (Membre du personnel de la CTM SA) 142 142 

(Exprimé en milliers de Dirhams)  

31 déc. 

 

31 déc. 

                  2021   2020 

Plus-values sur cessions d’actifs 20 115 2 219 

Dotations nettes des reprises de provisions (887) 4 257 

Autres produits et charges non courantes nettes   317  (8 586) 

 19 545 (2 110) 

  Pourcentage Pourcentage Méthodes de 

 Société d’intérêt   de contrôle  consolidation 
 

 CTM S.A. 100,00% 100,00%          IG(*) 

 CTM MESSAGERIE 99,99% 99,99%          IG 

 CTM TOURISME 99,87% 99,87%          IG 

 ISSAL 99,87% 99,87%          IG 

     

 
2020 Acquisitions 

Cessions / 
Rachats 

Variation 
Périmètre  

2021 

     

Immobilisations 

incorporelles 
    32 783 759 -          -     33 542 

Immobilisations corporelles 1 119 936        66 435      (95 946)          -   1 090 425 

- Dont Crédit-bail 139 788            -       (1 285)          -  138 503 

(Exprimés en milliers de Dirhams) 

 

31 déc. 

2021 

31 déc. 

2020 

Intérêts minoritaires au début de l’exercice 11 13 

Dividendes versés                         -                         - 
Intérêts minoritaires dans le résultat de l’exercice (1) (1) 

Autres variations                          -                         (1) 

Intérêts minoritaires à la fin de l’exercice 10 11 

 31 déc. 2021 31 déc. 2020 

 Valeur  Amort. & Valeur  Amort. &

 Brute  Provis.  Brute  Provis. 

    

Immobilisations incorporelles 33 542 

 

(27 300) 32 783 

 

(24 733)

Immobilisations corporelles (*) 1 090 425 (747 669) 1 119 936 (752 245)
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