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A propos de HPS 
HPS est une multinationale, leader dans la fourniture de solutions et services de paiement pour les émetteurs, les acquéreurs, les processeurs, les opérateurs de réseaux mobiles (MNOs), la grande distribution, les organisations indépendantes de 
vente (ISOs), ainsi que les switches nationaux et régionaux dans le monde. PowerCARD est une suite complète de solutions de HPS qui couvre toute la chaîne de valeur des paiements. Elle permet des paiements innovants grâce à sa plateforme 
ouverte qui assure le traitement de toutes les transactions initiées par tous les moyens de paiement en provenance de n’importe quel canal. PowerCARD est utilisé par plus de 400 institutions dans plus de 90 pays. HPS est cotée à la Bourse 
de Casablanca depuis 2006 et possède des bureaux dans les principaux centres d’affaires (Afrique, Europe, Asie, Moyen-Orient). Plus d’informations sur : www.hps-worldwide.com
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Le Conseil d’Administration de HPS s’est réuni le 16 septembre 2020 sous la présidence de M. Mohamed HORANI pour examiner l’activité de la société et arrêter 
les comptes au 30 juin 2020. 

Forte résilience des activités marquée par l’amélioration de la rentabilité et le fort renforcement de la trésorerie
 Poursuite du développement des activités avec des revenus de 361,6 M MAD en hausse de 3,4%
 Contribution croissante des revenus récurrents qui progressent de 12,3% 
 Un taux de marge opérationnelle de 17,0% en forte amélioration (+ 0,9 pt) 
 Résultat net part du Groupe en forte progression (+22,8%) et gain de 2,2 pt au niveau de la marge nette
 Fort renforcement de la trésorerie grâce à un flux net de trésorerie disponible de 138,5 M MAD sur le 1er semestre 2020.

Perspectives
Compte tenu du contexte actuel lié à la crise Covid-19 et des réalisations du 1er semestre 2020, le 
management reste confiant quant à la très forte résilience du Groupe et à l’impact limité de la crise 
sur ses activités.
Aussi, HPS poursuivra la mise en œuvre de ses orientations stratégiques tout en maintenant un 
système de gouvernance adapté à l’incertitude qui pèse sur l’ensemble des marchés. 
La position excédentaire de trésorerie et le faible endettement du Groupe permettent à HPS 
de continuer les investissements R&D et de déployer sa stratégie de croissance externe en vue 
d’accélérer sa croissance tout en renforçant la diversification du Groupe dans la monétique. 
Une première opération a ainsi été réalisée en juillet 2020, portant sur la société IPRC au Maroc, 
leader national dans la supervision et la télégestion des systèmes monétiques. Cette acquisition 
vient compléter l’offre de HPS avec de nouveaux services à forte valeur ajoutée autour des solutions 
PowerCARD.
L’effort d’investissement en R&D quant à lui continuera autour de PowerCARD, et notamment avec 
le développement de la version 4 qui est annoncée pour l’année 2022.

Appréciation générale 
Dès le début de la crise Covid-19, au mois de mars 2020, la priorité a été donnée à la protection de 
la santé des collaborateurs et à la continuité d’activité. Dans la phase aiguë de la crise, l’utilisation 
du télétravail a été généralisée pour l’ensemble des collaborateurs et sur l’ensemble des sites où 
le Groupe est présent. La gouvernance a été adaptée avec la mise en place d’une cellule de crise et 
une gestion du Groupe en cycle court. Un programme spécifique de gestion de la trésorerie et du 
recouvrement a été mis en œuvre.
Dans ce contexte de crise, HPS a confirmé la résilience de son modèle, résultat de la diversification 
réussie de son business model (57,4% de revenus récurrents) et de l’étendue significative de sa 
présence géographique (plus de 90 pays). Ainsi, HPS a réalisé une progression de 3,4% de ses 
revenus pour s’établir à 361,6 M MAD.

Analyse par activités 
L’activité Solutions a enregistré des revenus de 240,9 M MAD, réussissant à maintenir le même 
niveau d’activité que le premier semestre 2019, malgré les limitations de mobilité des équipes 
liées à la crise Covid-19.
Le 1er semestre de l’année 2020 a notamment été marqué par le déploiement et la finalisation de 
projets importants et stratégiques, tels que la modernisation de la plateforme monétique d’ABSA 
dans 8 pays en Afrique, la migration du système de gestion de cartes de Bank of Cyprus sur la 
plateforme PowerCARD, ou encore le lancement par GhiPSS au Ghana, d’une solution universelle 
de paiement mobile par Code QR en partenariat avec HPS.
L’ activité commerciale demeure soutenue avec la signature d’un contrat stratégique avec SAMA 
(Saudi Arabian Monetary Authority), la banque centrale d’Arabie Saoudite, pour la fourniture d’une 
plateforme de paiement mobile à l’échelle nationale. HPS a également finalisé des études préalables 
pour plusieurs acteurs stratégiques qui devraient aboutir à de nouveaux contrats de licence au cours 
du 2e semestre 2020.
Pour l’activité Processing, le semestre a été marqué par la signature d’un nouveau contrat en 
Europe, le passage en production de Mansa Bank en Côte d’Ivoire et la poursuite du déploiement 
du projet Société Générale en Afrique. Cette performance s’est traduite par une croissance de 
17,0% des revenus Processing au titre de ce semestre, et ce malgré le ralentissement de l’activité 
Switching durant le second trimestre dû à l’impact du confinement au Maroc qui a généré une 
baisse temporaire du nombre de transactions.
L’ activité Services a connu une baisse sur le 2e trimestre 2020, impactée par le confinement et les 
mesures de l’état d’urgence sanitaire déclaré en France le 23 mars. Dans ce contexte, les revenus 
de l’activité reculent de -5,9% et s’établissent à 52,3 M MAD.

Poursuite de la croissance des revenus récurrents 
Avec des revenus récurrents de 207,6 M MAD en croissance continue (+12,3% sur le premier 
semestre), HPS renforce son positionnement auprès de ses clients et gagne en résilience sur 
le plan opérationnel. Au terme de ce semestre, les revenus récurrents contribuent à hauteur 
de 57,4% au revenu global contre 52,9% au premier semestre 2019.

Amélioration de la marge opérationnelle et de la marge nette 
Grâce à la stratégie d’adaptation de ses coûts au rythme de l’activité, le modèle économique de 
HPS a démontré sa résilience et son efficience durant ce semestre. La montée en puissance de 
l’activité Processing, combinée à la croissance des revenus récurrents ont permis une amélioration 
de la marge opérationnelle qui s’établit à 17,0% en hausse de 0,9 pt par rapport à la même période 
de l’année passée. 
Porté par une maîtrise du résultat financier et une forte augmentation de la quote-part dans le 
résultat des sociétés mises en équivalence, le résultat net part du Groupe augmente de 22,8% 
pour une marge nette de 13,7%.

Renforcement de la position de liquidité 
Grâce à une gestion optimale du BFR et une maîtrise progressive du cycle d’implémentation 
de ses projets, HPS a renforcé considérablement sa trésorerie qui s’établit à 224,0 M MAD au 
terme de ce semestre, portée par un cash-flow opérationnel de 134,8 M MAD, en amélioration 
de 85,9 M MAD par rapport à fin 2019. Ces efforts viennent appuyer la décision de renforcement 
des capacités d’investissement et de croissance de HPS dans un contexte sectoriel en profonde 
mutation.

Backlog maintenu à un niveau satisfaisant 
Dans le contexte actuel, marqué par la pandémie du Covid-19, le développement commercial des 
activités de HPS s’est poursuivi à distance. La concrétisation de ces opportunités commerciales est 
attendue durant le 2e semestre 2020.

Effort continu en Recherche & Développement  
HPS poursuit l’enrichissement et l’amélioration de sa plateforme PowerCARD, avec le 
développement de la version 4, conforté par le succès de la version 3.5 auprès de ses clients. 
L’investissement en R&D au titre du semestre se situe à 48,6 M MAD contre 41,3 M MAD durant 
le 1er semestre 2019. Cet effort continu positionne PowerCARD en tête des solutions de paiement 
au niveau mondial.

Analyse de l’activité

Principales réalisations 2020

 �Déploiement des projets majeurs à distance
 �Renforcement du Upselling avec les clients existants
 �Maintien des efforts de R&D

 �Réalisation de missions en télétravail 
 �Renforcement des capacités de production 

des autres activités du Groupe

Solutions / +0,3%
240,9 M MAD

240,3 M MAD

Services / -5,9%

S1 2019 S1 2019
S1 2020 S1 2020 52,3 M MAD

55,5 M MAD

Chiffres clés consolidés

Montant en M MAD 30/06/2020 30/06/2019 Var 
Produits d'exploitation 361,6 349,5 + 3,4%
Dont revenus récurrents 207,6 184,8 + 12,3%
Résultat d'exploitation 61,6 56,3 + 9,4%
Marge d'exploitation 17,03% 16,10%  + 0,9 pt 
Résultat Net (part du groupe) 49,5 40,3 + 22,8%
Marge nette 13,68% 11,53%  + 2,2 pt 
Recherche et développement 48,6 41,3  + 17,7%
Montant en M MAD 30/06/2020 31/12/2019 Var 
Trésorerie fin de période 224,0 85,5  + 162,0%
Backlog 473,4 516,4  -8,3%

Licence 

Up-selling 

Maintenance 

Projets PowerCARD 
19,2%

7,7%

22,8%

Processing 11,4%

Solutions 72,7%

Services 15,9%

Switching

Paiement

Répartition des revenus par activité et par zone géographique

 �Renforcement de la base client de l’activité Switching 
mobile au Maroc
 �Signature d’un nouveau contrat en Europe pour la 

gestion de GAB
 �Reconduction de la certification PCI-DSS

Processing / +17,0%

S1 2019
S1 2020 37,4 M MAD

31,9 M MAD
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ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS
AU 30 JUIN 2020

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES
30/06/2020 30/06/2019

Chiffres d'affaires  318 600 683      321 599 760     

Variation de stocks de produits  11 924 233      7 516 724     

Production immobilisée  -        -       

Autres produits d'exploitation  31 065 697      20 426 508     

Produits d'Exploitation  361 590 613      349 542 992     

Achats revendus de Marchandises  -       -1 368 242     

Achats consommés -46 008 128     -43 627 510     

Charges externes -56 321 537     -66 487 136     

Charges de personnel -158 408 397     -149 256 153     

Autres charges d'exploitation -15 796 056     -9 803 184     

Impôts et taxes -7 305 360     -4 879 127     

Dotations d'exploitation -16 170 290     -17 829 023     

 Charges d'Exploitation -300 009 768     -293 250 375     

 Résultat d'exploitation  61 580 845      56 292 617     

 Marge d'exploitation 17,03% 16,10%

 Charges et produits financiers -713 569     -1 932 451     

 Résultat courant des entreprises intégrées  60 867 276      54 360 166     

Charges et produits non courants -2 629 228     -3 205 559     

Impôts sur les résultats -15 712 645     -13 432 811     

 Résultat net des entreprises intégrées  42 525 403      37 721 797     

Quote part dans les résultats des entreprises MEE  8 835 763      4 415 911     

Dotations aux amorts des écarts d'acquisition -1 898 851     -1 845 456     

Résultat net de l'ensemble consolidé  49 462 315      40 292 252     

Intérêts minoritaires  -        -       

Résultat net (part du groupe)  49 462 315      40 292 252     

Marge nette 13,68% 11,53%

BILAN PASSIF
 30/06/2020 31/12/2019

 Capitaux Propres  464 300 937      413 576 939     

   Capital  70 359 900      70 359 900     

   Primes d'émission  31 623 410      31 623 410     

   Réserves consolidées  312 855 312      217 797 255     

   Résultats consolidés  49 462 315      93 796 375     

 Capitaux propres part du groupe  464 300 937      413 576 939     

Intérêts minoritaires  -        -       

 Total Capitaux propres  464 300 937      413 576 939     

 Passifs à long terme  89 209 301      68 456 924     

Dettes financières à long terme  84 218 181      63 999 201     

Provisions pour risques et charges  4 991 120      4 457 723     

 Passif circulant  617 691 690      624 071 829     

Fournisseurs et comptes rattachés  47 081 001      84 941 883     

Autres dettes et comptes de régularisation  570 610 689      538 896 398     

Impôts différés passifs  -        233 333     

Trésorerie passif  -        215     

Total du Passif  1 171 201 928      1 106 105 692     

BILAN ACTIF
30/06/2020 31/12/2019

 Actif immobilisé  182 708 314      172 627 871     

 Écart d'acquisition  -        1 845 456     

 Immobilisations incorporelles  89 928 595      88 799 088     

 Immobilisations corporelles  35 531 619      37 273 415     

 Immobilisations financières  1 871 033      1 910 271     

 Titres mis en équivalence  55 377 067      42 799 642     

 Actif circulant  988 493 614      933 477 821     

Stocks et en cours  81 337 489      69 413 256     

Clients et comptes rattachés  597 823 956      710 894 693     

Impôts différés actifs  4 149 142      3 762 976     

Autres créances et comptes de régularisation  81 163 631      63 940 338     

Disponibilités  224 019 396      85 466 559     

 Total de l’Actif  1 171 201 928      1 106 105 692     

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX
Capital Primes 

d'émission Ecart de changes Réserves et résultat consolidés Total part groupe Minoritaires Total 

 Situation au 31/12/2018  70 359 900      31 623 410     -644 046      255 157 535      356 496 799      -        356 496 799     
Distribution de dividendes  -        -        -       -35 179 950     -35 179 950      -       -35 179 950     
Augmentation de capital  -        -        -        -        -        -        -       
Résultat net de l'exercice  -        -        -        93 796 375      93 796 375      -        93 796 375     
Ecarts de change  -        -        -        -        -        -        -       
Autres variations  -        -       -1 536 284      -       -1 536 284      -       -1 536 284     
Situation au 31/12/2019  70 359 900      31 623 410     -2 180 331      313 773 960      413 576 939      -        413 576 939     
Distribution de dividendes  -        -        -        -        -        -        -       
Augmentation de capital  -        -        -        -        -        -        -       
Résultat net de l'exercice  -        -        -        49 462 315      49 462 315      -        49 462 315     
Ecarts de change  -        -        -        -        -        -        -       
Autres variations  -        -        1 261 683      -        1 261 683      -        1 261 683     
Situation au 30/06/2020  70 359 900      31 623 410     -918 648      363 236 275      464 300 937      -        464 300 937     

TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE
30/06/2020 31/12/2019

 Résultat net   49 462 315      93 796 375     

Élimination des charges et produits nets sans effet sur la trésorerie ou non liés à 
l'activité 

- -

-Dotations aux amortissements  10 686 992      19 702 875     

-Variation des impôts différés -597 152     -1 143 132     

-Plus ou moins value de cession  -        2 956     

-Autres produits (charges) nets sans effets sur la trésorerie  2 231 571      3 622 813     

-Quote part dans le résultat des sociétés mises en équivalence nette des dividendes 
reçus -4 949 915     -6 088 172     

Capacités d'autofinancement des sociétés intégrées  56 833 811      109 937 544     

Dividendes reçus des sociétés mises en équivalence  -        -       

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité  77 977 297     -61 024 039     

 Flux net de trésorerie liés à l'activité  134 811 108      48 869 674     

Acquisition d'immobilisations corporelles  et incorporelles -6 439 654     -30 429 281     

Cessions d'immobilisations nettes d'impôts  -        -       

Cession de titres de sociétés mises en équivalence  -        -       

Acquisition nette de titre de société consolidée -7 409 203      -       

 Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissements -13 848 857     -30 429 281     

Dividendes versés aux actionnaires de la société mère  -       -35 179 950     

Augmentation du capital en numéraire  -        -       

Autres  39 238     -336 667     

Variations des emprunts  16 615 707     -19 210 542     

 Flux des opérations de financement  16 654 945     -54 727 159     

Mouvements de conversion  935 857     -1 140 883     

 Augmentation (diminution) de la trésorerie  138 553 052     -37 427 648     

 Trésorerie au début de l'exercice   85 466 344      122 893 992     

 Trésorerie à la fin de l'exercice   224 019 396      85 466 344     



 B I L A N   A C T I F  
 Brut 

 Amortisse-
ments / 

Provisions 

 Net au 
30/06/2020 

 Net au 
31/12/2019

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A)
Frais préliminaires  -      -      -      -     

Charges à repartir sur plusieurs exercices  -      -      -      -     

Primes de remboursement des obligations  -      -      -     

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B)  39 178 127    25 169 436    14 008 691    13 208 363   
Immobilisation en recherche et développement  13 560 538    13 560 538    -      -     

Brevets, marques, droits et valeurs similaires  -      -      -      -     

Fonds commercial  3 350 000    -      3 350 000    3 350 000   
Autres immobilisations incorporelles  21 882 930    11 608 898    10 274 032    9 858 363   
Immobilisations incorporelles en cours  384 659    -      384 659    -     

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C)  36 020 540    26 445 577    9 574 963    9 796 790   
Terrains  -      -      -     

Constructions & Agencement de construction  -      -      -      -     

Installations techniques, matériel et outillage  17 257 857    12 971 822    4 286 035    4 037 015   
Matériel transport  2 171 221    1 590 001    581 220    740 429   
Mobilier, matériel de bureau et aménagements 
divers  16 563 562    11 883 754    4 679 808    4 991 445   

Autres immobilisations corporelles  -      -      -      -     

Immobilisations corporelles en cours  27 901    -      27 901    27 901   
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D)  155 660 337    1 200 000    154 460 337    147 051 134   
Prêts immobilisés  -      -      -     

Autres créances financières  741 058    -      741 058    741 058   
Titres de participation  154 919 279    1 200 000    153 719 279    146 310 076   
Autres titres immobilisés  -      -      -      -     

ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E)  -      -      -     

Diminution des créances immobilisées  -      -      -      -     

Augmentation des dettes financières  -      -      -      -     

TOTAL I (A+B+C+D+E)  230 859 004    52 815 013    178 043 991    170 056 287   
STOCKS (F)  98 793 546    17 456 057    81 337 489    69 413 256   
Marchandises  -      -      -      -     

Matières et fournitures, consommables  -      -      -      -     

Produits en cours  98 793 546    17 456 057    81 337 489    69 413 256   
Produits intermédiaires et produits résiduels  -      -      -      -     

Produits finis  -      -      -      -     

CRÉANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G)  733 903 068    33 697 555    700 205 513    752 554 595   
Fournis. débiteurs, avances et acomptes  206 667    140 000    66 667    60 000   
Clients et comptes rattachés  696 542 857    33 557 555    662 985 302    719 604 531   
Personnel  2 244 691    -      2 244 691    2 422 793   
État et autres débiteurs  23 035 429    -      23 035 429    17 536 061   
Comptes d'associés  -      -      -      -     

Autres débiteurs  3 762 690    -      3 762 690    3 996 863   
Comptes de régularisation-Actif  8 110 734    -      8 110 734    8 934 347   
TITRES VALEURS DE PLACEMENT (H)  1 000 000    1 000 000    -     

ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (I)  1 916 492    1 916 492    870 186   
TOTAL II (F+G+H+I)  835 613 106    51 153 613    784 459 493    822 838 037   
TRESORERIE - ACTIF  122 061 929    122 061 929    37 294 392   
Chèques et valeurs à encaisser  -      -      -      -     

Banques, TG et CCP  121 020 566    -      121 020 566    37 161 182   
Caisse, Régie d'avances et accréditifs  1 041 363    -      1 041 363    133 210   
TOTAL III  122 061 929    122 061 929    37 294 392   
TOTAL GÉNÉRAL I+II+III  1 188 534 039    103 968 625    1 084 565 413    1 030 188 716   

 B I L A N   PA S S I F
 Rubrique 30/06/2020 31/12/2019

CAPITAUX PROPRES (A)  372 261 407    332 296 587   
Capital social ou personnel  70 359 900    70 359 900   
Prime d'émission, de fusion, d'apport  31 623 410    31 623 410   
Écarts de réevaluation  -      -     
Réserve légale  7 035 990    7 035 990   
Autres réserves  -      -     
Report à nouveau  223 277 287    151 271 998   
Résultat nets en instance d'affectation  -      -     
Résultat net  39 964 820    72 005 289   
CAPITAUX PROPRES ASSIMILÉS (B)  -      -     
Subvention d'investissement  -      -     
Provisions réglementées  -      -     
DETTES DE FINANCEMENT (C)  32 500 000    37 500 000   
Emprunts obligataires  -      -     
Autres dettes de financement  32 500 000    37 500 000   
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)  -      -     
Provisions pour risques  -      -     
Provisions pour charges  -      -     
ÉCARTS DE CONVERSION - PASSIF (E)  -      -     
Augmentation des créances immobilisées  -      -     
Diminution des dettes financières  -      -     
TOTAL I (A+B+C+D+E)  404 761 407    369 796 587   

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)  657 563 184    639 215 163   

Fournisseurs et comptes rattachés  107 819 082    127 612 605   

Clients créditeurs, avances et acomptes  2 003 481    1 807 616   

Personnel  35 971 942    51 447 020   

Organisme sociaux  14 805 861    10 371 868   

État  8 919 748    9 111 558   

Comptes d'associés  -      -     

Autres créanciers  20 926 112    20 506 112   

Comptes de régularisation passif  467 116 957    418 358 385   

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G)  20 034 957    19 897 033   

ÉCARTS DE CONVERSION - PASSIF (H)  2 205 865    1 279 932   

TOTAL II (F+G+H)  679 804 006    660 392 129   

TRÉSORERIE - PASSIF  -      -     

Crédits d'escompte  -      -     

Crédits de trésorerie  -      -     

Banques (soldes créditeurs )  -      -     

TOTAL III  -      -     

TOTAL GÉNÉRAL ( I + II +  III )  1 084 565 413    1 030 188 716   

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES
NATURE 30/06/2020 30/06/2019

PRODUITS D'EXPLOITATION

*  Ventes de marchandises (en l'état)  3 141 230    1 813 021   

*  Ventes de biens et services produits  248 221 691    244 490 656   

Chiffre d'affaires  251 362 921    246 303 677   

*  Variation de stocks de produits  11 924 233    7 516 724   

*  Immobilisations produites par l'entreprise pour elle-même  -      -     

*  Subventions d'exploitation  9 246 523    8 718 283   

*  Autres produits d'exploitation  662 373    -     

*  Reprises d'exploitation et transferts de charges  20 733 328    11 439 498   

Total I   293 929 379    273 978 182   

CHARGES D'EXPLOITATION

*  Achats revendus de marchandises  2 855 664    1 368 242   

*  Achats consommés de matières et fournitures  50 898 596    44 055 105   

*  Autres charges externes  50 244 891    57 898 096   

*  Impôts et taxes  4 946 314    3 131 170   

*  Charges de personnel  108 194 385    98 477 732   

*  Autres charges d'exploitation  15 651 056    9 658 185   

*  Dotations d'exploitation  8 298 537    11 018 579   

Total II   241 089 443    225 607 109   

III RÉSULTAT D'EXPLOITATION (I-II)  52 839 936    48 371 073   

PRODUITS FINANCIERS

*  Produits des titres de partic. et autres titres immoblisés  3 885 847    3 465 686   

*  Gains de change  6 658 445    1 412 937   

*  Interêts et autres produits financiers  105 232    154 539   

*  Reprises financier : transfert charges  870 186    641 241   

Total IV   11 519 710    5 674 403   

CHARGES FINANCIÈRES

*  Charges d'interêts  1 553 111    1 370 111   

*  Pertes de change  5 292 007    817 377   

*  Autres charges financières  216 142    -     

*  Dotations finacières  1 916 492    1 131 515   

 Total V   8 977 752    3 319 003   

VI RÉSULTAT FINANCIER (IV-V)   2 541 958    2 355 400   

VII RÉSULTAT COURANT (III+VI)   55 381 893    50 726 473   

PRODUITS NON COURANTS

*  Produits des cessions d'immobilisations  -      -     

*  Subventions d'équilibre  -      -     

*  Reprises sur subventions d'investissement  -      -     

*  Autres produits non courants  -      -     

*  Reprises non courantes  transferts de charges  -      -     

Total VIII   -      -     

CHARGES NON COURANTES

 * Valeurs nettes d'amortissements des immobilisations cédées  -      -     

*  Subventions accordées  -      -     

*  Autres charges  non courantes  2 372 412    3 093 891   

*  Dotations non courantes aux amortissement et aux provisions  -      -     

Total IX   2 372 412    3 093 891   

X RÉSULTAT NON COURANT (VIII-IX) -2 372 412   -3 093 891   

XI RÉSULTAT AVANT IMPÔTS (VII+X)  53 009 481    47 632 582   

XII IMPÔTS SUR LES RÉSULTATS  13 044 661    11 742 397   

RÉSULTAT NET (XI-XII)  39 964 820    35 890 185   
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II  Emplois et Ressources
30/06/2020 31/12/2019

 EMPLOIS  RESSOURCES  EMPLOIS  RESSOURCES 
I  RESSOURCES  STABLES  
AUTOFINANCEMENT (A)  43 402 585    42 508 586   
Capacité d'autofinancement  43 402 585    77 688 536   
Distrubution de bénéfice  -      -      35 179 950    -     
CESSIONS & REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B)  -      -     
Cessions  d'immobilisations incorporelles     -         -     
Cessions  dimmobilisations corporelles  -      -     
Cessions  d'immobilisations financières  -      -     
Récupération sur créances immobilisées  -      -     
AUG DES CAPITAUX PROPRES & ASSIMILÉS (C)  -      -     
Augmentations de capital, Apports  -      -     

Subventions d'investissements  -      -      -      -     

AUG  DES  DETTES  DE  FINANCEMENTS (D)     -         -     
 * Autres dettes de financement - - - -

TOTAL I . RESSOURCES STABLES ( A+B+C+D )  -      43 402 585    -      42 508 586   
II  EMPLOIS  STABLES - - - -
ACQUISITIONS  ET  AUG   D'IMMOBILISATIONS (E)  11 425 469    8 300 607   
Acquisitions d'immobilisations incorporelles  2 374 036    4 507 081   
Acquisitions d'immobilisations corporelles  1 642 229    3 793 526   
Acquisitions d'immobilisations financières  7 409 203    -     
Augmentation des créances immobilisées  -      -     
REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F)  -      -     
REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT  (G)  5 000 000    10 000 000   
EMPLOIS  EN  NON  VALEURS  (H)  -      -     
TOTAL   II  .  EMPLOIS   STABLES     ( E+F+G+H )  16 425 469    -      18 300 607    -     
VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL ( B F G )  -     57 790 421  40 280 738    -     
VARIATION DE LA TRÉSORERIE 84 767 537  -      -      16 072 759   
 TOTAL GÉNÉRAL 101 193 006 101 193 006  58 581 345    58 581 345   

TABLEAU  DE  FINANCEMENT  DE  L’EXERCICE
 I  Synthèse des masses du bilan 

 MASSES 30/06/2020
(a)

31/12/2019
(b)

 Variation (a-b) 

 Emplois (c)   Ressources 
(d) 

Financement Permanent  404 761 407    369 796 587    -      34 964 820   
Actif Immobilisé  178 043 991    170 056 287    7 987 704    -     
FOND  DE  ROULEMENT  FONCTIONNEL (A)  226 717 416    199 740 300    -      26 977 116   
Actif  Circulant  784 459 493    822 838 037    -      38 378 543   
Passif Circulant 679 804 006  660 392 129    -     19 411 877
BESOIN  DE  FINANCEMENT  GLOBAL (B) 104 655 487  162 445 908    -     57 790 421
TRESORERIE NETTE (ACTIF - PASSIF) 122 061 929  37 294 392   84 767 537  -     

(1) à l’exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie
(2) à l’exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie
(3) Y compris reprises sur subventions d’investissement

 ÉTAT DES SOLDES DE GESTION  ( E S G ) 
 I  TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS ( T F R ) 

30/06/2020 30/06/2019
1 + Ventes de Marchandises ( en l'état)  3 141 230    1 813 021   

2 - Achats revendus de marchandises  2 855 664    1 368 242   

I = MARGE BRUTES VENTES EN L'ÉTAT  285 566    444 779   

II

+ PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5)  260 145 924    252 007 380   
3 Ventes de biens et services produits  248 221 691    244 490 656   

4 Variation stocks produits  11 924 233    7 516 724   

5 Immobilisations produites par l'entreprise pour elle même  -      -     

III

- CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE(6+7)  101 143 487    101 953 201   
6 Achats consommés de matières et fournitures  50 898 596    44 055 105   

7 Autres charges externes  50 244 891    57 898 096   

IV = VALEUR AJOUTÉE (I+II-III)  159 288 003    150 498 958   
8 + Subventions d'exploitation  9 246 523    8 718 283   

9 - Impôts et taxes  4 946 314    3 131 170   

10 - Charges de personnel  108 194 385    98 477 732   

 V = EXCÉDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE)  55 393 827    57 608 339   
11 + Autres produits d'exploitation  662 373    -     

12 - Autres charges d'exploitation  15 651 056    9 658 185   

13 + Reprises d'exploitation, transferts de charges  20 733 328    11 439 498   

14 - Dotations d'exploitation  8 298 537    11 018 579   

VI = RÉSULTAT D'EXPLOITATION (+ou-)  52 839 936    48 371 073   
VII +/- RÉSULTAT FINANCIER  2 541 958    2 355 400   
VIII = RÉSULTAT COURANT  55 381 893    50 726 473   
IX +/- RÉSULTAT NON COURANT (+ou-) -2 372 412   -3 093 891   

15 - Impôts sur les résultats  13 044 661    11 742 397   
X = RÉSULTAT NET  39 964 820    35 890 185   

 II  CAPACITÉ D’AUTOFINANCEMENT ( C A F ) - AUTOFINANCEMENT 

1

Résultat net  39 964 820    35 890 185   
Bénéfice +  39 964 820    35 890 185   

Perte -

2  + Dotations d'exploitation (1)  3 437 765    2 658 612   

3  + Dotations financières (1)  -      -     

4  + Dotations non courantes(1)  -      -     

5  - Reprises d'exploitation(2)  -      -     

6  - Reprises financières(2)  -      -     

7  - Reprises non courantes(2)(3)  -      -     

8  - Produits des cessions d'immobilisation  -      -     

9 + Valeurs nettes d'amortissement des immobilisations cédées (retrait)  -      -     

 I CAPACITÉ D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.)  43 402 585    38 548 797   
10 Distributions de bénéfices  -      35 179 950   

 II AUTOFINANCEMENT  43 402 585    3 368 847   
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