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BILAN ACTIF

IMMOBILISE

ACTIF

ACTIF CIRCULANT

TRESORERIE

(Montants en dhs)

Immobilisations en non valeurs (A)

Frais préliminaires

Charges & répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations
Immobilisations incorporelles (B)
Immobilisations en recherche et développement
Brevets, marques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles (C)

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage
Matériel de transport

Mobilier de bureau, aménagements divers
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Immobilisations financiéres (D)

Préts immobilisés

Autres créances financiéres

Titres de participation

Autres titres immobilisés

Ecart de conversion - Actif (E)

Diminution des créances immobilisées
Augmentations des dettes de financement
TOTAL | (A+B+C+D+E)

Stocks (F)

Marchandises

Matieres et fournitures consommables
Produits en cours

Produits intermédiaires et produits résiduels
Produits finis

Créances de l'actif circulant (G)
Fournisseurs débiteurs, avances & acomptes
Clients et comptes rattachés

Personnel

Etat

Compte d'associés

Autres débiteurs

Comptes de régularisation actif

Titres et valeurs de placement (H)

Ecarts de conversion-Actif (I) Eléments circulants
TOTAL Il (F+G+H+1)

Trésorerie-Actif

Cheques et valeurs & encaisser

Banques, TG et C.C.P

Caisses, Régies d'avances et accréditifs
TOTAL Il

TOTAL GENERAL

LESIEUR CRISTAL

sroure ANV

Brut
50 619 597,87

50 619 597,87

232497 811,51

14222912313
90 268 688,38

2132270535,76
64771013,48
283 096 117,39
1562142 151,562
80 135 593,33
99 250 781,42

42 874 878,62
507 760 295,83
508135397
312166322
499 557 278,64

2923148 240,97
1562 474 275,52
32 627 112,08
1163 207 418,80
156 755 866,18
18120893

209 702 669,53
2169 557 947,22
117 55156291
1310 001240,48
12 818 638,85
296 555 117,24
347 95136113
52768 67497
31911 361,64
908 47199792

4640 504 220,66
41641 659,62
878142390
27017 400,18
5842 835,54

41 641 659,62

7 605 294121,25

/4

du 01/01/2022 au 30/06/2022l BILAN PASSIF du 01/01/2022 au 30/06/2022

EXERCICE

Amortissement

31206 530,20

31206 530,20

63988 324,38

42 085 844,00
21902 480,38

1770 113 858,39
218 753 762,97
1373189 028,38

80 135 593,33
98 035 473,71

96 221712,39

96 221712,39

1961530 425,36
75 414 018,80
25 601536,26
36323 856,25

13 488 626,29

212135 575,93

157 868 156,75
2978 24292

4144168799
9 847 488,27

287 549 594,73

2249 080 020,09

Net
19 413 067,67

19 413 067,67

168 509 487,13

100 143 279,13
68 366 208,00

362156 677,37

64771013,48
64 342 354,42
188 953 123,14

1215 30771

42 874 878,62
411538 583,44
508135397
312166322
403 335 566,25

961617 815,61
1487 060 256,72
7 025 575,82
1126 883 562,55
156 755 866,18
181208,93

196 214 043,24
1957 422 371,29
117 55155291
1152133 083,73
9 840 395,93
296 555 117,24
306 509 67314
42 921186,70
31911 361,64
908 47199792

4352 954 625,93
41641 659,62
878142390

27 017 400,18
5842 835,54
41641 659,62
5356 214 101,16

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors Taxes)

du 01/01/2022 au 30/06/2022
OPERATIONS

EXPLOITATION

FINANCIER

(Montants en dhs)

NATURE

I Produits d'exploitation
Ventes de marchandises (en I'état)
Ventes de biens et services produits
Chiffre d'affaires

Variation de stocks de produits ( + ou-) (1)

Immmobilisations produites par I'entreprise pour

elle-méme
Subventions d'exploitation

Autres produits d'exploitation

Reprises d'exploitation : transferts de charges

TOTALI
Il Charges d'exploitation

Achats revendus (2) de marchandises

Achats consommeés (2) de matiéres et fournitures

Autres charges externes

Impots et taxes

Charges de personnel

Autres charges d'exploitation
Dotations d'exploitation

TOTALII

RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11)

IV Produits financiers

Produits des titres de participation et autres titres

immobilisés
Gains de change
Intéréts et autres produits financiers
Reprises financiéres : transferts de charges
TOTAL IV
V  Charges financiéres
Charges d'intéréts
Pertes de change
Autres charges financiéres
Dotations financieres
TOTALV
RESULTAT FINANCIER (IV-V)
RESULTAT COURANT (lll + VI)

Vi
Vi

Propres &
I'exercice
Q]
3254 666 092,03
221493 094,02
2889120 443,31
3110 613 537,33
129 899 791,85

358 873,71

6085 889,14
7708 000,00
3254 666 092,03
2 866 683 413,64
224 341552,53
2218 741 878,63
183 501 548,49
302037370
15192167995
600 000,00

84 556 380,34
2866683 413,64
387 982 678,39
24 678 532,43

237 501,00

2147 678,38
992877810
12 364 574,95
24 678 532,43
11654 18592
6 057 569,74

2 865 805,69
-0,06

2730 810,55
11654 185,92
13 024 346,51
401007 024,90

Concernant
les exercices
précédents

(2)

728 279,78

522 667,76
205 612,02

728 279,78
-728 279,78

-728 279,78

TOTAUX DE
LEXERCICE

3=1+2
3254 666 092,03
221493 094,02
2889 120 443,31
3110 613 537,33
129 899 791,85

358 873,71
6085 889,14
7708 000,00
3254 666 092,03
2 867 41169342
224 341 552,53
2218 741 878,63
184 024 216,25
3225 985,72
15192167995
600 000,00

84 556 380,34
2867 411693,42
387 254 398,61
24 678 532,43

237 501,00

2147 678,38
992877810
12 364 574,95
24 678 532,43
11654 185,92
6 057 569,74

2 865 805,69
-0,06

2730 810,55
11654 185,92
13 024 346,51
400 278 745,12

EXERCICE
PRECEDENT

Net
23131553,98

2313155398
170 579 661,84

102 213 453,84
68 366 208,00

350 282 789,29
6477101348
66785 573,61

185 184 337,83

1465 989,14

32075 875,23
402563 095,84
6636 681,08
312166322
392 804 751,54

946 557 100,95
926180 435,62
15 597 996,20
634747 611,47
17 494 573,70
48 097,68

158 292 156,57
1553 814 616,10
43 39152119
968 716 525,46
6172 88795
211868 291,47
251532 899,89
58 319 682,25
13 812 807,89
774 256 285,08

3254 251336,80
26 866 930,48

16 060 922,48
6707 49775
4098 510,25
26866 930,48
4227 675 368,23

TOTAUX DE
L'EXERCICE
PRECEDENT

2144 294 858,50
136 225 738,39
1906 300 063,52
204252580191
90 836 900,93

2 698 594,48
452153645
371202473
2144 294 858,50
2 036167 646,64
80 517 895,05
1636 429 669,77
162 226 795,17
2951588,10

114 340 961,87
650 000,00

39 050 736,68
2036167 646,64
108 127 211,86
11501272,04

1324 704,50
5836 758,45
4 339 809,09
11501272,04
857105595
4900 533,28
1724 271,80
661409,80
1284 841,07
8571055,95
2930 216,09
111057 427,95

(Montants en dhs)

CAPITAUX PROPRES
Capital social ou personnel (1)

Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé

Capital appelé
dont versé
Primes d'émission, de fusion , d'apport
Ecarts de réevaluation
Réserve légale
Autres réserves
Report & nouveau (2)
Résultats nets en instance d'affectation
Résultat net de l'exercice (2)
Total des capitaux propres
Capitaux propres assimilés
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Dettes de financement
Emprunts obligataires
Autres dettes de financement

FINANCEMENT PERMANENT

Provisions pour risques

Provisions pour charges

Ecart de conversion - Passif
Augmentation de créances immobilisées
Diminution des dettes de financement
TOTALI(A+B+C+D+E)

Dettes du passif circulant

Fournisseurs et comptes rattachés
Clients créditeurs , avances et acomptes
Personnel

Organismes sociaux

Etat

Comptes d'associés

Autres créanciers

Comptes de régularisation - passif

PASSIF CIRCULANT

Provisions durables pour risques et charges

Autres provisions pour risques et charges

Ecarts de conversion Passif ( éléments circulants )

TOTALII(F+G+H)
TRESORERIE PASSIF
Crédits d'escompte

Crédits de trésorerie

TRESORERIE

Banques (Soldes créditeurs)
TOTAL Il
TOTAL GENERAL (I +11+ Ill)

EXERCICE

1795 650 289,85
276 315 100,00

276 315 100,00
276 315 100,00

27 631510,00
827 623799,70
422 907 256,64

241172 623,51
(A) 1795 650 289,85
(B) 102 044 192,00

102 044 192,00
©

(D) 9928 656,78
9928 656,78

()

1907 623 138,63

(F) 3338 654 598,19

2828 682 18696

10 661 099,50

72 374 307,34

16 721 175,52

157 337 851,38

247 576 965,44

2 055 371,60

3245 640,45

(9] 85275 282,99
(H)

3423929 881,18

24 661081,35

24 661081,35
24 661081,35
5356 214 101,16

EXERCICE
PRECEDENT
1651187 951,34
276 315100,00

276 315 100,00
276 315 100,00

27 631510,00
827 623 799,70
388 008 799,68

131608 74196
1651187 951,34
108 284 531,19

108 284 531,19

10 572 324,55
10 572 324,55

1770 044 807,08
2295 440 462,71
2 052980 632,19
9130 972,77

29 925 069,23
1371776,74
41150 955,46

143 235 846,97
2098 228,60
3206 980,75
75841953,78

2371282 416,49
86 348 144,66

86 348 144,66
86 348 144,66
4227 675 368,23

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors Taxes) Svite

(Montants en dhs)

NATURE

VIl Produits non courants

Produits de cessions d'immobilisations

Subvention d'équilibre

Reprises sur subventions
d'investissement

Autres produits non courants

Reprises non courantes : transferts de
charges

TOTAL VIl

IX Charges non courantes

Valeurs nettes d'amortissement des
immobilisations cédées

NON COURANT

Subventions accordées

Autres charges non courantes

Dotations non courantes aux
amortissements et aux provisions

TOTAL IX
X | RESULTAT NON COURANT ( VIl - 1X )

X

RESULTAT AVANT IMPOTS ( VII+ ou - X)

IMPOTS SUR LES RESULTATS

x

XIll RESULTAT NET (XI-XII)

XIV | TOTAL DES PRODUITS (1+1V + ViIl )

du 01/01/2022 au 30/06/2022

OPERATIONS
Propres & Concernant TOTAUX DE
"TOPTES & jos exercices | L'EXERCICE
I'exercice -
précédents
(O] (2) 3=1+2

13 017 889,28 13 017 889,28
107 1,07
13017 888,21 13 017 888,21
13 017 889,28 13 017 889,28
39 658 893,25 19,64 39 658 912,89
2418194421 19,64 24.181963,85
15 476 949,04 15 476 949,04
39 658 893,25 19,64 39 658 912,89
-26 641003,97 -19,64 -26 641023,61
374366 020,93  -728 299,42 373637 721,51
132 465 098,00 132 465 098,00
24190092293  -728 299,42 241172 623,51
3292362513,74 3292 362513,74
728299,42 3 051189 890,23

XV TOTAL DES CHARGES ( ll+V+IX+XIl) 3050 461590,81

RESULTAT NET ( total produits - total

xvi charges)

241900 922,93

-728 299,42 241172 623,51

TOTAUX DE
L'EXERCICE
PRECEDENT

13 364 686,24

1144 814,17

233 694,06

11986 178,01

13364 686,24

38 592 807,69

18 217 272,59

20 375 535,10

38592 807,69

-25 228 121,45

85 829 306,50

31469 790,00

54 359 516,50

2169 160 816,78

2114801300,28

54359 516,50

%
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BILAN ACTIF

ACTIF (En millions de dirhams) 30/06/2022 31/12/2021
Goodwill 109 109
Immobilisations incorporelles, net 207 209
Immobilisations corporelles, net 1032 1034
Actifs biologiques 84 95
Immeubles de placement, net 4 4
Participations dans les entreprises associées 25 23
Autres actifs financiers 30 29
- Préts et créances, net 9 9
- dont titres de participation consolidés -1 -1
- Actifs financiers disponibles & la vente 21 21
Autres débiteurs non courants 97 95
Impéts différés actifs 18 18
Actif non courant 1607 1615
Autres actifs financiers 532 340
- Instruments financiers dérivés 526 334
- Préts et créances et placements, net 6 6
Stocks et en-cours, net 1744 1042
Créances clients, net 1277 1069
Autres débiteurs courants, net 547 336
Trésorerie et équivalent de trésorerie 1022 863
Actif courant 5122 3650
TOTAL ACTIF 6729 5265

BILAN PASSIF

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF (En millions de dirhams) 30/06/2022 31/12/2021
Capital 276 276
Réserves 1432 1393
Ecarts de conversion =l -12
Résultat net part du groupe 223 140
ﬁ:;:;tuux propres attribuables aux actionnaires ordinaires de la société 1920 1798
Intéréts minoritaires 2 2
Capitaux propres de I'ensemble consolidé 1921 1799
Provisions 89 80
Avantages du personnel 278 274
Dettes financiéres non courantes 180 201
- Dettes envers les établissements de crédit 0 0
- Dettes liées aux contrat de location financement 180 201
Dettes d'impdts sur les sociétés 12 12
Impéts différés Passifs 63 85
Passif non courant 623 652
Dettes financiéres courantes 678 462
- Instruments financiers dérivés 397 256
- Dettes envers les établissements de crédit 281 206
Dettes fournisseurs courantes 3107 2204
Autres créditeurs courants 400 148
Passif courant 4185 2814
Total Passif 4808 3466
Total Capitaux Propres et Passif 6729 5265

NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 1. DESCRIPTION DE L'ACTIVITE

Lesieur Cristal est une société anonyme de droit marocain, soumise d I'ensemble des textes régissant
les sociétés commerciales au Maroc. La société a son siége social au 1, Rue du Caporal Corbi, Roches
Noires — Casablanca et est cotée & la Bourse de Casablanca au 1 compartiment.

Le Groupe Lesieur Cristal est spécialisé dans le secteur des corps gras (huiles alimentaires et
margarines).

Les comptes et informations sont présentés en milions de dirhams Marocains (MDH), sauf les
informations par action qui sont présentées en dirhams.

NOTE 2. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS INTERVENUS AU COURS DE LA PERIODE

Au cours du premier semestre 2022, le périmétre du Groupe Lesieur Cristal n‘a pas connu de variations
par rapport au 31 décembre 2021.

ETATS FINANCIERS CONS|

EXERCICE CLOS LE 30

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(En millions de dirhams) 30/06/2022 30/06/2021
Chiffre daffaires 3598 2 366

Autres produits de l'activité 120 m

Produits des activités ordinaires 3718 2 476

Achats -2 831 -1997

Autres charges externes -202 -169

Frais de personnel -178 -135

Impéts et taxes 9 9

Amortissements et provisions d'exploitation -98 -57

Autres produits et charges d'exploitation nets 1 5
Charges d'exploitation courantes -3317 -2362
Résultat d'exploitation courant 401 115
Cessions dactifs 0 0

Autres produits et charges d'exploitation non courants -30 -32

Autres produits et charges d'exploitation -30 -3

Résultat des activités opérationnelles 371 84
Produits d'intéréts 8 4
Charges d'intéréts -12 -12

Résultats sur instruments financiers * -25 5
Autres produits et charges financiers -5 -5
Résultat financier -35 -7
Résultat avant impdt des entreprises intégrées 336 77
Impéts sur les bénéfices -135 -36
Impéts différés 19 2

Résultat net des entreprises intégrées 221 43
Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence 2 1

Résultat net des activités poursuivies 223 45
Résultat net des activités abandonnées

Résultat de I'ensemble consolidé 223 45
Dont Intéréts minoritaires o] (0]
Dont Résultat net - Part du Groupe 223 44
Résultat net par action en dirhams

- de base 81 16
- dilué 81 16

NOTE 3. REGLES ET METHODES COMPTABLES

En application de l'avis n°5 du Conseil National de la Comptabilit¢ (CNC) du 26 mai 2005 et
conformément aux dispositions de l'article 6, paragraphe 6.2 de la circulaire n°07/09 du Conseil
Déontologique des Valeurs Mobilieres (CDVM) du 15 juillet 2009, les états financiers consolidés du
Groupe Lesieur Cristal sont préparés en conformité avec les normes comptables internationales
adoptées au sein de I'Union Européenne au 30 Juin 2022 et telles que publiées a cette méme date.
Les normes comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial Reporting
Standards), les IAS (International Accounting Standards) et leurs interprétations SIC et IFRIC (Standards
Interpretations Committee et International Financial Reporting Interpretations Committee).

Le Groupe suit régulierement les derniéres publications de I'TASB et de I'lFRIC.

NOTE 4. PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU 30 JUIN 2022

LESIEUR CRISTAL

IG IG IG IG IG IG Ié

100% 100% 100% 93.9% 100% 100% 99.96%
4 4 4 N4 4 4 Y
Société Les Cristal Tawzii
d'Exploitation de Domaines Oliveo Tonisie Lesieur Indusalim Fireal
I'Olive Jawhara Cristal
IG IG MEE IG IG IG
100% 100% 34% 93,9% 100% 90,16%
4 4 4 4 4 4
Oleor Hay Al Habaib La Raffinerie Cristal Distribution  Lesieur Cristallnc.  Oleosen

NOTE 5. PRINCIPAUX IMPACTS DES RETRAITEMENTS IFRS
Le résultat consolidé IFRS au 30 Juin 2022 du Groupe Lesieur Cristal est impacté par les principaux
retraitements suivants :

IAS 37 : Provisions : -6,2 MDH.
Cet impact est relatif essentiellement & I'élimination des dotations et reprises des provisions ne
répondant pas aux criteres de comptabilisation selon les normes IFRS.

IAS 19 : Avantage du personnel : -4,1 MDH.
Il s'agit de la constatation des avantages post emploi relatif & la couverture médicale et aux
indemnités de fin de carriere.

IAS 39 : Instruments Financiers : -25,2 MDH.
Ce retraitement correspond principalement & la reprise du solde d'actualisation du crédit de TVA
(+2,2 MDH), et a I'impact de la valorisation & la juste valeur des instruments financiers (-27,4 MDH).

IAS 41: Agriculture : -8,8 MDH.
Cet impact correspond & I'évaluation a la juste valeur des actifs biologiques des filiales agricoles ; la
Société d'exploitation de I'olive pour -5,8 MDH et les Domaines Jawhar pour - 3,0 MDH.

JeS ey
LESIEUR CRISTAL
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ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE DES

COMPTES SOCIAUX AU 30 JUIN 2022

ETATS FINAN
EXERCICE CLOS LE 30

ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE DES

COMPTES CONSOLIDES AU 30 JUIN 2022

Fidaroc
GrantThornton

EY

Building a better

working world 7, Boulevard Driss Slaoui

20 000 Casablanca
37, Bd Abdellatif Ben Kaddour Maroc

20 050 Casablanca

Maroc

LESIEUR CRISTAL

ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE
DES COMPTES SOCIAUX AU 30 JUIN 2022

En application des dispositions du Dahir portant loi n° 1-93-212 du 21 septembre 1993, tel que
modifié et complété, nous avons procédé a un examen limité de la situation intermédiaire de la
société Lesieur Cristal S.A., comprenant le bilan, le compte de produits et charges et une
sélection des notes annexes les plus significatives relatifs a la période allant du 1°" janvier au
30 juin 2022. Cette situation intermédiaire fait ressortir un montant de capitaux propres et
assimilés totalisant KMAD 1.897.694,48 dont un bénéfice net de KMAD 241.172,62.

Cette situation intermédiaire a été arrétée par le Conseil d’Administration le 30 ao(t 2022, dans
un contexte évolutif de la crise sanitaire liée au Covid-19, sur la base des éléments disponibles a
cette date. Il nous appartient, sur la base de notre examen limité, d’exprimer notre conclusion sur
cette situation intermédiaire.

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc relatives aux
missions d’examen limité. Ces normes requiérent que I'examen limité soit planifié et réalisé en
vue d’obtenir une assurance modérée que la situation intermédiaire ne comporte pas d’anomalie
significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la
société et des vérifications analytiques appliquées aux données financieres ; il fournit donc un
niveau d’assurance moins élevé qu’un audit. Nous n’avons pas effectué un audit et, en
conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opinion d’audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent penser
que la situation intermédiaire, ci-jointe, ne donne pas une image fidéle du résultat des opérations

du semestre écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la société arrétés au
30 juin 2022, conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Casablanca, le 30 aolt 2022

Les Commissaires aux Comptes

OUNG
llatil Ben Kaddou
AKCA -
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GROUPE LESIEUR CRISTAL

ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE
DES COMPTES CONSOLIDES AU 30 JUIN 2022

Nous avons procédé a un examen limité de la situation intermédiaire de la Société Lesieur Cristal
et de ses filiales (Groupe Lesieur Cristal) comprenant I'état de la situation financiére consolidée, le
compte de résultat consolidé et I'état du résultat global consolidé, I'état de variation des capitaux
propres consolidés et I'état des flux de trésorerie consolidés ainsi qu’une sélection de notes
annexes au terme du semestre couvrant la période du 1°" janvier au 30 juin 2022. Cette situation
intermédiaire fait ressortir un montant de capitaux propres consolidés totalisant
MAD 1.921 millions, dont un bénéfice net consolidé de MAD 223 millions.

Cette situation intermédiaire a été arrétée par le Conseil d’Administration le 30 ao(t 2022, dans un
contexte évolutif de la crise sanitaire liée au Covid-19, sur la base des éléments disponibles a cette
date. Il nous appartient sur la base de notre examen limité, d’exprimer notre conclusion sur cette
situation intermédiaire.

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes
requiérent que I'examen limité soit planifié et réalisé en vue d’obtenir une assurance modérée que
la situation provisoire du bilan consolidé et du compte de résultat consolidé du périmétre de
consolidation et de la sélection des notes annexes les plus significatives, ne comporte pas
d’anomalie significative. Un examen limit¢é comporte essentiellement des entretiens avec le
personnel de la Société et des vérifications analytiques appliquées aux données financieres ; il
fournit donc un niveau d’assurance moins élevé qu'un audit. Nous n’avons pas effectué un audit
et, en conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opinion d’audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que
les états consolidés, ci-joints, ne donnent pas une image fidéle du résultat des opérations du
semestre écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine du Groupe Lesieur Cristal
arrétés au 30 juin 2022, conformément aux normes comptables internationales (IAS/IFRS) tel
qu’adopté par I'Union Européenne.

Casablanca, le 30 aolt 2022

Les Auditeurs Indépendants

T.‘t- LU TR00- P (21221 2300 8
ERRADA ALLAM
Associé
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Pour consulter les états financiers et le rapport financier semestriels de Lesieur Cristal :
https:/www.lesieur-cristal.com/notre-groupe/communiques-de-presse/
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