Assemblée Générale Mixte

Les actionnaires de Lydec, Société anonyme au capital de 800.000.000 dirhams ayant son siége social a Casablanca,
48 rue Mohamed Diouri, immatriculée a Casablanca, au registre du commerce sous le numéro 80617 sont convoqués en
Assemblée Générale Mixte le :

Jeudi 8 juin 2023 2 09h00
au Siege de Lydec
sis 48 rue Mohamed Diouri, Casablanca

En vue de délibérer sur I'ordre du jour suivant :

A titre ordinaire

Rapport de gestion du conseil d’administration sur I'exercice clos au 31 décembre 2022

Rapport des commissaires aux comptes concernant I'exercice clos au 31 décembre 2022

Rapport spécial des commissaires aux comptes concernant I'exercice 2022 sur les conventions visées par I'article 56
de la loi n°17/95 relative aux sociétés anonymes

Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2022 (1% résolution)

Approbation du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées par I'article 56 de la loi n°17/95
relative aux sociétés anonymes (2°™ résolution)

Affectation du résultat (3¢ résolution)

Quitus s'il y a lieu aux administrateurs (4™ résolution)

Quitus il y a lieu aux commissaires aux comptes (5™ résolution)

Quitus s'il y a lieu aux administrateurs démissionnaires (6°™ résolution)

Renouvellement du mandat d’'un administrateur (7¢m résolution)

Pouvoirs en vue de formalités légales (8°™ résolution)

A titre extraordinaire
» Modification des statuts de la société (1% résolution)
= Pouvoirs en vue de formalités légales (2™ résolution)

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions possédé, a le droit de participer a I'’Assemblée. Il peut soit y assister
personnellement, soit voter par correspondance, soit se faire représenter par un autre actionnaire, par son conjoint, par
un ascendant ou descendant, ou par toute personne morale ayant pour objet social la gestion de portefeuilles de valeurs
mobiliéres, et ce, a condition d'étre inscrit sur les registres sociaux ou de se faire délivrer une attestation de blocage de
ses titres par son intermédiaire financier, un organisme bancaire ou une société de bourse agréée, justifiant la qualité de
I'actionnaire et ce, au plus tard cinq (5) jours avant la tenue de I'’Assemblée.

Les actionnaires désirant voter par correspondance devront demander un formulaire de vote par correspondance au
siege social au plus tard dix (10) jours avant la date de la réunion, ledit formulaire est également disponible sur le site
internet de Lydec www.lydec.ma, rubrique Communication financiére. Les formulaires de vote par correspondance,
pour étre pris en compte, doivent étre adressés a la société deux jours au moins avant la date de I'’Assemblée, avec le
justificatif de la qualité d’actionnaire. L'actionnaire ayant voté par correspondance n'aura plus la possibilité de participer
directement a I'assemblée ou de s'y faire représenter.

Le formulaire de vote par procuration est disponible sur le site internet de Lyde www.lydec.ma, rubrique Communication
financiére.

Les documents relatifs a I’Assemblée générale sont mis a disposition des actionnaires au siége social de la Société. Ils
sont également consultables ou téléchargeables sur le site internet de la Société : www.lydec.ma, rubrique
Communication financiére. Dans le cadre de ses engagements développement durable, Lydec invite les actionnaires a
consulter les informations relatives a I’Assemblée sur son site Internet.

Les actionnaires réunissant les conditions exigées par I'article 117 de la loi 17-95 modifiée et complétée par la loi 20-05
relative aux sociétés anonymes peuvent demander, par lettre recommandée avec accusé de réception au siége social
dans les dix (10) jours qui suivent cet avis, I'inscription de projets de résolutions a I'ordre du jour. Les documents requis
par la loi sont mis a la disposition des actionnaires au siége social et seront conformément a la loi, publiés sur le site
Internet de la Société.

Pour toute information sur I'’Assemblée générale veuillez contacter le Secrétaire Exécutif :

Secrétariat Exécutif
48, rue Mohamed Diouri - Casablanca
e-mail : secretariat.executif@lydec.co.ma

Projet de texte des résolutions

A titre ordinaire

Premiére résolution : Approbation des comptes sociaux de 'exercice 2022

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration sur sa gestion durant I'exercice 2022
et du rapport des commissaires aux comptes sur I'exécution du mandat de vérification et de contréle des comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2022, aprés avoir examiné les états financiers au 31 décembre 2022, approuve le bilan et
les comptes de I'exercice 2022 tels qu'ils sont présentés et desquels il résulte un bénéfice net de 11 023 665,73 dirhams
ainsi que toutes les opérations et les mesures traduites par lesdits comptes ou résumées dans lesdits rapports.

Deuxiéme résolution : Approbation du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées par
l'article 56 de la loi n°17/95 relative aux sociétés anonymes

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir entendu le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées par l'article
56 de la loi n°17/95 relative aux sociétés anonymes, approuve les conclusions dudit rapport et les conventions qui y sont
mentionnées.

Troisiéme résolution : Affectation du résultat
L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux comptes :

- constate que le bénéfice de I'exercice 2022 s’éleve a 11 023 665,73 dirhams;
« constate que le report a nouveau est de 719 986 279,91 dirhams ;
- constate que la réserve facultative s'éléve a 168 626 872,34 dirhams ;

soit un montant disponible pour I'affectation du résultat qui s’éléve a 899 636 817,98 dirhams ;
L’Assemblée générale décide :

« de maintenir en réserve facultative le montant de 168 626 872,34 dirhams ;
« d'affecter le résultat de I'année 2022 au report a nouveau, le portant ainsi au montant de 731 009 945,64 dirhams.

Quatriéme résolution : Quitus s’il y a lieu aux administrateurs
L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, donne au Conseil d’Administration quitus entier, définitif et sans réserve de sa gestion pour I'exercice 2022.

Cinquiéme résolution : Quitus s’il y a lieu aux commissaires aux comptes

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, donne quitus au cabinet Fidaroc Grant Thornton représenté par M. Faical Mekouar et au Cabinet BDO
représenté par M. Amine Baakili de leur mandat de commissaires aux comptes pour I'exercice 2022.

Sixiéme résolution : Quitus s’il y a lieu aux administrateurs démissionnaires

Fipar-Holding, représenté par Monsieur Younes Al adlouni, ayant démissionné de sa fonction d’administrateur en date
du 27 mai 2022, I'Assemblée générale ordinaire donne en tant que besoin, a cet administrateur, quitus de sa gestion au
titre de la période s’étalant du 20 février 2020 au 27 mai 2022.

Monsieur Khalid Ziane, ayant démissionné de sa fonction d’Administrateur en date du 27 mai 2022, I'’Assemblée
générale ordinaire donne en tant que besoin, a cet Administrateur, quitus de sa gestion au titre de la période s’étalant
du 16 février 2017 au 27 mai 2022.

Monsieur Zouheir Bensaid, ayant démissionné de sa fonction d’Administrateur en date du 1* février 2023, '’Assemblée
générale ordinaire donne en tant que besoin, a cet Administrateur, quitus de sa gestion au titre de la période s’étalant
du 12 mars 2008 au 1* février 2023.

Monsieur Azeddine Guessous, ayant démissionné de sa fonction d’Administrateur en date du 1° février 2023,
I’Assemblée générale ordinaire donne en tant que besoin, a cet Administrateur, quitus de sa gestion au titre de la
période s'étalant du 31 mars 2005 au 1¢ février 2023.
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Madame Sabrina Soussan, ayant démissionné de sa fonction d’Administrateur en date du 1¢ février 2023, I'Assemblée
générale ordinaire donne en tant que besoin, a cet Administrateur, quitus de sa gestion au titre de la période s’étalant
du 12 avril 2022 au 1* février 2023.

Madame Silvina Inés Somasco, ayant démissionné de sa fonction d’Administrateur en date du 1* février 2023,
I’Assemblée générale ordinaire donne en tant que besoin, a cet Administrateur, quitus de sa gestion au titre de la
période s'étalant du 20 février 2020 au 1 février 2023.

Monsieur Paul Bourdillon, ayant démissionné de sa fonction d’Administrateur en date du 1¢ février 2023, '’Assemblée
générale ordinaire donne en tant que besoin, a cet Administrateur, quitus de sa gestion au titre de la période s’étalant
du 20 septembre 2017 au 1¢ février 2023.

Madame Dayae Oudghiri, ayant démissionné de sa fonction d’Administrateur en date du 14 février 2023, I’Assemblée
générale ordinaire donne en tant que besoin, a cet Administrateur, quitus de sa gestion au titre de la période s’étalant
du 20 décembre 2019 au 16 février 2023.

Septiéme résolution : Renouvellement du mandat d’un administrateur

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, ratifie la décision du Conseil d’administration du 21 février 2023 de renouveler le mandat d’administrateur
de M. Amine Benhalima, pour une durée de 3 ans.

Le mandat de cet administrateur prendra fin a I'issue de '’Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2025.

Huitiéme résolution : pouvoirs en vue de formalités légales

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, confére tous pouvoirs a Monsieur Pierre-Alexandre Lacarelle, de nationalité francaise, né le 6 mars 1974 a
Angers (France), demeurant a Casablanca, au 68, Boulevard Abdelkrim Khattabi, Anfa, titulaire du passeport numéro
15CE69965, et a toute personne qu'il substituera pour effectuer toutes formalités d’enregistrement, de dépot, de
publicité ou autres prévues par la loi ou besoin sera.

A titre extraordinaire

Premiére résolution : Modification des statuts de la société

L’Assemblée générale des actionnaires statuant aux conditions de quorum et de majorité requises des assemblées
générales extraordinaires, sur proposition du Conseil d’administration réuni en date du 21 février 2023 portant sur
I'actualisation des statuts suite a la radiation de la société de la bourse de Casablanca, décide de modifier comme suit
les articles suivants :

Préambule : Ajout de : « ... Les statuts de la société ont été modifiés comme ci-dessous a la suite de la radiation des
actions de Lydec de la c6te de la bourse de Casablanca, suivant décision de I'’Assemblée Générale Extraordinaire réunie
le 8 juin 2023 ».

Article 11 : Forme et cession des actions

Les actions sont nominatives ou au porteur au choix de I'actionnaire, sauf disposition légale contraire.

La société se réserve la faculté de ne pas créer matériellement ses titres.

Les actions de la société peuvent faire I'objet d’'une inscription en compte, auprés du dépositaire central.

La société tient a son siége social un registre dit des transferts sur lequel sont portés, dans I'ordre chronologique, les
souscriptions et les transferts des actions nominatives. Ce registre est coté et paraphé par le président du tribunal. Tout
titulaire d’'une action nominative émise par la société est en droit d’en obtenir une copie certifiée conforme par le
Président du Conseil d’Administration. En cas de perte du registre, les copies font foi.

La cession des actions s'opére dans les conditions prévues par la loi.

Article 13 : Conseil d’administration

1. La société est administrée par un conseil composé de trois (3) membres au minimum et douze (12) membres au
maximum nommeés par I'assemblée générale, conformément a la loi 17-95 sur les Sociétés Anonymes dans son article 39.

2. Une personne morale peut é&tre nommée administrateur, mais elle doit, lors de sa nomination, désigner une personne
physique qui sera, durant son mandat, son représentant permanent au sein du conseil d'administration.
Ce mandataire peut ne pas étre personnellement actionnaire de la société.

3. La durée des fonctions des administrateurs est fixée a trois (3) ans.

4. En cas de vacances par décés, démission ou autres causes, le Conseil pourvoit provisoirement, s'il juge nécessaire,
au remplacement de 'administrateur vacant, jusqu'a la prochaine assemblée générale qui procéde a I'élection définitive.

5. L'administrateur désigné en remplacement d'un autre, est nommé pour une nouvelle durée de mandat de trois (3) ans.

6. Les administrateurs sont toujours rééligibles.

Article 25 : Assemblées d’actionnaires

1. l'assemblée générale, régulierement constituée, représente I'universalité des actionnaires. Ses décisions sont
obligatoires pour tous, méme pour les absents, les incapables ou les dissidents, opposants ou privés de droit de vote.

2. Les Assemblées Générales d’actionnaires sont convoquées et délibérent dans les conditions prévues par la loi.

3. La Société est tenue 30 jours au moins avant la réunion de I’Assemblée des actionnaires de publier dans un journal
figurant dans la liste fixée par les textes législatifs et réglementaires en vigueur, un avis de réunion contenant les
indications prévues par la loi ainsi que le texte des projets de résolutions qui seront présentés a I’Assemblée par
le Conseil d’Administration.

4. La Société doit publier dans un journal d’annonces légales en méme temps que I'avis de convocation de I’Assemblée
Générale Ordinaire Annuelle les états de synthése relatifs a I'exercice écoulé établis conformément a la Iégislation en
vigueur (qui doivent comprendre le bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau
de financement) ainsi que le rapport du ou des commissaires aux comptes sur les dits états.

. Toute modification de ces documents doit étre publiée dans un journal d’annonces légales par la Société dans
les vingt (20) jours suivant la date de la tenue de ’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle.

v

Article 39 : Comptes sociaux - Rapport de gestion - Information des actionnaires

. La Société doit, au plus tard dans les 3 mois qui suivent chaque semestre de I'exercice et selon un modéle type
réglementaire, le cas échéant, publier dans un journal d'annonces légales le compte de produits et charges arrété au
terme du semestre écoulé et comparé au semestre correspondant de I'exercice écoulé ainsi que tout ou partie des
éléments du bilan provisoire arrété au terme du semestre écoulé. Ces documents doivent étre accompagnés d’une
attestation des commissaires aux comptes certifiant leur sincérité.

2. La Société doit publier dans un journal d'annonces légales aussit6t qu'elle en a pris connaissance, tout fait intervenant
dans son organisation, sa situation commerciale, technique ou financiére et pouvant avoir une influence significative
sur les cours en bourse de ses titres ou une incidence sur le patrimoine des porteurs de titres.

3. Le conseil d’administration établi, chaque année, un rapport sur sa gestion au cours de I'exercice écoulé. Il dresse
I'inventaire et établit les comptes annuels a présenter a I'assemblée. Le rapport de gestion fait ressortir la valeur
et la pertinence des investissements entrepris par la société, ainsi que leur impact prévisible sur le développement
de celle-ci. Il fait, également, ressortir, le cas échéant, les risques inhérents auxdits investissement ; il indique
et analyse les risques et événements, connus de la direction ou de 'administration de la société, et qui sont susceptibles
d’exercer une influence favorable ou défavorable sur sa situation financiere.

4. Les états de synthése et le rapport de gestion du conseil d'administration sont tenus a la disposition du ou des
commissaires aux comptes soixante (60) jours au moins avant I'avis de convocation de I'assemblée générale ordinaire.
IIs sont également tenus a la disposition des actionnaires quinze (15) jours au moins avant la réunion de I'assemblée.

5. Tout actionnaire pourra prendre connaissance de ces documents ainsi que du rapport du commissaire aux comptes
et de la liste des actionnaires et s’en faire délivrer copie.

6. Deux exemplaires des états de synthése accompagné d’une copie du rapport du ou des commissaires aux comptes
doit étre déposé au greffe du tribunal dans un délai de trente jours a compter de leur approbation par I'assemblée
générale.

-

Dixiéme résolution : pouvoirs en vue de formalités légales

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, confére tous pouvoirs a Monsieur Pierre-Alexandre Lacarelle, de nationalité francaise, né le 6 mars
1974 a Angers (France), demeurant a Casablanca, au 68, Boulevard Abdelkrim Khattabi, Anfa, titulaire du passeport
numéro 15CE69965, et a toute personne qu'il substituera pour effectuer toutes formalités d’enregistrement, de dép6t,
de publicité ou autres prévues par la loi ou besoin sera.

Le Conseil d’Administration

RSP
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Communication financiére

Comptes sociaux du 1 janvier au 31 décembre 2022

En DH
BILAN ACTIF
EXERCICE 2022 EXERCICE PRECEDENT

5497 &
Immobilisations términges
TéC aupres CUC 4501 314 34078 450117933235 135 008,43 1645 504,01
Immobilisatians financées par fonds de travaux 6519 321 014,01 3468 548 889,00 3450772 12501 274401257596
Immabilisatians financées par LYDEC 10 168 264 152,50 804 025 419.68 3 364 238 632,52 3449 434 39463
Immohilisations financees par les tiers 242204192653 1697 40275855 724639 167,08 726 387 891,29
Immobtlisatians recues gratuitement 615387530321 2482 p38 77333 3671 236 529,88 325345313228

TImmobilisations en cours

Immonilisatians en cours financées par Fonds de travaux 1582306035117 1923060 351,17 2400031 958,95
Immobilisations en colrs financées par Lydec 309 492 304,75 309 492 304,75 459157 178,90
Immobilisations en cours financées par les Tiers 871 410 597.66 B71 410 597,66 808 815 529,09
Fands de retraite 182 452 033,89 182 452 033,89 171 849 899,31
|+ B - ACTIF IMMOBILISE DOMAI! 5 61
Immeobilisations en non valeur 47325362163 445 689 001,28 27 564 620,35 29516 562,14
Frais préliminaires

Charges a répartir sur plusieurs exerclces 473253 621.63 445 689 001,28 27 564 620,35 29516 562.14
Prime de remboursement des obligations

Immobilisations incorporelles 10614 014 829,16 1596 108 783,43 3017 306 04573 3434 955 986,21
Immohilisatians en recherche et développernent 548 346,61 548 34661

Brevet, marques, droits , et valeurs similaires 135710 125.30 114 654 21488 21 055 910,42 2043921075
Fonds commercial

Autres (Fi 10 477 756 357.25 7 481506 221,94 2996 250 135,31 341451677546
Immobilisations corporelles 677 329 743,15 623 143 650,24 54 186 092,91 58 828 664,10
Temains

Constructions 1148 16541 1093 516,04 55 649,37 7154820
Mateériel et outillage 361 220976,01 333 494 660,95 27 226 315,08 27 271 464,39
Matériel de transport 70891 650.03 65 455 486.83 52396 163,20 7 180 381,32
Matériel mabilier de bureau 4186071663 45788 051,21 1072 667,42 1050 436,78
Matériel informatique 181 808 862.01 161 373584.17 20 435297 84 23 254 832.41
Autres immaobilisations corporelles 14 398351,04 14398 351,04

Immobthisatians corporelles en cours

Immobilisations financieres 1267 773,06 1267 773.06 1563 219,16
Préts et créances Immabllisées 1267 773.06 126777306 156321916
Titres de participation

Ecarts de conversion

Diminution des creances financieres

Augmentation des dettes de financement

TOTAL 1 - ACTIF IMMOBILISE DC & DP 45217 097 891,50 27 619 136 607,86 17597 761 283,64 17 539 652 496,01
11 ACTIF CIRCULANT (Hors tresarere

Stocks (F) 64 005 073,64 7 164031,01 56 841 042,63 28 966 125,10
Matiére et fournitures consommables 54005 073.64 716403101 5684104263 28966 125,10
Créances de 'Actif Clreulant (G ) 3998937 925,04 745075 504,24 3253862 420,80 3327 160 497,02
Fournisseurs debiteurs avances et acompes 270927.59 270921,59 5305 234,00
Clients et camnptes rattaches 3062 540 343,52 72499583520 2337 544 508,72 2462068 116,73
Personnel débiteur 3979599536 39 795 495,36 48 420 862,33
Etat débiteur 225704 906,49 225704 906,49 22027895351
Comptes d'assoclés debiteurs

Autres débiteurs 62517442213 20079 669,04 B05 094 753,09 544 160 672,31
Comptes de régularisation actit 45451 329,55 45451 329,55 46926 656,14
Titres et Valeurs de Placement (H) 115753524243 115753524243 905 537 315,41
Bons de Trésor ( Fonds de Travauy | 750 000 000,00 750 000 000,00 620 000 000,00
Placements LYDEC 407 535 24243 407 535 242,43 285537 31541
Ecarts de Conversion actif cireulant (1) 3951365 3951365 811258
(Eiément circulants|

TOTAL 11 - ACTIF CIRCULANT (F+ G+ H + 1) 5220517 754,76 752 239 535,25 4 468 278 219,51 4 261672050,11

11 TRESORTRIE ACTIF

Chaques et Valeurs & encalsser 199729 598,50 4395 283,18 195334 315,32 256 133128.37
Fonds extarnes 42960 389.62 42 360 389,52 20933754,76
Banques 81420 302,86 B1 420 302,86 51503 600,01
Calsses 514 757.25 514 757,25 123 484,08
TOTAL I11 - TOTAL ACTIF 324 625 048,23 4395 283,18 320 229 765,05 329 093 967,22
TOTAL GENERAL ACTIF 50 762 240 694,49 28375971 426,29 22 386 269 26820 22 130 418 513,36

En DH
COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES (CPC)
OPERATIONS
PROPRES CONCERNANT TOTAUX TOTAUX
A L'EXERCICE 2020 LES EXERCICES DE UEXERCICE 2020 DE L'EXERCICE
COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES [0} PRECEDENTS (2] @)= (1+2) PRECEDENT
1- PRODUTTS NEXPLOITATION
Ventes de marchandises | en I'etat | 5345 568 810,23 6345 568 810,23 61314070721,35
Ventes de biens et services 1035 338 974,63 1035 339 974,63 564 §02 B3B,15
Variation de stocks de produits
Immalsilisations produltes par l'entreprise pour elle-méme 113574 079,71 11357407971 132 523 290,22
Subventions d'exploltation
Autres prodults dexploitation
Reprises dexploitation - Transfert de charges 725 546 674.85 725 546 674,85 639 689 496.12
TOTAL | 8220 029 539,42 8 220 029 539,42 8051086 347,64

11- CHARCES ITEXPLOITATION

Achats revendus de marchandises 4 399 048 458,01 4399 048 458,01 % 35872942613
Achats consommes de matieres et fournitures 1053 023 948,89 1053023 948,89 972131 961,43
Autres charges extemnes 301027 17517 4 664 B6E, 36 305 692 043,53 284 640 02272
Impots et taxes 8980 643,94 8080 643,94 794391371
Charges de persornel 788 049 628,63 788049 628,63 817936 112,42
Autres charges dexplottation 14231 809,41 14 231 809,41 10 105 801,47

1495 964 (73,97 1499 964 073,97 1386 052011,33

064325 778,02 B 068 990 646,38

151 038 893,06

7 837 539 249,21
13 547 098,

1.1

Prodults des titres de participation et autres titres immobilisés

Gaing de change 1365 279,59 1365 279,59 1176754,33
Intérets et autres prodults financiars 1856 504,16 1856 504,16 21359 215,61
Reprises financiéres - transfert de charges 3000376,23 3099 376,23 4 449 186,46
TOTAL IV 532115998 632115998 7985 156,40
Charges d'intéréts 47173 820,50 47173 82090 57 028 507,97
Perte de change 1199 631,88 115963188 2300 670.35
Autres charges financieres 102358 102358

Dotations financidres 972 628.00
TOTALV 48374 476,36 48 374 476,36 60 302 006,32
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En DH
BILAN PASSIF
EXERCICE 2022 EXERCICE PRECEDENT
Mantant riet Mantant net

497 436 749,92

DROITS DE L AUTORITE DELEGANTE | 14
Financement Fords de Travaws: 13343 695 704,91
Amortisserment Financement Fornds de Travaus -7969728 221,35
Financement Délégatalre 10477 756 357,25

-7 564 398 636,32
10 197 524 855.10

Amortissement Financement Délégatalre -6 BO4 025 419,68 -b 288 933 2BL.57
Financement Tiers 9447 327 627,40 8576 988 466.08
Amortissement Financement Tiers -4 180 041 531,88 -3 788 33151342
Fonds de retraite 18245203327 171 849 898,69
Dettes de I'Autorité délegante { RCAR
RCAR
Emprunts obligataires financement retraite - Principal 1693 635 644,81 2003700 644,81
Dette de TAutorite Delegante 1693 635 644,81 <2003 700 644.81
Capitaux propres (A)
Capital Socfal 800 000 000,00 800 000 000.00
dont Capital souscrit non appele
Capital appelé verse 800 000 000,00 800 000 000.00
Primes d'émtssion,de fusion,d'apport
Ecarts de rééyaluation
Reserve lagale 80 000 000,00 B0 000 000,00
Autre Réserves 166 626 872,34 168 62687234
Report & nowveau 719 986 279,91 716 581 540,38

Resultat net en instance d'affectation

Résultat net de l'exercice 11023 665,73 67 424 713953

Total des capitaux propres (A ) 177963681798 183261315225
Capltaux Propres Assimilés (B ) 414320234 5047 174,34
SUVEntions fTvestissement % 12320234 5047 174,34
Provisions réglementées
Comptes de liaison
Dettes de Financement (C) 1526175 019,00 1787373017.12
Emprunts Otligataires 540°000 000,00 720 000 000,00
Emprunts Commerciaux 372 166 900,17 488 020 368,63
Depéts de Garantie Clientéle 614 008 118,81 579353 548.49
Provisions Durables pour Risques et Charges (D)
Ecarts de conversion Passif (E )
Augmentation des créances immuobilisées

des dettes de financement
TOTAL I - FINANCEMENT PERMANENT (I+A+B+C+D-E} 17 807 391 789.24 17 639 822 306,46
11-PASSIF CTRCULANT | Hors Tyésorerle |
Dettes passif circulant (F) 4290703900,25 4014920 110,33

Fournisseurs et Comptes rattaches
Clients crégiteurs, Avances et Acomptes

2135252 345,43
277210 437,88

195278109355
282 457 68479

Personne] 5B 552 107,66 67 860 687 35
Organismes Sociac 2 486 815,49 1960892025
Etat 737 572608,71 784535 528,83

Comptes d'Associes Craditeurs

Fonds de Travaux 508397 311,31 334175 684,67

Autres Créanciers 54 673 291.83 98 /05 506,93
Comptes de réqulansation Passif 476 558 981,94 L4k 894 603,96
G-Autres Provisions pour Risques et Charges (G| 117217 610.78 94700 773,29
H-Ecarts de Conversion Passif Clreulant (H ) 9995,07 29 458,35
TOTAL 11 - PASSIF CIRCULANT (F+G+H ) 4407 931 506,10 4109 650 341,97

[TRESORERIE - PASSIF

Credits d'escompte

Credits de Tresorerie

Banques ( Soldes Créditeurs ) 170 845 972,86 360 945 864,93
TOTAL 111 - TOTAL TRESORERIE PASSIF 17094597286 80 645 864,93

TOTAL GENERAL PASSIF 22 186 269 268,20 22 130 418513,36

En DH
COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES (CPC) (SUITE)
OPERATIONS
PROPRES CONCERNANT TOTAUX Tor
ALEXERCICE 2020 LES EXERCICES DE LEXERCICE 2020 DE L'EXERCICE
mn PRECEDENTS (2) 3= (1p+(2) PRECEDENT

Prodults des cesstons dimmobilisation 107 249.99 107 249,99 36 100,00
Subvention daquilire

Reprises sur subvention dirvestissement

Autres produits non courant 3 249 030,57 1521 198,57 5170 229,14 27 026 87507
Reprises non courantes: Transferts de charges.

TOTALVII 3356 280,56 1921 198,57 5277 479,13 27 062 975,07
1% - CHARGES NOM COURANTES

Valeurs nettes d'amotissements des immobilisations cédés 823669 §236,69 3311210
Subvention accordées

Autres charges non courantes 20486 298,18 241065219 22 896 950,37 16719 966,85
Datatians non courantes aux amartissements et aux provistons

TOTAL IX 20 494 534,87 241065219 22905 187,06 16753 078,95

X RESLILTAT NOS RANT X« V111 1K -17 627 701 93
91 357 66,73
B0 334 203.00
11023 665.73

872316268 176,51

8220 604 512,80

11023 66573

10 309 896,12
171 540 144,83
104 115 405,30

57 424 739,53

808613447931
8016709739,78
67 AR4 739,53

%1 - RESULTAT AVANT IMPOTS X1= V1T + X

X11- IMPOTS SUW LE ILTATS
PITT - RESULTAT NET XI11 = XT - X1
XIV TOTAL DES PRODUITS XIV = I + IV + VIII

XV TOTAL DES CHARGES XV = 11 + V + IX « XIT
ey ) RESULTAT NET XV]

XV XA

S.A. au capital de 800 000 000 DH - RC: Casablanca: 80617 - TP : 32400265 - IF : 1085706 - CNSS : 6156964 - ICE : 000230990000079
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RAPPORT GENERAL COMMISSAIRES AUX COMPTES
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Fidaroc
GrantThornton

Aux Actionnaires de la sociélé

LYDEC S.A.
48, rue Mohamed Diouri,
20110 Casablanca
DES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1* JANVIER AU 31 DECEMBRE 2022
Opinion avec réserve
& i &16 confiée par votre 2022, nous

lmMel‘-ﬂdumde!wmbeuquﬁdehméﬁwﬁcs.hmmmIe
bllan au 31 décembre 2022, le compte de prodults et charges, l'état des soldes de gestion, le tableau
de financement pour I'exercice clos A cette date, ainsi que |'état des informations complémentaires
(ETIC). Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de
1.783.780.020,32 MAD dont un bénéfice net de 11.023.665,73 MAD.

Sous réserve de lincidence de la situation décrite dans la section « Fondement de Fopinion avec
réserve » de notre rapport, nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe c-
dessus sont réguliers et sinchres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une Image fidéle du
résuitat des opérations de |'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la
soclété LYDEC S.A au 31 décembre 2022, conformément au référentiel comptable en vigueur au
Maroc.

Fondement de I'opinion avec réserve

Les créances nettes vis-a-vis de |a clientéle « Bidonvilles » s'éévent au 31 décembre 2022 8 MMAD
119 HT. Selon |e management, compte tenu de |a difficulté de mettre en cauvre les actions de
recouvrement prévues par le contrat de gestion déléguée, notamment ka coupure, du fait des
limitations définles par les autorités, une partie de cette créance devralt tre recouvrée. L'autre partie,
falt I'objet de discussions avec les Autorités (en particulier dans le cadre de la révision du Confrat de
‘Gestion Déléguée) pour déterminer les modalités de son recouvrement. A ce stade, nous ne sommes
pas en mesure de nous prononcer sur |'issue de ces discussions et par conséquent sur le niveau de
recouvrabilité de ces créances.

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabilités de F'auditeur & I'égard de I'audit des états de synthése » du présent rapport. Nous

de la soclété e Faudit

des états de synthése au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités

qul nous ces régles. Nous estimons que les éléments probants que
nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

Observations
Nous attirons I'attention sur les éléments suivants -

@) Suite au transfert de la gestion du régime des retraites du personnel de la gestion déléguée de
|a Caisse Commune des Retraites (CCR) au RCAR, Lydec se trouve au 31 décembre 2022 avec
une créance envers l'Autorité Délégante d'un montant net de MMAD 102 correspondant a la
différence entre les colisations percues et les pensions versées. L'Avenant de la révision du
W&Gmmmh&ﬂ‘immﬁweqmrwdewbm
@ la recherche de prés de I'Etat pour contribuer
ce, en les décisions des de suiy 17nanumzooa
et du 24 décembre 2004, Le comité de suivi du 28 février 2019 a arété le montant de cette
créance @ MMAD 100,5 & rembourser a fravers un compte dédié dont le financement reste a
définir.

Dans le méme cadre, Lmemmemmeeml’mbﬂwdun
montant de MMAD 385 au 31 décembre 2022, effectués a la CNRA,
au titre du régime complémentaire de la retraite (RECORE) et visant & maintenir les pensions du
personnel statutaire en départ 4 |a retraite au méme ni cslul qul laCCR.
Le comité de suivi, réuni le 27 avril 2018, a reconnu ka créance corespondant aux versements
effectués a la CNRA et a arété son montant au 31 décembre 2016 @8 MMAD 106.

b) Linformation donnée dans l'état annexe « Etat des passifs éventuels » qui fait état de Faudit de
|a gestion déléguée 2012-2020 & 2021-2023 et de la révision contractuelle quinquennale

©) La société a fait l'objet courant l'exercice 2022 d'un contrble fiscal portant sur impdt sur les
‘sociétés (IS), Mmpét sur les revenus (IR) et |a taxe sur la valeur ajoutée (TVA) au titre des
exercices 2018 4 2020, dont la dewxiéme letire de nolification des redressaments a été reue le
27 janvier 2023,

Notre opinion n'est pas modifiée 4 légard de ces points.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de l'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont &té les
plus Importantes dans l'audit des états de synthése de |a période considérée. Ces questions ont
&té traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble et aux fins
de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et Nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces
‘questions.

= Estimation du chiffre d'affaires relatif aux ventes d'eau et d'électricité réalisées et non relevées

(dit « en compteur »)

Risque identifié

Notre réponse

Comme indiqué dans la note A1 de l'annexe aux états
financiers, le chiffre d'affaires réalisé sur les segments de
clientale qui font 'objet d'une reléve de compteurs au cours
de ['exercice est estimé & la ciéture de I'exercice & partir de
données historiques, de statistiques de consommation et
d'-wwlov-dnmduwm Votre société a développé

des méthodes de calcul pour lestimation du chifire

Dans e cadre de notre audit, nous avons :

Pris connaissance de lenvironnement de contrile
sur la chaine de facturation et sur les processus
fisbilisation des estimés compiables

sur 'eau et Télectricité en compleur ;

Pris connaissance des hypothéses ratenues pour

daffaires. Festimation des volumes de consommation d'eau
Nous avons considérs estmation du chifre d'afsires & & SR el
» comme un volu de estimés au

Taudit compte tenu de Fincertitude inhérente au processus.
d'évaluation des volumes ivrés et non relevés 4 la date de
cléture de I'exercice et & [‘évaluation de leur prix de vente.

vegard des volumes faclurés le mois amiériew ;
Analysé le coefficient de saisonnalité utiisé dans
Festimation des volumes ;

Analysé le prix moyen de vente appliqué aux
volumes estimés au regard du prix moyen facturé
le moks précédent ;

Examiné s rapprochement sffectué par votre
soclété entre les provisions estimées et le montant
facturé de fagon rétrospective.

. des contrats

Risque identifé

Notre réponse

Comme indiqué d-ruhde-l'lm auxm
financiers,
hmuwulawnmsdumwmhdm

Dans le cadre de notre audit, les procédures mises
on place ont consisté & ©
Prendre

a'm du

pmmdw-mmmmmr
muownmmnummmmw
au 31 décembre 2022 au montant total estimé des colts du
projet. Cette méthode vise & conserver le niveau de charge

de de
contrile sur le processus de suivi des contrats de
construction ;

Tester les controles clés relatifs au processus du
suvi des affsires (mansgement de projet,

comptabiisé.

Nous avons considéré la comptsbilisation du chifire

d'affaires ot de |2 marge liés aux travaux comme un point cié

mvmnmwwwuuummmmmr
insi que le degré

mmuamm

des colts sur affaires, devis,
bordereau des prix) ;
Recalculer le chiffe d'affaires résultant de la
méthode de avancement ;
Rapprocher les données (chiffre d'affaires, colts et
marge) du sulvi analytique avec celles de la
comptabilité générale ;
Effectuer des travaux ci-dessous sur un échantilion
de contrats.
Nous avons ainsi examiné un échantiion de
contrats sélectionnés sedon les critéres suivants
do la marge dégagée

I'exercice comptable ;|

. x P
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= Provision pour risques significatifs et les passifs éventuels

Les procédures mises en place sur cet échantiion

o contrats ont consiste 8

Organiser des réunions avec les responsables

?"‘"""‘"“""""’"”"“""“"""'"" Lactvité de Lydec repose sur un Contral Unique d'une | Notre approche d'aud a consisté nolamment & |
s durse d 30 ans a échéence 2027. Cetie spécifcté impos | - = 5 o

événements, examen des risques, examen du :“”'"""""""""‘“":"""m"'""""- société afin didentifier et de recenser lensemble des

Risque identifié Notre réponse

Colctl o faLx havncomerT) - LydeciAutorité Dégante dans les equilbres financiers, | " oU*% *
Comparer les montants prévus dans les contrats. sconomiques f techniques instituses & fa signsture du | Prendre connaissance des sujets évoqués dans jes.
‘etiou avenants avec le chifire o affaires retenu pour Contrat de Gestion Déléguée. En vue d'sjuster les | procésverbaux des réunions des différentes
déterminer e chifire d'affares & comptabiliser sur dispositions contractuelies aux évolutions économiques, | commissions/comités més en place pour la gestion du
Texercice. financiéres st fechniques de la Gestion Déléguée, |e | parfenariat entre |a Lydec et lautorite dékégante.
aux parties
Prendre connsissance de lanalyse des fisques
16 G ans de se renconrer pour décider dun commun mnumn’mqunuhulmmm
accord des mesures qui s'impasent. ot peypharsesghl
Dans ce conteide, e revor, le cas échéant, les
*  Déprociation das criences commarcisios Incertaines ou contentieuses. notamiment : consuitations écrites des consels extemes ;
Dans le cadre des différents audits diligentés par fautorté | Examiner les rapports envoyés par [suditeur de la
Risque identifié Notre réponse délégante dont les résultats sont foujours en cours tel | gestion déléguée st les réponses preparées par la
qUexposé en note B15 de Iannexe aux tats financiers of | société ;
Comme indiqué dans |a note A1 de fannexe sux états | Dans le cadre de nolre sudit, nous avons ©
Teriey oo g - }.A063 de Dans |e cadre de gestion des risques de fin de contrat _-.hln m’:pmn::;:‘-_)
MMAD su 31 décembre 2022. Ces créances ont fait I' ' E et
mmtmwmpmmmmmnmmﬂ‘n m_u""" _mm"h" eniie ot i prévue en 2027, Nous aVons consiciné qUe les Provisions. | au regard des NoMMes en Vigueur
avec storiques. Pour fisques sgnifcalis el |es passits eventoess | L R —
prenant en comple une estimation des pertes fulures | Examing les modalités de déteminstion des muuﬂ‘d‘tllﬂ“"‘m"”mm' relatives & ces risques présentaes &n annexs.
attendues sur chaque segment de clients. provisions complémentaires et spécifiques ; mr fosus des sudis engagés, carctire
mmmnwnu—m ainsl que le
L Rapproché la balance dgée issue du systéme de degré dincentituce & & des risques de fin de contrat.
des créances imécouvrables observés sur un segment avec les P
homogene en fonclion du Niveau dimpayes, ajustés selon
les cas des ciconstances aclueles of prévisions | oo 18 prodsion pour cépréciation des
‘profi de cller
Nous avons considéré lestimation du montant de a
provision pour dépréciation des créances clients comme un
point clé de laudit compte tenu du niveau de jugement Responsabilités de la direction et des @ légar états de
requis pour fajustement des données historiques ainsl que synthése
le niveau dincentitude & & cel sjustement.
La direction est de la ion et de la lion fidéle des états de synthése,
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrble inteme quielle
‘considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése exempts d'anomalles
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou dereurs.
Lnlnhhmmnnmmdtsymbm,emaladmmw‘llhmht«w-hw
de la société 3 da le cas échéant, les questions se
whmalnwmméde itat le principe nptable de continuité
d'exploitation, sanlslIaﬂmﬂh\almmmlmhﬁmmdﬁmmaﬂlvumsl
aucune autre solution réaliste ne s'offre 4 elle.
I incombe: dela o le processus ion financigre de
la société.
4 5
ef
Responsabilités de I'auditeur & I'égard de I'audit des états de synthése Nous procéde ficatis spéwimnspvévwspihluetmusnuusmm
Mmlmmd-hslnﬁrhddlh données dans le rapport de
Nos objectifs sont d obtenir Fassurance raisonnable que les états de synihése pris dans leur ensemble gestion du Conseil destiné aux avec les dtats de synthése de la sociéts.
sont exempts d’anomalies significatives, que cefles-ci résuitent de fraudes ou d'ermeurs et de délivrer
un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable comespond @ un niveau
éleve d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes de la Casablanca, le 31 mars 2023
mmmmmm&mhﬂemsyﬂm&wwmieﬂw
Les anomalies
lorsqu'il est raisonnable de s'attendre A ce que, Immmmmmvmm, elles pulssent
Influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des étals de synthése prennent en se Les Commissaires aux Comptes

fondant sur ceux-cl.

Dans le cadre d'un audit réalisé aux de au Maroc, BDO SARL

mmmmpmlmnﬂdhhmsmma’-pmuﬁqmmaulmghmmEnmm

- Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalles
significatives, que celles-c| résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et metions en ceuvre
des procédures d'audit en réponse A ces risques, at des dléments
et appropriés pour fonder nolre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalle significative
résuitant est plus dlevé
wnmmmwhwmmwm leoamulmsvubrl.u}ulmsla
déclarations ou le contournement du contréle interme ; Faical MEKOUAR Amine BAAKILI

- Mmmwﬂmmmwwmrmmmrlmiﬂ Associé Associé

et non dans le but d'exprimer

une opinion sur ['efficacité du controle interme de la soclété ;

- Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
mhmluprmdunma

- ctére ? a direction du principe
wmdemubédmhma selmlesélmnmmu. quant a

&mmmnwmwliwmmhm&hmmmwumm Sinous

concluons & |'existence d'une | nous
lecteurs de notre rapport sur les informations fournles dans les états de synthése au sujet de
cette incertitud , sl ces ne sont pas d'exprimer une opinion modifiée.

Nos conclusions s'appulent sur les éléments probants obtenus jusqu'a |a date de notre rapport.
Des événements ou situations futurs pourralent par allleurs amener la société & cesser son
exploitation |
- Nﬂnmuhwﬁemhond‘uuentle Iimﬂlemmﬁmdgm y
jies dans IETIC, et il

les opérations et jacents iére propre a donner une image fidéle.

Nous “ de la Tétendue et e calendrier
mumd'waammm y compris toute déficience importante du
controle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.




