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A. SAAIDI ET ASSOCIES Chiffre d'affaires

BILAN ACTIF

PREMIERE RESOLUTION 1461 569

LEn Dhs ey . Commissaires aux Comptes Détergents 645 825 567 052
L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu I'exposé du rapport du Gérant, I'exposé du rapport du A"““‘;.Ruu‘t Pl;}"hl;;ri\l;T 47, rue Allal Ben Abdellah 4, Place maréchal Produits de la mer 512 283 503 743
. . N L, ., . . Amortissements LCEDE Casablanca S e 5 = B B B
Conseil de Surveillance, et a la lecture du rapport général des Commissaires aux Comptes, approuve les termes et Provisions Net S Gaablanza Boutellles_allmentalres 235 035 239 066
i o ) N | L, 3 , Jus de fruit 65710 55 047
de ces rapports et les comptes sociaux arrétés au 31 décembre 2019, tels qu'ils lui ont été présentés, lesquels IMMOBILISATION EN NON VALEUR (a) Aux actionnaites de Ia société Autres 2715 3201
. L g . Frais préliminaires
font ressortir un bénéfice net comptable de 70.696.385,56 dirhams. Charges a répartir sur plusieurs exercices MUTANDIS SCA . Variation des stocks d'en-cours et prOdUitS finis -15212 18 065
Primes de remboursement des obligations 22, Bd Abdelkrim Al khattabi Achat 4 875 097 845 875
chats consommes - -
, , . N DEUXIEME RESOLUTION A [IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (b) 3102776.04 3 088 706,09 1406995 1859785 Casablanca
FORTE CROISSANCE DU RESULTAT PORTEE PAR LA DYNAMIQUE COMMERCIALE ET LA BONNE MAITRISE DES COUTS ’ , o o \ . ’ , , ’ , § gnmobilisations endre(?herche let dév:clo.ﬂ,r{emem - : — : Charges de personnel 2211 833 -206 906
En date du 13/02/2020, la gérance de la société a décidé d'arréter les comptes sociaux et consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2019 comme suit : L’Assemblée Générale Ordinaire, apres avoir entendu | expose du rapport du Gérant, | expose du rapport du " F;iz?i’(:;?;ziitl roits et valeurs similaires 3 102 776,0 3 088 706,09 069,95 8 597,85 RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES Charges externes -128 817 -126 565
Chiffre d’Affaires consolidé : 1 462 MDH (+6,9%) Conseil de Surveillance, et a la lecture du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés, F [Autres immobilisations incorporelics EXERCICE DU 1°* JANVIER 2019 AU 31 DECEMBRE 2019 N
Mutandis réalise cette année une trés bonne performance, en ligne avec la guidance, confirmant ainsi la force de son modéle approuve les termes de ces rapports et les comptes consolidés tels qu'ils lui ont été présentés, et déclare ne IMMOBILISATIONS CORPORELLES (c) 4777 677,57 2089 012,92 2 688 664,65 2951 641,77 Impdts et taxes -5779 -5 247
d'entreprise intégrée autour d'un large portefeuille de produits de grande consommation. Chiffre diaffaires (on MDH formuler aucune observation sur ces comptes. ! errftl::ctiom Mesdames, Messieuts, Autres produits de I'activité 2729 2132
-Le chif‘fre d'affaires anr’me! 2019 sl'é|éve al 46% MDH (+§,9f¥o vs 2018) tiré par la hausse des volumes, +6,9% 1462 M [Installations techniques, matériel et outillage Conf , - - . ) L, i Assemblée Général EBE 227 560 203 713
essentiellement dans I'activité détergents et jus de fruits. 1368 4+ TROISIEME RESOLUTION M [Matériel de transport 164 976,44 142 978.92 21997.52 166,52 onformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons . .
P s . v B P : ; - -
Détergents: Nos marques propres réalisent une forte progression, tirée par la poudre main et les O sc7 e O |Mobiliers, matériel de bureau et aménagements divers 4612 701,13 1946 034,00 2666 667,13 2951475,25 effectué l'audit des états de Synthese cil-joimts de la Société Mutandis S.C.A., comprenant le bilan, le Dotations aux amortissements 76 096 69120
détergents liquides ; L’Assemblée Générale Ordinaire décide d'affecter le résultat bénéficiaire de I"exercice clos au 31 décembre B [Autres immobilisations corporelles compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de financement et ’état des Dotations nettes de reprises aux provisions courantes 1036 -736
Produits de la mer: Le chiffre d'affaires est en légére hausse, en dépit d'un effet change défavorable; 2019 de 70.696.385,56 dirhams comme suit : I |Immobilisations corporelles en cours informations complémentaires (ETIC) relatifs a 'exercice clos le 31 décembre 2019. Ces états de
Bouteilles alimentaires: Le chiffre d'affaires de lactivité bouteilles alimentaires est en légere baisse, L [IMMOBILISATIONS FINANCIERES (d) 104144276284 45413 041,51 996 029 721,33 971 028 88233 synthse font ressottit un montant de capitaux proptes et assimilés de MAD 1 025 555 480,84 dont Autres produits et charges d'exploitation 4 225 4227
essentiellement sur la catégorie eau, suite & I'atténuation de I'impact du boycott 2018 ; e , R 1 |Préts immobilisés . - - A
Jus de fruits: Une performance remarquable grace essentiellement aux ventes de nos marques [ """"" | 238 2:: Bénéfice net comptable de I’exercice 70 696 385,56 S |Autres créances financiéres 9237 329,59 9000 012,59 237 317,00 237317,00 un bénéfice net de MAD 70 696 385,56. Résultat opérationnel courant 148 275 129 630
| hé in. i icipati . . .
propres sur le marché marocain 2019 o ) ) . E Tltres‘de. paf’t_lclpatl(?r?" , 1032 205 433,25 36413 028,92 995 792 404,33 970 791 565,33 Resbonsabilité de Ia Disection Autres prodU|ts et cha rges operatlonnels -26 852 -6 459
- Sagissant du T4 2019, le chiffre d'affaires séléve & 369 MDH (+7,7% vs T4 2018). Il est réparti comme suit : +7,7% 369 A déduire : Réserve légale 5% - 3534 819,28 Autres Litres nm?‘)blllseb P el . a I
T4 2019 VAR DH VAR VOL 4 Report a nouveau de |'exercice précédent revenant a I'Associé commandité 52 738,50 ECARTS D‘f‘ (’OVNVER_SIOII_'I_A,CTIF (e) Résultat opérationne 121 423 123171
5 % S 3 ' i acé i i itai iminution des creances immobilisces La direction est tesponsable de l'établissement et de la présentation sincére de ces états de synthése, 5 : B s 5 B
gf:::ie:;: la mer EZ :1255? :1396:; - Report anouveau de flexercice précedent revenant aux Actionnaires commanditaires > 350744.05 Augmentation des dettes de financement nformément a préférentiel comptable admis a I;\/[m:oc Cette responsabilité m| }; nd 1 Résultat financier consolidé opérationnel 28548 ~33 254
S Al e G B Y TOTAL I (a+b+crd+e)| 1049 323 21645 50 590 760,52 998732 45593| 973999 121,95 e = piab-e ach . e CONb 8 Plus ou moins values 22952
es &5 9% Bénéfice distribuable 72 565 048,83 conception, la mise en place et le suivi d'un controle interne relatif a l'établissement et la
Jus de fruits 5 +26,4% +28,4% , STOCKS (D peo P S 1 - - - —
(s ; PO - Tazon Marchandises présentation des états de synthése ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la Résultat financier consolidé -5 596 -33 254
. — Réparti comme suit : Matiéres et fournitures consommables détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances. Résultat avant impot 115 827 89916
Excédent Brut d'Exploitation (EBE) : 228 MDH (+11,7%) Bénéfice distribuable revenant a I'Associé commandité 724 354,16 A [Produits en cours P
EBE (en MDH) Bénéfice distribuable revenant aux Actionnaires commanditaires 71840 694,67 C |Produits interm. et produits resid. Responsabilité de PAuditeur Impéts sur les bénéfices 25651 -19 181
L'Excédent Brut d’Exploitation 4 fin décembre 2019 s'éléve & 228 MDH (+11,7% vs 2018) grace a: e 228 Lo 2 T |Produits finis A
204 ) . . " cpps 2 . _ _
- La légére hausse du taux de marge sur colts variables, combinée a la hausse du chiffre 1 Bénéfice distribuable 72365 048,83 I |CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (g) 20 399 704,02 20 399 704,02 24 885 205,83 P ' . P 2 N : Impots d’fferes sur retraitements IFRS 1167 441
Faffaress Y F [Fournis. débiteurs, avances et acomptes 10 000,00 10 000,00 Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthese sur la base de notre audit. Autres Impéts différés -6 961 0
- Une bonne maitrise des codts fixes, en recul de 1,2% vs 2018 ; A déduire Clients et comptes rattaches 19348 161,45 19348 161,45 20 824 127,53 Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes requiérent
- La poursuite de I'effort marketing accompagnant les lancements de nouveaux produits (+29%). Dividendes a distribuer a I’Associé Commandité (1%) - 686 588,53 C |Personnel 31034535 310 345,35 775 861,68 de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser 1'audit pour obtenir Total Impéts sur les bénéfices -33778 -19 622
 Comptes proforma incluant Fimpact IFRS 16 Dividendes a distribuer aux Actionnaires Commanditaires - 67972264,50 L Eﬁ;ptes Tassocies 663 950,97 663 950,97 2119 167,17 une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d'anomalie significative. Résultat net total 82 049 70 294
. . o
Résutat Net courant® : 93 MDH (+21,1%) 8,50 dirhams par action (99%) C [Autres débiteurs 10 980,00 10 980,00 1006 580,00 S ) ) N = Part du groupe 81 830 70 115
. e s Total a déduire - 68658853,03 U |Compte de régularisation actif 56 266,25 56 266,25 159 469,45 Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
Le Résultat Net courant® annuel est en forte hausse. Il séléve a 93 MDH (+211% vs 2018) tiré par : . . . ) B 4 . ea s
1 . L |TITRES ET VALEUR DE PLACEMENT (h) concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des Part des minoritaires 218 179
-La hausse de I'EBE; i 5 3 A 69 970 986,81 69 970 986,81 153 574 243,87 ; 5 ; ;)
- Une légére hausse des amortissements compensée par le recul des frais financiers. Reliquat reporté a nouveau 3906 195,80 _ 8 8 8 procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états de Résultat net courant (1) 92 910 76 755
Le résultat net y compris éléments & caractére non récurrents séléve & 82 MDH (+17% vs 2018). Réparti comme suit : N [ECART DE CONVERSION - ACTIF (i) synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces évaluations du risque
p " . N T . g T |( Eléments circulants ) Y gnt ; P apss Résul 1 i dirh 11,6 9,6
' Hors éléments non récurrents Report a nouveau revenant a I'Associé Commandité 37 765,63 1'audi d 1 ole i i d: l'entité relatif a 1'établi 1 esultat net courant par action (en dirhams 4 ’
‘ . ' o , TOTAL 11 (f+g+hD) 90 370 690,83 90 370 690,83 178 459 449,70 auditeur prend en compte le controle interne en vigueur dans l'entité relatif a I'établissement et la 1) Fésultat net = Résultat met hors Eléments & " ) .
Capex et Dette nette Report a nouveau revenant aux Actionnaires Commanditaires 3868430,17 [T |ITRESORERIE - ACTIE 27 324 401 31 27 324 401 31 6104 611,12 présentation des états de synthése afin de définir des procédures d'audit approptiées en la 54 CZfrlrlptae ::7;‘:;57,7;/“5;:/.;::“ ;:,Z,:;ig;; ZZ‘I]::;Z::’;F;?;ZEH s
- Investissements 201971 MDH, en ligne avec les prévisions an_nue”es (rf\ontant retraité de I'impact IFRS 16). R [Cheéques et valeurs & encaisser 3 804 966,00 3 804 966,00 citconstance, et non dans le but d'exptimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit
- Dette nette bancaire 2019 : 241 MDH (vs 237 MDH en 2018) soit un gearing de 20%. 155 ga?q“esﬂ TG ‘gffCP e 23 513 ;g;z‘; 23 513 ;é;g;‘ 6 102 ;ég;g comporte également l'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
Dividende 2019 proposé : 8,5 DH vs 7,5 DH en 2018 (+13,3%) QUATRIEME RESOLUTION o aisses, regies davances et aceredinits TOTAL TN 754 401’:’1 57951 401”31 “Tod 611’12 caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation
| 3 A . v , ,
Guidance pour I'année 2020 a) Renouvellement des mandats de certains membres du Conseil de Surveillance TOTAL GENERAL I+II+III] 1167 018 308,59 50590760,52f  1116427548,07)] 1158563 182,77 Sel pedunnion dles Slle s Ty dcpmies
Chiffre d’affaires : +6% a +7%; Excédent Brut d’Exploitation: ~+8% ; Résultat Net Courant® : +10% a +13% ) o o . . X . . - - ..
L'Assemblée Générale Ordinaire, (i) rappelant que Monsieur Mohamed Ben Thami TAZI, membre du Conseil BILAN PASSIF Nous estimons que les éléments probants recucillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
Les détails d t t disponibl tre site internet -mutandis. ous les chiffres sont ssus des comptes consolidés aux normes IFRS, MDH = Millions DH. R s , . _ i .
©¢ cictalls ces comptes sont disponibles sur nofre site infernet wwwmutandis.com Tl !t des comptes consel S MK Millens O de Surveillance, est décédé au cours de I'année 2019, et (ii) constatant que les mandats de : En Dhs ORIIoR Fidaroc
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Société en Commandite par Actions Faisant Appel Public a I’Epargne
Capital : 799.673.700 dirhams
Siege Social : Casablanca, 22 boulevard Abdelkrim Al Khattabi
RC Casablanca n® 180 175 - IF Casablanca n° 40165169

AVIS DE REUNION VALANT AVIS DE CONVOCATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
Le 2 avril 2020 a 14 heures 30 minutes

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société MUTANDIS SCA, Société en Commandite par Actions faisant
appel public a I'épargne, au capital de 799.673.700 dirhams, dont le siége social est établi au 22 Boulevard Abdelkrim
Al Khattabi a Casablanca, Maroc, immatriculée au Registre du Commerce de Casablanca sous le n°180 175 (ci-aprés la
« Société »), sont convoqués a I’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle de la Société qui se tiendra a la Villa Roosevelt
(3 Boulevard Moulay Rachid, ex - Roosevelt), a Casablanca, le jeudi 2 avril 2020 a 14 heures 30 minutes (ci-aprés
« '’Assemblée Générale »).

Ci-aprés l'ordre du jour de cette Assemblée Générale, les modalités pratiques de participation a cette
Assemblée Générale, et le texte des résolutions qui seront soumises a votre approbation.

Les actionnaires réunissant les conditions exigées par l'article 117 de la loi 17-95 relative aux Sociétés
Anonymes telle que modifiée et complétée disposent d’un délai de dix (10) jours a compter de la publication
du présent avis pour demander l'inscription de projets de résolutions a l'ordre du jour de I’Assemblée
Générale. La demande d'inscription de projets de résolutions a I'ordre du jour doit étre déposée ou adressée
au siege social de la Société contre accusé de réception dans le délai précité.

Tous les documents et informations prévus a I’article 121, 121 bis et 141 de la loi 17-95 relative aux Sociétés
Anonymes telle que modifiée et complétée peuvent étre consultés sur notre site Internet:
www.mutandis.com.

Le présent avis vaut avis de convocation, sous réserve qu’aucune modification ne soit apportée a I'ordre du
jour, par suite d’éventuelles demandes d’inscriptions de projets de résolutions ou de points a I'ordre du jour
présentés par les actionnaires de la Société.

Le Gérant

ORDRE DU JOUR

1. Présentation du rapport de la Gérance, du rapport du Conseil de Surveillance, et du rapport général des
Commissaires aux Comptes sur les comptes sociaux arrétés au 31 décembre 2019 et approbation des
comptes sociaux clos a cette date ;

2. Présentation du rapport de la Gérance, du rapport du Conseil de Surveillance, et du rapport des Commissaires
aux Comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre 2019 et approbation des comptes consolidés clos a
cette date ;

Affectation du résultat de I’exercice clos le 31 décembre 2019 ;
Mandats des membres du Conseil de Surveillance ;
Rémunération des membres du Conseil de Surveillance ;

o s w

Présentation du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions réglementées et
approbation desdites conventions ;

7. Quitus a conférer a la Gérance pour sa gestion ;

8. Décharge aux Commissaires aux Comptes pour leur mission ;
9. Pouvoirs pour formalités ;

10. Questions diverses.

MODALITES DE PARTICIPATION

Tout actionnaire quel que soit le nombre d’actions qu’il posseéde peut participer a I’/Assemblée Générale sur
simple justification de son identité et de la propriété de ses actions.

Les propriétaires d’actions au porteur doivent, pour avoir le droit de participer a cette Assemblée Générale,
déposer au siége social de MUTANDIS SCA a Casablanca, 22 boulevard Abdelkrim Al Khattabi, cinq (5) jours au
plus avant la date de la réunion, un certificat de dépot délivré par I’établissement dépositaire de ces actions.

Tout actionnaire quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde peut y participer personnellement, par
correspondance ou en donnant pouvoir a une personne de son choix parmi les personnes énumérées ci-aprées.

Modalités de vote par pouvoir

Un actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint, un ascendant, descendant ou par un autre
actionnaire justifiant d'un pouvoir. Il peut également se faire représenter par toute personne morale ayant
pour objet social la gestion de portefeuilles de valeurs mobiliéres.

Pour tout pouvoir d’un actionnaire adressé a la Société sans indication de mandataire, le président de
I’Assemblée Générale émet un vote favorable a I’adoption des projets de résolutions présentés par la Gérance
et un vote défavorable a ’adoption de tous les autres projets de résolutions.

Le modéle de pouvoir est mis a la disposition des actionnaires au siége social de la Société. Il peut également
étre téléchargé sur le site internet de la Société : www.mutandis.com.

Le pouvoir doit étre accompagné de |'attestation originale délivrée par I’organisme dépositaire des actions et,
(i) soit envoyée par courrier recommandé avec accusé de réception, (ii) soit déposé contre accusé (remise en
mains propres), au siége social de MUTANDIS SCA a Casablanca, 22 boulevard Abdelkrim Al Khattabi, cinqg (5)
jours au moins avant la réunion de I’Assemblée Générale.

Tout pouvoir non accompagné de l'original de I’attestation de propriété des actions et/ou non recgu dans le
délai mentionné ci-dessus, ne sera pas pris en compte pour le vote des résolutions.

Modalités de vote par correspondance
Les actionnaires peuvent voter au moyen d’un formulaire de vote par correspondance.

Ce formulaire est mis a la disposition des actionnaires au siege social de MUTANDIS SCA. Il peut également
étre téléchargé sur le site internet de MUTANDIS SCA : www.mutandis.com. Il doit étre envoyé au siége de la
Société a Casablanca, 22 boulevard Abdelkrim Al Khattabi, accompagné de |'attestation originale délivrée par
I’organisme dépositaire des actions soit par courrier recommandé avec accusé de réception, soit déposé
contre accusé (remise en mains propres), a ’adresse ci-dessus indiqué, au plus tard deux (2) jours avant la
réunion de I’Assemblée Générale.

Tout formulaire non accompagné de I'original de I’attestation de propriété des actions et/ou non regu dans le
délai mentionné ci-dessus, ne sera pas pris en compte pour le vote des résolutions.

- Monsieur Karim AYOUCHE,

- Monsieur Zouhair BENNANI,

- Madame Souad BENBACHIR HASSANI,

-~ Monsieur Najib Hakim BELMAACHI,

-~  Monsieur Mohamed Hassan BENSALAH,

-~  Monsieur Zouheir Mohammed Karim BENSAID, et
-~ Monsieur Luc André RIGOUZZO ;

en leur qualité de membres du Conseil de Surveillance, arrivent a échéance a l'issue de la présente Assemblée,
décide de renouveler les mandats de :

- Monsieur Karim AYOUCHE,

- Madame Souad BENBACHIR HASSANI,

- Monsieur NAJIB Hakim BELMAACHI,

- Monsieur Zouhair BENNANI,

- Monsieur Zouheir Mohammed Karim BENSAID, et
- Monsieur Luc André RIGOUZZO ;

et ce, pour une durée de trois (3) exercices, soit jusqu’a I'issue de I’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

b) Démission de Monsieur Ahmed RAHHOU de ses fonctions de membre du Conseil de Surveillance

L’Assemblée Générale, prend acte de la démission de Monsieur Ahmed RAHHOU de ses fonctions de membre
du Conseil de Surveillance, et le remercie des efforts déployés dans I’exercice de ses fonctions.

c) Nomination de nouveaux membres du Conseil de Surveillance

L’Assemblée Générale, décide de nommer Madame Dayae OUDGHIRI, Madame Habiba LAKLALECH, Madame
Lamia BENNIS, et Monsieur Mohamed TAZI, en qualité de nouveaux membres du Conseil de Surveillance et
ce, pour une durée de trois (3) exercices, soit jusqu’a I'issue de I’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle
appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2022.

Ainsi, le Conseil de Surveillance est composé des 13 membres suivants :

1. Monsieur Jaouad ALAMI HASSANI ;

2. Monsieur Karim AYOUCHE ;

3. Monsieur Najib Hakim BELMAACHI ;

4. Madame Souad BENBACHIR HASSANI ;
5. Monsieur Zouhair BENNANI ;

6. Madame Lamia BENNIS ;

7. Monsieur Zouheir Mohammed Karim BENSAID ;
8. Monsieur Rachid HADNI ;

9. Madame Habiba LAKLALECH ;

10. Madame Dayae OUDGHIRI ;

11. Monsieur Luc André RIGOUZZO ;

12. Monsieur Adil RZAL ;

13. Monsieur Mohamed TAZI.

CINQUIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire décide d’allouer aux membres du Conseil de Surveillance une rémunération d’un
montant maximum de 250.000 dirhams bruts, au titre de I'exercice 2020.

Le Conseil de Surveillance répartira cette somme entre ses membres, dans les proportions qu’il jugera convenables.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, apres avoir entendu le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les
conventions visées notamment a l'article 56 de la loi n°17-95 relative a la Société Anonyme telle que modifiée et
complétée, déclare approuver ce rapport dans toutes ses dispositions, ainsi que les conventions, engagements et
opérations, dont il fait état, conclus ou exécutés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2019.

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire donne quitus au Gérant pour sa gestion au cours de l'exercice clos le 31
décembre 2019.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire donne décharge aux Commissaires aux Comptes, le cabinet A. SAAIDI &
ASSOCIES représenté par Madame Bahaa SAAIDI, ainsi que le cabinet GRANT THORNTON représenté par
Monsieur Faical MEKOUAR, pour leur mission au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2019.

NEUVIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du
présent proces-verbal aux fins d'accomplir toutes formalités de dépét, de publicité et autres qu'il appartiendra de
faire.

--)(---

SCA au capital de 799.673.700 DH

RC 180 175 — IF 40165169 — TP 34782735 - CNSS 7780027

22, boulevard Abdelkrim Al Khattabi — 20.100 Casablanca — Maroc

Tel. 4212 522 98 43 88 — Fax +212 5 22 98 34 60 — www.mutandis.com

PASSIF

EXERCICIE
PRECEDENT

EXERCICE

CAPITAUX PROPRES

1 025 555 480,84

1015 377 414,18

Capital social ou personnel (1)

799 673 700,00

799 673 700,00

moins: Actionnaires, capital souscrit non appelé

Prime d'émission, de fusion, d'apport

132914 006,43

132 850 984,43

Ecarts de réévaluation

Reserve légale

16 867 906,30

13 406 289,79

Autres réserves

Report a nouveau (2)

5403 482,55

214 109,69

Résultat nets en instance d'affectation (2)

Résultat net (2)

70 696 385,56

69 232 330,27

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (a)

1025 555 480,84

1015 377 414,18

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (b)

Subventions d'investissement

SZmEm0Z>Z -

Provisions réglementées

DETTES DE FINANCEMENT (c)

104 166 666,67

Emprunts obligataires

Autres dettes de financement

104 166 666,67

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (d)

Provisions pour charges

Provisions pour risques

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (e)

HZEZ» RO

Augmentation des créances immobilisées

Diminution des dettes de financement

TOTAL I ( a+b+c+d+e)

1 025 555 480,84

1119 544 080,85

[P [DETTES DU PASSIF CIRCULANT (f) 40 584 547,07 38 760 391,76
A |Fournisseurs et comptes rattachés 1761 024,07 17 152 052,19
S [Clients créditeurs, avances et acomptes
S |Personnel 10 123 590,88 14 394 624,19
1 [Organismes sociaux 6 199 064,08 2351432,80
F |Etat 5472 256,67 3 536 407,92

Comptes d'associés
C [Autres créanciers 16 714 810,34 8 800,00
1 [Comptes de régularisation - passif 313 801,03 1317 074,66
R [AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (g) 287 520,16 258 710,16
C |ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (h)( Eléments circulants )
U | TOTAL 1II (f+g+h) 40 872 067,23 39 019 101,92
[T [TRESORERIE PASSIF 50 000 000,00
R [Crédits d'escompte
E [Crédit de trésorerie 50 000 000,00
S [Banques ( soldes créditeurs )
O [TOTAL III 50 000 000,00

TOTAL I+II+II1 1116 427 548,07 1158 563 182,77
(1) Capital personnel débiteur
(2) Bénéficiaire (+) . déficitaire (-)
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES - Mode¢le Normal )

En Dhs

OPERATIONS
Concernant les

Propres a
I'exercice

Totaux de
I'exercice

exercices précédents

Totaux de
1'exercice
précédent

1

2 3=1+2

4

1 PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises
Ventes de biens et services produits 46 769 130,49 46 769 130,49 58242 876,70
Chiffres d'affaires 46 769 130,49 46 769 130,49 58 242 876,70
E Variation de stock de produits
X Immobilisations produites pour I'Ese p/elle méme
P Subvention d'exploitation
L Autres produits d'exploitation 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00
O Reprises d'exploitation; transfert de charges 31 233,59
1 TOTAL I 50 769 130,49 50 769 130,49 62274 110,29
T I CHARGES D'EXPLOITATION
A Achats revendus de marchandises
T Achat consommes de matiéres et de fournitures 1431 464,08 1431 464,08 120 211,91
1 Autres charges externes 6172 469,43 100 000,00 6272 469,43 5896 507,41
o Impdts et taxes 467 182,00 467 182,00 479 749,99
N Charges de personnel 27217 793,62 27217 793,62 33 161 649,03
Autres charges d'exploitation
Dotations d'exploitation 469 337,20 469 337,20 546 088,33
TOTAL II 35 758 246,33 100 000,00 35 858 246,33 40 204 206,67
il RESULTAT D'EXPLOITATION (I-1I) 14 910 884,16 22 069 903,62
| v PRODUITS FINANCIERS
F Produits des titres de participation et 62 170 000,00 62 170 000,00 56 885 000,00
I Autres titres immobilisés
N Gains de change 1 200,35
A Intéréts et autres produits financiers 766 893,29 766 893,29 729 279,44
N Reprises financiéres; transfert de charges
C TOTAL IV 62 936 893,29 62 936 893,29 57 615 479,79
| v CHARGES FINANCIERES
E Charges d'intéréts 544 652,27 544 652,27 9393 146,86
R Pertes de changes
Autres charges financiéres
Dotations financiéres
TOTAL V 544 652,27 544 652,27 9 393 146,86
VI RESULTAT FINANCIER (IV - V) 62392 241,02 48 222 332,93
| vi RESULTAT COURANT (III - V1) 77 303 125,18 70 292 236,55
Vi PRODUITS NON COURANTS
Produits des cessions d'immobilisations
N Subventions d'équilibre
[e] Reprises sur subventions d'investissement
N Autres produits non courants 26 497,70 26 497,70 53 026,04
Reprises non courantes; transferts de charges 1057 594,76
C TOTAL VIII 26 497,70 26 497,70 1110 620,80
O| IX CHARGES NON COURANTES
U Valeurs nettes d'amortissements des 93 639,73
R Immobilisations cédées
A Subventions accordées
N Autres charges non courantes 5409 455,32 5409 455,32 1477 335,35
T Dotations non courantes aux amortiss. et provision
TOTAL IX 5409 455,32 5409 455,32 1570 975,08
X RESULTAT NON COURANT ( VIII- IV ) -5 382 957,62 -460 354,28
| x1 RESULTAT AVANT IMPOTS ( VII+ X) 71920 167,56 69 831 882,27
XII IMPOTS SUR LES RESULTATS 1223 782,00 1223 782,00 599 552,00
X111 RESULTAT NET ( XI - XII) 70 696 385,56 69 232 330,27
X1V TOTAL DES PRODUITS (I+ IV + VIII) 113 732521,48 121 000 210,88
XV TOTAL DES CHARGES (II + V + IX + XII ) 43 036 135,92 51767 880,61
XVI RESULTAT NET ( XIV -XV) 70 696 385,56 69 232 330,27

Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat des opérations
de TPexercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Société Mutandis
S.C.A. au 31 décembre 2019 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes

assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du
Gérant destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la Société.

Casablanca, le 13 février 2020.

Les Commissaites aux Comptes

FIDAROC GRAN NTON

FIDAROC GRANNEJ

Micibre Biss i ’ﬁ/
nierntivsod D

47, Rue Alln pen A0S

Tél. : 0522 54 48 00 - Hax :
Faigal MEKOUA
Associé

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

Etat de situation financiére (Actif)

en KMAD

31.12.2019 31.12.2018 *

Goodwill 410576 410576
Immobilisations incorporelles 124 153 116 368
Immobilisations corporelles 436 147 428 726
Immeubles de placement 116 692 93 740
Autres actifs financiers 131412 131 714
ftjll;ltjinstruments de capitaux propres évalués a la juste 129 258 129 258
Autres actifs 2154 2456
Impots différés 1 1310
Actifs non-courants 1218981 1182433
Stocks et en-cours 257 827 274 746
Clients et comptes rattachés 302 356 298 107
Comptes d'état 75 524 79 805
Autres débiteurs 17 092 13 806
Autres actifs courants 1445 2289
VMP et autres placements 93 898 180 549
Trésorerie et équivalents de trésorerie 43 050 28 629
Actifs courants 791 193 877 932
Total Actif 2010174 2 060 365
Etat de situation financiére (Passif) en KMAD

31.12.2019 31.12.2018 *

Capital 799 674 799 674
Réserves 106 608 125 906
Résultat de I'exercice 81 830 70 439
Total Capitaux propres, part du groupe 988 112 996 019
Intéréts minoritaires 4 002 3929
Total Intéréts minoritaires 4 002 3929
Total des capitaux propres 992 114 999 947
Emprunts et dettes financiéres 153 316 245 198
Impots différés 60 097 24 143
Total Passifs non courants 213413 269 341
Emprunts et crédit a moins d'un an 198 884 171 955
Dont Intéréts courus et non échus 3105 4774
Banques (soldes créditeurs) 99 206 106 253
Provisions (part a moins d'un an) 12 685 9 567
Dettes fournisseurs 392 315 402 233
Comptes d'Etat 52 495 47 299
Autres créditeurs 49 062 53770
Total Passifs courants 804 646 791 076
Total des passifs 1018 060 1060417
Total Passif 2010174 2 060 365
BFR opérationnel (1) 190 897 203 126
Dette nette ajustée (2) 311 352 309 454
dont Dette IFRS 16 62011 45 846

o GrantThornton

L'instinct de la croissance”
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RAPPORT D’AUDIT SUR LES COMPTES CONSOLIDES
EXERCICE DU 1 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Mesdames, Messieuts,

arrétés au 31 décembre 2019 lesquels comprennent le bilan consolidé, le

bénéfice net consolidé de KMAD 82.049. Ces états de synthése ont été

Responsabilité de la direction

Responsabilité de 'auditeur

requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier

probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notte opinion.

Opinion sur les états de synthése

Groupe au 31 décembre 2019.

états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus, donnent dans
Groupe Mutandis au 31 décembre 2019 ainsi que des résultats consolidés de

comptable IFRS.

Casablanca, le 13 février 2020

Les Commissaires aux Comptes

FIDAROC GRANT_JHORNTON

Membre RéSg

47, Rue Allakt Abeetieh
Tel. 1 0522 54 48 0/ Fax : 05432
Faigal Bahaa SAAIDI
Associé Bataa “

A. SAAIDI ET ASSOCIES

Commissaires aux Comptes

Nous avons procédé a Paudit des états de syntheése consolidés, ci-joints, du Groupe Mutandis

compte de résultat

consolidé, I’état de résultat global, le tableau des flux de trésorerie consolidé, le tableau de vatiation
des capitaux propres ainsi que l'annexe relatifs a Pexetcice clos a la méme date. Ces états de
synthese font ressortit un montant de capitaux proptes consolidés de KMAD 992.114 dont un

préparés suivant le

réferentiel comptable IFRS, tel quadopté au sein de 'Union Européenne au 31 décembre 2019.

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de synthése,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le suivi d'un contrdle intetne relatif a l'établissement et la
présentation des états de synthése ne comportant pas d'anomalies significatives, ainsi que la
détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes

et de réaliser l'audit

pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d'anomalie
significative. Un audit implique la mise en ceuvre de procédutes en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix
des procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états
de synthese contiennent des anomalies significatives. En procédant 4 ces évaluations du risque,
l'auditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur dans l'entité relatif a I'établissement et la
présentation des états de synthése afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit
comporte également l'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
l'appréciation de la présentation d'ensemble des états de synthése. Nous estimons que les éléments

Une filiale du Groupe fait I'objet d’un controle fiscal au titre de I'IS pour les exercices 2010 2 2017,
la TVA et IR pour les exercices 2014 2 2017. A ce stade, nous ne sommes pas en mesure de nous
prononcet sut le dénouement de ce contrdle et son impact sur le résultat et les capitaux propres du

Sous téserve de incidence de la situation décrite au paragraphe ci-dessus, nous certifions que les

tous leurs aspects

significatifs, une image fidéle du patrimoine consolidé, de la situation financiére consolidée du

ses opérations et de

Pévolution de ses flux de trésoterie pour I'exercice clos a cette date, conformeément au réferentiel

(1) BFR Opérationnel = stocks+créances clients+créances d'état-dettes fournisseurs-dettes d'état

Dette nette ajustée = Emprunts et dettes financiéres + Emprunts et crédit & moins d'un an + banques créditrices - VMP - Tréso et

(2)

Equivalent de Tréso - interéts courus non échus
(*) Compte pro forma incluant lI'impact de l'application de la norme IFRS 16

Le rapport Financier Annuel 2019 sera disponible sur notre site internet le 21/02/2020 : www.mutandis.com

L’Opinion | Vendredi 14 Février 2020




