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PROJET DE RESOLUTIONS DEUXIEME RESOLUTION

Q § A. SAAIDI ET ASSOCIES
L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du présent procés- Commissaires aux Comptes
verbal aux fins d'accomplir toutes formalités de dépdt, de publicité et autres qu'il appartiendra de faire.

DU RESSORT DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :
PREMIERE RESOLUTION

Les états financiers consolidés du Groupe MUTANDIS sont préparés en conformité avec les normes

comptable i i doptées au sein de I'Union

au 31 décembre 2019 et telles que

MUTANDIS

E Accélérateur de marques

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu |'exposé du rapport du Gérant, I'exposé du rapport du
Conseil de Surveillance, et & la lecture du rapport général des Commissaires aux Comptes, approuve les termes
de ces rapports et les comptes sociaux arrétés au 31 décembre 2020, tels qu'ils lui ont été présentés, lesquels
font ressortir un bénéfice net comptable de 81.321.497,46 dirhams.
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publiées a cette méme date.

Ces normes sont disponibles sur le site :

Aux associés de la société
MUTANDIS S.C.A.

22, Bd Abdelkrim Al Khattabi
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http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.htm.
Rapport général des commissaires aux comptes

DEUXIEME RESOLUTION Exercice du 1er janvier au 31 décembre 2020 Les normes i i [

les IFRS (International Financial Reporting

COMMUNIQUE INDICATEURS ANNUELS
FINANCIER au 31 décembre 2020

Rapport d’audit sur les comptes consolidés

COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2020 Exercice du 1°" janvier au 31 décembre 2020

L’Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu I'exposé du rapport du Gérant, 'exposé du rapport du
Conseil de Surveillance, et a la lecture du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés,

approuve les termes de ces rapports et les comptes consolidés tels qu'ils lui ont été présentés, et déclare ne

Audit des états de synthése Standards), les IAS (International Accounting Standards) et leurs interprétations SIC (Standard

Interpretation Commitee) et IFRIC (International Financial Reporting Interpretation Commitee).

RESILIENCE CONFIRMEE ET LANCEMENT DU NOUVEAU PROGRAMME D’INVESTISSEMENT

Audit des états de synthése

. X . . . Opinion
T b Ll el formlr aucune obseatonut es compes o — A
> Lancementd'unimportant programme d'i 2sde 300 MDH, visant és de production - EXERCICE Conformément & la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 22 mars 2018, m Opinion
et a élargir les gammes de produits. TROISIEME RESOLUTION Amortissements Net PRECEDENT nous avons effectué l'audit des états de synthése joints de la sociétt MUTANDIS S.C.A., Société % d'in’térét R ——. Méthode de
En date du 11/02/2021, la gé écidé d'arréter | lidés de U au 31 décembre suit : ) = comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de Contréle VP consolidation Nous avons procédé a l'audit des états de synthése consolidés, ci-joints, du groupe Mutandis arrétés

L'Assemblée Générale Ordinaire, décide d'affecter le résultat bénéficiaire de I'exercice clos le 31 décembre et Provisions Net

financement et I'état des informations complémentaire (ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31 décembre au 31 décembre 2020 lesquels comprennent le bilan consolidé, le compte de résultat consolidé, I'éstat
. § 1600 000,00 400 000.00 HOLDING
" - 2020 de 81.321.497,46 dirhams comme suit : 2020. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de de résultat global, le tableau des flux de trésorerie consolidé, le tableau de variation des capitaux
Par activité, les variations annuelles se détaillent comme suit : CHIFERE DAFFAIRES EN MDA s ) Mutandis 10000% 100,00% Holding Intégration globale :
~Détergents : Nos marques propres sont en progression, firées par (a poudre main, Ceau de javel 5 o [Charges & épartir su pusicurs exercioes $00000000) 1600 00000) 1038 218 125,27 MAD dont un bénéfice net de 81 321 497,46 MAD. R propres ainsi que les notes annexes relatives a I'exercice clos a la méme date. Ces états de synthese
etle nettoyant ménager ; o ) m Primes de remboursement des obligations § - - — et ] font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de KMAD 983.996 dont un bénéfice net
5 52"£“;i§§;':1’;‘i2"§§;"".§'22fj'fl?ii!f:i;‘ﬁ:" légere baisse, malgré les fortes perturbations Bénéfice net comptable de Pexercice 8132149746 dithams /A [MMOBILISATIONS INCORPORELLES (5] 310277604 3093 23398 1406995 Ces états ont été arrétés par votre Gérant en date du 11 février 2021, dans un contexte évolutif de la sg‘;sluEsAuMmTAmEs g CBEs Contese [HEGRIE R consolidé de KMAD 67.727. Ces états de synthése ont été préparés suivant le référentiel comptable
- Bouteilles alimentaires : La forte baisse du PET est répercutée sur le chiffre d'affaires des c recherche et dé crise sanitaire de I'épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles a cette date. R i e exclusif égration global IFRS, tel qu'adopté au sein de I'Union Européenne au 31 décembre 2020
bouteilles alimentaires sans impact sur les marges. Les volumes sont en baisse de -11%, en ) | X T [Brevets, marques, droits et valeurs similaires 310277604 3093 233 98] 9542,0¢ 1406995 CvB 100, 100, Controle exclusif Intégration globale
raison du confinement et de la fermeture des hotels, cafés et restaurants; e : Réserve légale 5% - 406607487  dirhams [ |Fonds commercial Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et PRODUITS DE LA MER ) ) ,_ Ces états ont &té préparés dans un contexte évolutif de la crise sanitaire de I'épidémie de Covid-19,
'Jusd‘e",ruﬂs: Llechjﬁylredd :"awre ’d:s e sur (année, grace au rebond — — Report & nouveau des exercices précédents revenant 3 I'Associé commandité 37765,63 F mmobilisations incorporel sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations LGMc 99,00% 99,00% Contrdle exclusif Intégration globale sur la base des éléments disponibles a cette date.
constaté aprés la période de confinement. X b g dirh. IMMOBILISATIONS CORPORELLES (c) 5021228,70) 248372948| 253749922 2688 664,65/ de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société MUTANDIS Star Shipping 100,00% 99,00% Contrble exclusif Intégration globale
S'agissant du T4 2020, le chiffre d'affaires s'éléve a 353 MDH (-4,2% vs T4 2019). Il est réparti Report & pouveau des exercices précédentsrevenant aux 3868430, 17 A dichams Flerrains S.CA au 31 2020 dmi Maro Kama Péche 100,00% 99,00% Controle exclusif Intégration globale
comme suit : Bénéfice distribuable 81161618,39 dirhams | |Consiructions LU Cll CEILOC T e Ho(@he o) i et s Intégration gobale Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
7 8 X X I~ '
Détergents “125:2" .As',?z?;.H b Réparti comme suit : IM |Installations techniques, matériel et outillage Fondement de I'opinion sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations
prdutsgelomer 13 o Bénéfice distribuable revenant 3 I'Associé commandité 81031986 dirhams M |Matériel e wansport 315 8414 12384330 191998,14] 2199752 41122019 de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine du Groupe Mutandis au 31
X 5 — S0 8 5l 0 . - X 2.2019 2020 rr t IFRS.
Jus de fruits 13 1% X Teao1s 162020 Bénéfice distribuable revenant aux Actionnaires commanditaires 8035129853 dirhams 0 [Mobiliers, mitériclde urcau t aménagements divers 4703.387.26 23398618 234550108 26666713 Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui % .
Fiitres 1 3% . B [Autres immobilisations corporelles . o % 2 Méthode de
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « -~ 3 Vintéré 8
[ |lmmobilisations corporelles en cours _ R bilités de I'audi du présent S s R o Société Contréle dintérét Type de contrdle concolidation Fondement de I'opinion
Excédent Brut d'Exploitation (EBE) 2020 : 225 MDH (-1,0%) I [VMOBILISATIONS FINANCIERES (@ PR ) I S TS | | esponsabilités de lauditeur » du présent rapport. Nous sommes indépendants de la société
n o EBE £ MM — [ I i aux regles de qui s’ a l'audit des états de synthése et nous nous HOLDING
- Amélioration de la marge sur codts variables sur la quasi-totalité des gammes grace a la baisse 28 e Dividendes 2 distribuer 3 'Associé Commandité (1%) - 68658853  dirhams et immobilisés " . : Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui
des prix de certains intrants. . o T o ) ) N S | Autres créances financitres 923732959 9.000012,59) 237317 e e e fautiee CPILETT selon ces régles. Mutandis 100,00% 100,00% Holding Intégration globale N N N
. Dividendes a distribuer aux Actionnaires Commanditaires 8,50 dirhams par action (99%) - 6797226450 dithams E Fies de 10399300 earnoso|  wseania 9959 Nous esimons que les éléments probants que nous avons oblenus sont suffisants et appropriés pour § 4 nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
- Baisse des colts fixes, notamment salariaux, malgré : Total déduire ST (e 7 [Pives de paricipation - == P SLALL fonder notre opinion daudit. DETERGENTS Responsabilités de lauditeur » du présent rapport. Nous sommes indépendants du groupe
+ Le maintien de leffort de marketing dans un contexte de baisse des tarifs média ; 4 ;‘:"f;;‘;‘"'“m“"!s ;mnn g Tan . Distra 99,99% 99,99% Controle exclusif Intégration globale conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a Faudit des états de synthése et nous nous
ECARTS DE B
La poursuite de la densification de la flotte de distribution. - — e T e Questions clés de I'audit znonl;'rE'LLESAUMENTNRES e 10000% Contrile excus e sommes acquittés des autres i qui nous i selon ces régles.
Résultat Net Courant* 2020 : 80 MDH (-13,5 %) jSPOrt S MoUVeH prSs afiectation CurSetat Z Ll = des deties de Fuancement 4 4 ontrole exclus ntégration/globale Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
~Fort i " 019 et Réparti comme suit : TOTAL 1 (asbrerdro)] 1060 160 63463 3259000497 1007 570629.66 Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les 'L’g;'::uns"““”“ S caeE R PR fonder notre opinion d'audit.
- Stabilité des charges financiéres, Report 3 nouveau revenant & 'Associé Commandité 123731,33  dirhams Fpocso ] plus importantes dans I'audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions ont été o 3 6 on “’Ie e’“’l“sf' I" gration gl" ale
s dmonts oncourns it i Report & nouveau revenant aux Actionnaires Commanditaires 1237903403 dirhams Marchandises traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble et aux fins de la i‘s’sp'f’pr'\"g iﬁgx g:'ﬁ: g"""‘?]e e"°|“5f’ I“‘“,g’a‘f"" gl":ale Questions clés de 'audit
Capex et Dette Nette : [Matitrs et fournitures consommables formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces ENREEER % y it Edle i EiengeEe
[mm— T e e e o sy sm— A [Produisen cours ) questions. Rio Glace 100,00% 99,13% Contréle exclusif Intégration globale Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les
autitre de 2020 séléve a 95 MDH, dont 45 MDH relatifs aux nouveaux projets. (C |Produits interm. et produits resid. = P Note vé plus importantes dans I'audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions ont été
T {Produts finis isque iden otre réponse . R . N
Dette nette bancaire 2020 : 366 MDH lvs 241 MDH au 31 décembre 2019) soit un gearing de 27%. (QUATRIEME RESOLUTION | et DL CTF CRCUGNT R Iy PRI sTalsiEipsion COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020 traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble et aux fins de la
o 7 - " EANCES DEL'S L 243 43 3 2 - formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces
.'3.'5.'::335@22:3’5‘35?2' e e PO L2020 L’Assemblée Générale Ordinaire, constate que les mandats des Commissaires aux Comptes le cabinet A.SAAIDI F - [Foumis. débiteurs, avances et acomptes 19024075 190240,75| 10.000,0) Au 31 décembre 2020, les titres de participation | Pour apprécier le caractére raisonnable de L N ) 1 Pi Pl P pi
graduellement son dividende par action par paliers successifs (7,5dh de 2016 4 2019 ; 8,5¢h pour 2 : o § ‘ Etat de situation financiére (Actif) en KMAD questions.
2020 ot 2021). & ASSOCIES représenté par Madame Bahaa SAAIDI et le cabinet GRANT THORNTON représenté par Monsieur i fl.\tn(s:Ilcumplssrallaches 4573;5(‘);) 43?7335.15 19348 161,45 sont inscrits au bilan pour une valeur brute | lestimation de la valeur d'utilit¢ des titres de IR0 LT
. B A A g 3 Personne 5997, 5997,15 034 i i i Y : e 2
- Faical MEKOUAR, expirent lors de la présente assemblée , et décide de les renouveler pour une durée de trois o > = el 2 HD G DOV IOE T 0] G CUOZ LA (T Tk SO LR O U LE G " Risque identifié Notre réponse
Guidance : lannée 2021, devrait ¢ del' (CA, EBE, RN courant), comprise @ N it lusqu’d issue de PAssemblée Générale Ordinai lée 3 stat N i [ [Eta 0274389) 7027438 nette de KMAD 998.386 (Provision de KMAD | nous ont été communiquées, nos travaux ont Goodwil 410576 410576 Evaluation du Goodwill
:;ter:‘;uz"/;j;é :au/:uyrfioe%‘;; les charges afférentes aux nouveaux projets en cours de lancement dont la contribution n'est b ex?’“f% I”'ﬂl:ﬁﬂ“ ab '552”09233 ssemblee Generale Ordinaire appelee a statuer sur les comptes de R Comp\e;gassmes 36.413 sur le titre FENYADI), soit 95,65% du | consisté principalement a : Immobilisations incorporelles 124153 126 208 Au 31 décembre 2020, le goodwill est inscrit au | Nous avons examiné les modalités de mise en
‘exercice clos le 31 décembre 2023. C | Autres débiteurs 47206175 47206175 10980 00| montant total de Pactif. lls sont comptabilisés au — y X
i e e it e s oo i s v o comes ol s 5, MO -l . 0 |Compte d réeulrisation actf §395631 8395631 5626625 e e o Immobilisations corporelles 436147 468 183 T‘:T)HS::W u:e; gaslz;; :el:etclom[l)l'alge de »:ZAD a:uvre des tests de perte de valeur réalisés par le
MUTANDIS : 22, boulevard Abdelkrim EL Khattabi CONTACT INVESTISSEURS : L [TITRES ET VALEUR DE PLACEMENT (h) historiques Immeubles de placement 116 692 116 692 glalies u total actif. Ces actlfs ne | Groupe.
i ok s 2295 6305 5N [ < - s B e e — CINQUIEME RESOLUTION A ___ — 2361595471 26195470 6997098681 La Société proceéde, a chaque cléture annuelle, a | - Vérifier que les quotes-parts d'actif net Autres actifs financiers 131412 133619 sl Lt GO Had S EY) (o O L
= s’ s i )9 N [ECART DE CONVERSION - ACTIF (i) - T T o T e T T e dépréciation dés I'apparition d'indices de perte de | Nos travaux ont notamment consisté a :
MagiX  fAaxis’ ‘ m [y 2] , o o X i L . . . A I'évaluation de la valeur actuelle de ses titres de retenues concordent avec les comptes des 2 prop 129258 131852 A o oo
MARQUES PROPRES L s 74 osimne e L'Assemblée Générale Ordinaire, (i) connaissance prise de la démission de Monsieur Adil RZAL de ses fonctions IT |(Eléments circulants ) participation. Gette valeur actuelle ost estimée ontités et que les réévaluations opérées, le Juste valeur valeur et au minimum une fois par an 2 la cloture
i i , et (i G - (8 TOTAL 11 ( frg+h+i) 3:;:1;;?;; 90370 690 83| soit en fonction de l'actif net comptable, soit en cas échéant, sont fondées sur une Autres actifs 2154 1767 dellieasieics = (OED °°""a's‘sa;‘°e:“ processus Im's
HASSANI et Rachid HADNI, membres du Conseil de Surveillance, décide de nommer Monsieur Othmane R (‘héqmmm'ﬁ’h_miw — fonction de la ilité et des d probante ; Elimination des titres intragroupes 0 0 Comme indiqué dans la note 3.6 des notes de Zns Q:z:fr: T;Dr:;or;: :naizl:;::,a T:;
o " : indiqu ifs i i
A TAJEDDINE en qualité de nouveau membre du Conseil de Surveillance et de renouveler les mandats de E [Banques, T.G & CP 186046,37] 186046637 2351472594 dravenir du titre Impots différés 1 1 rannexe aux comptes consolidés, le test de rincipes et les  méthodes  de
IE MUTANDIS 5 5 i N 5 F—- s |c: o cendii e 13414 4 0037 Pour les évaluations reposant sur des éléments P! . princip
IS Accélérateur de marques Messieurs Jaouad ALAMI HASSANI et Rachid HADNI, et ce, pour une durée de trois (3) exercices, soit jusqu'a sses, egies davances e ocréditfs _ £ =t L En cas de baisse durable de la valeur actuslle et | prévisionnels Actifs 1218981 1255 279 dépréciation annuel se fonde sur la valeur détermination des valeurs recouvrables ;
lissue de I’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 0 S v 187388100 — im“‘m 27324 401 31 si celle-ci est inférieure @ la valeur nette | -  Obtenir les prévisions de flux de trésorerie Stocks et en-cours 257827 273594 recouvrable de chague groupe dactifs teste,
Société en Commanite par Actons Faisant Appel Public 3 FEpargne décembre 2023. TOTAL GENERAL LA 1096 401 704,66 52390 00497] 10438116969 1116427 548.07] comptable, une provision pour dépréciation est des activités des entités concernées établies Clients et comptes rattachés 302356 284 979 élerminée sur la base de prévisions de flux de - Comparer les principales hypothéses de
Capital : 799.673.700 dirhams constituée. par leurs directions opérationnelles et Comptes d'état 75 524 86124 trésorerie nets futurs de l'activité aux performances
Siége Social : Casablanca, 22 boulevard Abdelkrim Al Khattabi Ainsi | id " é des 12 membres sui X BILAN PASSIF apprécier leur cohérence avec les données . Iutiisation  d'hypothéses,  estimations  ou passées et apprécier les évolutions entre
RC Casablanca n® 180 175 - IF Casablanca n® 40165169 insi, le Conseil de Surveillance est composé des 12 membres suivants : Db L'estimation de la valeur actuelle des titres prévisionnelles établies sous le controle de la Autres débiteurs 17092 11335 jugements. les prévisions passées et les réalisations
= PASSIF requiert I'exercice du jugement de la Direction direction générale ; Autres actifs courants 1445 2380 effectives ;
1. Monsieur Jaouad ALAMI HASSANI, - dans son choix des éléments a considérer selon | -  Vérifier la cohérence des hypothéses VMP et autres placements 93 898 35052 Nous avons considéré I'évaluation du goodwill
AVIS DE REUNION VALANT AVIS DE CONVOCATION 2. Monsieur Karim AYOUCHE, les participations concernées. retenues avec I'environnement économique Trésorerie et équivalents de trésorerie 43050 49 286 comme un point clé de l'audit, compte tenu de - Apprécier la pertinence des modéles
AL EE GENERALE ET EXTI . : TV = en fonction des données  réelles " i i 5 ’ i
4. Madame Souad BENBACHIR HASSANI, Cartal socal o personnel ) 7 199 1370000 967370000 correcte évaluation des litres de participation | connaissance des entités, du marché sur Total Actif 2010174 1998029 s e e e L s o e O [T O
5. Monsieur Zouhair BENNANI, [moins: Actiontaires, capial souscrit ion 2ppelé o J 9 z constituait un point clé de l'audit, en raison du lesquelles  elles sont  positionnées, et o ) détermination des hypotheses de flux de marché et verifier, par sondage,
§ N " s N N " [ [Prime démission, de fusion, d'apport 13291400643 13291400643 . " . . S A : Etat de situation financiére (Passif)
Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société MUTANDIS SCA, Société en Commandite par Actions faisant 6. Madame Laila BENNIS, I [Ecarts de réévaluation poids de ces actifs dans le bilan, de l'mportance d'éléments macro-économiques  pouvant trésorerie la de I'exactitud: des évaluati
(T ) 5 o ) oo . . B N i Ll en KMAD .
appel public a 'épargne, au capital de 799.673.700 dirhams, dont le siége social est établi au 22 Boulevard Abdelkrim 7. Monsieur Zouheir Mohammed Karim BENSAID, N [Reserve légale 2040272558 1686790630 de la part des jugements de la Direction et des impacter ces prévisions. des prévisions retenues par la Direction. retenues par Ia direction.
5 B ol B 8 P == & incertitudes  dans  la  détermination  des 31.12.2019 31.12.2020
Al Khattabi & Casablanca, Maroc, immatriculée au Registre du Commerce de Casablanca sous le n°180 175 (ci-apres la 8. Monsieur Rachid HADNI, A |Autres réserves N de flux de tré B e s OGS T e .
«Société »), sont convoqués a FAssemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire de la Société qui se tiendra 4 [a Villa 5. Madame Dayae OUDGHIR) N [Report & noueau (2) 3906 195.80) 540348255 . Capital eI e Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états de
n T N N 2 @ ladame Dayae 3 ~ Inea i — de des retenues que, sur la base de sondages, des VT 106 608 112 286 .
Roosevelt (3, Boulevard Moulay Rachid, ex - Roosevelt), 4 Casablanca, le 1 avril 2021 3 14 heures 30 minutes (ci- 10. Monsieur Luc André RIGOUZZO, C [Résultat nets en instance daffectation (2) ~ par la Direction. calculs des valeurs actuelles retenues par la - . synthése
aprés « PAssemblée Générale »). o TAJEDD]NEI E [Résultat net (2) 813214974 sociét Résultat de I'exercice 81830 67 621
: . Monsieur Othmane ) M TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (a) 1038 218 125,27 | i Li ? I h
) o ) . .  DES ES 38 218 125 Total Capitaux propres, part du groupe 988 112 979 580 a direction est de etde la sincére de ces états de synthése,
Ci-apres F'ordre du jour de cette Assemblée Générale, les modalités pratiques de participation a cette 12. Monsieur Mohamed TAZI. E [CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (b) Intéréts minoritaires 4002 4416 au référenti admis au Maroc. Cette la
Assemblée Générale, et le texte des résolutions qui seront soumises a votre approbation. N [Subventions d'investissement Rapport de gestion e la mise en place et le suivi d'un contréle interne relatif & I'établissement et la présentation des états de
T |Provisions réglementées fotallintécetsiminoritaires S.002 110 synthése ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la détermination d'estimations
Les actionnaires. reumssar.\% les condlt!ofws e.xlgees par Iartrlc\.e 117. de Ia. loi 17—95 relative aux Sguétes SIXIEME RESOLUTION _ Nous nous sommes assurés de la concordance, des informations données dans le rapport de gestion Total des capitaux propres 992114 983 996 au regard des ci
Anonymes telle que modifiée et complétée disposent d'un délai de dix (10) jours a compter de la publication T e e L P [DETTES DE FINANCEMENT (c) du Gérant destiné aux actionnaires avec les états de synthese de la société, prévues par la loi. Emprunts et dettes financiéres 153316 151 303
du présent avis pour demander I'inscription de projets de résolutions & l'ordre du jour de I'Assemblée N sembice Generale Or ‘"?"’er ecide dal oPer auxl mEm res du Conseil de Surveillance une rémunération 5 [Emprunts obligataires Impéts différés 60 097 33243 Lors de la préparation des états de synthése, c'est & Ia direction qu'il incombe d’évaluer la capacité de
Générale. La demande dinscription des projets de résolutions  l'ordre du jour doit étrs déposée ou adressée d'un montant de 350.000 dirhams bruts, au titre de I'exercice 2021. ]’; Autres dettes de financement de la ot des de 1a g pour les états de Total Passifs non courants TV IE 184 536 la société a jvre son exploi de le cas échéant, les questions relatives & la
ie i iété é é élai précité . " £ . 9 e synthése N N . I' X i incij X
au siége social de [a Société contre accusé de réception dans le délai précité. Le Conseil de Surveillance répartira cette somme entre ses membres, dans les proportions qu'il jugera convenables. A [PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (@) i Emprunts et crédit a moins d'un an 198 884 293557 Z?"(':'_”'té Tf f’i?""?"?," e,; . Tp""q',‘::é = p:"c"’e ; f’: ! d ot sa”éf T_' :a
. N : — . . . - [FROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES - ) irection a I'intention de liquider la société ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste
Tous les documents et informations prévus a Iarticle 121, 121 bis et 141 de la loi 17-S5 relative aux Sociétés N [Provisions pour charges La direction est de I etde la sincére de ces états de synthése, Dont Intéréts courus et non échus 3105 6482 ne s'offre a elle
Anonymes telle que modifiée et complétée peuvent étre consultés sur notre site Internet: SEPTIEME RESOLUTION E [Provisions sques & au réfé admis au Maroc. Cette ¢ la i Banques (soldes créditeurs) 99 206 68 782
www.mutandis.com. . e - R . - N DE CONVERSION - PASSIF (e) la mise en place et le suivi d'un contrdle interne relatif a I'stablissement et la présentation des états de n 3 moins d' . o S
L'Assemblée Générale Ordinaire, apres avoir entendu le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les T [Augmentation des créances immobilisées synthése ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la détermination d'estimations Provisions (p?rt SR CC) 12085 122 :I mw.r?'b.e e e de surveller le ¢ @
Le présent avis vaut avis de convocation, sous réserve qu’aucune modification ne soit apportée a 'ordre du conventions visées notamment  article 56 de la loi n°17-95 relative & la Société Anonyme telle que modifiée et Diminution des detes de financement au regard des X Dettes fournisseurs 392315 355423 a societe.
jour, par suite d'éventuelles demandes d'inscriptions de projets de résolutions ou de points a 'ordre du jour complétée, déclare approuver ce rapport dans toutes ses dispositions, ainsi que les i ot TOTAL I (ath+ctdte)| 1038 218 125,27) 1025 555 480.84] Comptes d'Etat 52 495 53787 Responsabilités de I'auditeur pour 'audit des états de synthése
présentés par les actionnaires de la Société. opérations, dont il fait état, conclus ou exécutés au cours de Fexercice clos e 31 décembre 2020. P [DET l}- DU PASSIF (.IRLLVI ANT () 5240 756_ 40 584 54707, Lors d}s‘ la Fréparan‘on des états d‘e s‘ynlhese, c'est élla direction qf. il |r|combe d evalyer la ca;?acng de Autres créditeurs 49 062 50817 i ) i X
A [Fournisseurs et compies rattachés 743 154,7 176102407 la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la Total Passifs courants 804 646 829 487 Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit.
Le Gérant S [Clients créditeurs, avances et a = i 5 ' itati " i inci & d' itati Ne ffectué notr it selon les N la Professi M
HUITIEME RESOLUTION 2 ;Ilmls Lr]uhlwn. avances el acomples TR ;ontl:une T’e ‘\ ex(plolt:llclm e;d Tppllquvetrv le p;lnclpe . dte tinuité d ! o sauf T: :a [Total des passifs 1018 060 1014 033 lous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.
TION S [Personne! 23590 irection a lintention de liquider la société ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste
. 3 8 Total Passif 2010174 1998 029 5 :
. Py, o . A . o I [Organismes sociaux 274 44107 619906408 ne s'offre a elle. Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur ensemble
L'Assemblée Générale Ordinaire, donne quitus au Gérant pour sa gestion au cours de I'exercice clos le 31 F f‘ < 3 xlqg 08l 547225667 sont exjeml;gs d-anoma”e; s,gm,‘;aﬁves ;ue celles T‘J résultent de frayudes oupd',e"ews ; de délivrer
ORDRE DU JOUR 5 - selssi R Compte de Résultat Consolidé i -
| = décembre 2020. Comptes dassocié Il incombe aux resp de la gou de surveiller le o' financiére de L T un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau
Autres créanciers 250 616,95 16714 810,34 la société. élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes
, . . . Exercice 2019 Exercice 2020 R
DU RESSORT DE |'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE : NEUVIEME RESOLUTION [Compes de régularisation - passif 142 61845 801 = 1 461 569 1556150 professionnelles permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les
" 5 ; ; i AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (g) 352818, 287520,16/ Responsabilités de 'auditeur pour Paudit des états de synthése L RS i 5 9 idéré Y
1. Présentation du rapport du Gérant, du rapport du Conseil de Surveilance et du rapport général des L'Assemblée Générale Ordinaire, donne décharge aux Commissaires aux Comptes, le cabinet A. SAAIDI &  [ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (h)( Eléments rcni%nls] Détergents 645 825 662 766 z::".‘,a':;e;\p:.\;z:‘n:?:H:; d:a::::::‘;: e;:“:;v"ﬁz;:::‘ C:J's;:ﬁ;jie:::‘ee:'::"'E:‘::ri
Commissaires aux Comptes sur les comptes sociaux arrétés au 31 décembre 2020 et approbation des ASSOCIES — d haa SAA insi le cabinet GRA! ORNTO! dsenté TOTAL 11 ( f+g+h)| 559357447 3087206723 Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit Produits de Ia mer Sioass @88 a0e ; ase . o
. X |ES représenté par Madame Bahaa IDI, ainsi que le cabinet INT THORNTON représenté par g+ 55935 2 3 P P P ! - il i i 235 035 179587 influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se
TSR T oh ’ ' - Monsieur Faical MEKOUAR, pour leur mission au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020. [TRESORERIE PASSIF 5000000000 Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Jus de fruit 65 710 63533 fondant sur coux-gi,
2. Présentation du rapport du Gérant, du rapport du Conseil de Surveillance et du rappert des Commissaires aux R [Crédits descompte Autres 2715 1897
Comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre 2020 et approbation des comptes consolidés clos a cette E |Crédit de trésorerie 50 000 000,00 Nos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur ensemble Variation des stocks d'en-cours et produits finis -15212 -16 574 Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous exergons
date s s |Banques ( soldes eréditeurs ) sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs et de délivrer Achats consommés 875097 813 345, . ; e . A
;o i ) DU RESSORT DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE ; '_‘i_ _ un rapport de Pauditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond & un niveau notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre
3. Affectation du résultat de 'exercice clos le 31 décembre 2020 ; - O [TOTAL Il S0 000000,00] s X = " Sonn S Charges de personnel 211833 206 936 - nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalies
A e B - T TOTAL Titeii] 043 511 6996 Ti16 2758507 élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes s lder e | ©
. Mandats des Commissaires aux ‘umptes, ’ PREMIERE RESOLUTION ) Capial parsonmel deoTeur professionnelles permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les Charges externes -128 817 -130 142 s\gmﬁcatl\fes, que .ceHe.s-cl res}ﬂlenl dg fraude.s ou derreur.s, c.cncevons et .m‘ellcns en ceuvre
5. Mandats des membres du Conseil de Surveillance ; e 2) Bénéficiaite (+) . déficitaire (- anomalies peuvent résulter de fraudes ou derreurs et elles sont considérées comme significatives Impéts et taxes -5779 -6129 CL L ies) CETEIICU =) ) EMES T GO R I R G UL i R en i)
6. Rémunération des membres du Conseil de Surveillance ; L'Assemblée Générale Extraordinaire, décide : lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent Autres produits de I'activité 2729 2110 suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
7. Présentation du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions réglementées et " ) - , " L . influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se == B5leh BT significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
approbation desdites conventions ; () d'adopter les moyens de visioconférence comme modalité de réunion des membres du Conseil de COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES AU 31/12/2020 ( HORS TAXES - Modéle Normal ) fondant sur ceux-ci résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
proba — d ; . surveillance : Dotations aux amortissements -76 096 -84 152 i les fausses dé i oule du contréle interne ;
8. Quitus & conférer a la Gérance pour sa gestion ; ’
9. Déch Commissai poc :ge leur missi titre de Pexercice clos e 31 décembre 2020, . N I o L . X X En Dhs Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous exergons Dotations nettes de reprises aux provisions courantes 1036 -3197
- Decharge aux Commissalres aux Comptes pour leur mission au titre de fexercice clos le 31 decembre 2020. (i) de procéder a la modification corrélative de I'article 21 des statuts de la Société, qui sera désormais OPERATIONS e T rotre Jugement professionne ot faisans prouve dfesoritcrtique tout au long do ost audit, En outra Autres produits et charges d'exploitation 4225 3577 = nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour I'audit
hallé o ¢ exercice s 5 appropris
libellé comme suit : nousflde‘nllfens et e\:laluonsé\es"rls(zudes'quedles elac:s de synthese compo:len(ndes anomalies ReaTopeiationnellcotiant 148275 134 249 :ﬁn d? ccncevolr.des e If‘a:jud\t :‘y‘l P : a:x | " et non dans le but
DU RESSORT DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE : y . . . significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre " — ‘'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne de la société ;
e [ARTICLE 21 - DELIBERATION - PROCES VERBAUX - QUORUM - MAJORITE 0 T A TN des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants Autres produits et charges opérationnels -26 852 -12 537
1. Modification de I'article 21 et mise a jour des statuts de la Société ; Ventes de marchandises suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie é érati 121423 121712 = nous apprécions Ie caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
2. Pouvoirs en vue des formalités ; 21.1  Les réunions du Conseil de Surveillance se tiendront physiquement, au lieu du siége social de la [Ventes de biens et services produits 33338 339,17 38 339,17 4676913049 significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative Résultat financier consolidé opérationnel 28548 30029 des faites par la direction, de méme que des informations
3. Questions diverses. Société ou dans tout autre lieu indiqué dans la leitre de convocation, et/ou par visioconférence ou e varinion desock de procii Chiiss 2 3839,17 38.339,17) 45769 13049) résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions Plus ou moins values 22952 LI IR DU E SO IS
5 i 5 aration de stock de produits . . . .
par tout autre moyen de télécommunication permettant d'identifier les membres du Conseil de %| | omobisuonspodeies pour T i e AT L T o e S, G = IR I DL TR 08 Résultat financier consolidé -5 596 -30 029
ar 1o icatt " cons s produites po iéme * nous concluons quant au caractére approprié de Iutiisation par la direction du principe
IVIODALITES DE PARTICIPATION Surveillance et garantissant leur participation effective (conformément aux articles 50 et 50 bis de la 3 [Subvention deexploitation *  nous acquérons une compréhension des elémenls du contréle interne pertinents pour I'audit afin avant impat. 115 827 91 683 de ' et, selon les éléments probants obtenus, quant &
5) d 5 ) 3 la ré g L| |Autes produits dexploiai 4000 00000) 4000 000,00 4000 00000) ncevoir S P
Tout actionnaire quel que soit le nombre d’actions qu'il posséde peut participer 3 IAssemblée Générale sur Loi 17-95), & condition que chaque membre du Conseil participant & la réunion puisse prendre part 01 Repmion dexploition: vansfert decharges e Spimaren e el o ol Lomea i S8 et nom gans 18 but dexprimer Impéts sur les béndfices 25651 26 264] lexistence ou non dune incertitude icative lige & des évé ou situations
simple justification de son identité et de la propriété de ses actions. aux débats et recevoir et transmettre tous les documents relatifs aux points débattus et que I'identité 1 BESERRY 37383907 50769 1309) ’ Impéts différés sur retraitements IFRS -1167 2381 susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société a poursuivre son
des personnes présentes soit retranscrite dans le procés-verbal établi. T CHAR = nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére 5 Sré: exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une incertitude significative, nous sommes
o . . . SR A . Autres Impéts différés -6 961 -73| g
Lgs prupr\etg[res d aftlons au porteur dolv.ent, pour avoir le droit de pamclpe.r a cette Assgm}:lee G?nérale, A Achat revendus de marchandises des faites par la direction, de méme que des informations y Total Impots sur les bénéfices 33778 23956 tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
déposer au siége social de MUTANDIS SCA & Casablanca, 22 boulevard abdelkrim Al Khattab, cinq (5) jours au Toutefois, la présence physique des membres du Conseil de Surveillance ou de leurs représentants Tl fochn comommes de mairesctde foumitres i bisboion IESCpba afférentes fournies par cette derniére : : états de synthese au sujet de cetie incertitude ou, si ces i ne sont pas
plus avant la date de la réunion, un certificat de dépét délivré par I'établissement dépositaire de ces actions. o . , y . . : : . 1 Autres charges externes 5908 626,86| 2403943 593266629 627246943 Résultat net total 82049 67727 y . o i 8 5
st oblicatoire lorsque le Conseil de Surveillance doit s sur les questions suiv . s s 5 R . - d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants
) . . o » N . est ol lga/one orsque le Conseu e durveillance doit statuer sur les ql/e)lll)ﬂ.) suivantes : 0 l{n}xv\sslu‘e\ 478 ?U?j() 478 803 56( 467 182,00| - nous concluons quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du principe comptable Part du groupe 81 830 67 621 obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
Tout actionnaire quel que soit le nombre d’actions qu'il posséde peut y participer personnellement, par nomination ou révocation du Président, et des blées générales d' N (hnrge\d:persu.nnel 15968 571.98 15968 571,98 27217793.62f de continuité dexploltanon et, selon les éléments probants obtenus, quant & I'existence ou non — — e e o = =
correspondance ou en donnant pouvoir & une personne de son choix parmi les personnes énumérées ci-apres. Autes charges dexploitation 250 00000) 25000000 dune liée & des évé ou situations de jeter un doute parcdesminoritaires 218 el CLCTSEU T UAEUE R TN L TG
e P ot I, ‘oo I Dot o 2123 01451 212301450 469 337,20 important sur la capacité de la société a son Si nous a Résultat par action (en dirhams) 10,2 8,5 X X § X .
e — 212 Les convocations sont faites par simples lettres, letires recommandées ou par tout autre moyen selon TOTAL 1] 2521420245 2003943 25238 281,39 858 246 p e Sl e el g B e I —— sion (en dirhems) T3 A = nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états de synthese, y
par pot I'opportunité. | |m RESULTAT DEXPLOITATION (1-10) 12100 057,29 14910 884,16 neftresrepportssur el T ol s St FyriiEseRma A AT IDSSIR 95” 20 '“ S8 O Rams. d 4 compris les informations fournies dans les états de synthése, et apprécions si les états do
— ‘ i v PRODUITS FINANCIERS Résultat net courant 92 910 80 337 6
Un actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint, un ascendant, descendant ou par un autre F Produis des e de partcpation et 72035 86334 6217000000) ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions RESTITaENetotrant () ar action (en dirhams) 11.6 200 synthése 2 A les opé et sous-jacents d’'une maniére propre a
actionnaire justifiant d'un pouvoir. Il peut également se faire représenter par toute personne morale ayant Les séances sont présidées par le Président du Conseil de Surveillance ou, en cas d'absence ou 1| [Autes titrs immobitiés s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou e e e e A . . donner une image fidsle.
pour objet social la gestion de portefeuilles de valeurs mobiliéres. dempéchement, les membres du Conseil présents désignent le Président de séance. N[ [Gains de change 21503 215034 situations futurs pourraient par ailleurs amener la société a cesser son exploitation ; . )
. My T AR (BT — P ! Al [Iméréts et autres produits fimanciers 20382 203823782 76689329 ) » Bt e e e orerie consondse Nous 3L COLY L K EaED G
our tout pouvoir d’un actionnaire adressé a la Société sans indication de mandataire, le président de N|  [Reprises financitres; ransfer de charges = nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états de synthése, y prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du
I'Assemblée Générale émet un vote favorable & I'adoption des projets de résolutions présentés par la Gérance La validité des décisions est subordonnée a la présence effective de la moitié (1/2) au moins des ( TOTAL 1V 74076 253.,54] 74076 253,54] 62936 893.29] compris les informations fournies dans Ies états de synlhese et apprécions si les états de ) contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit
et un vote défavorable a 'adoption de tous les autres projets de résolutions. membres. g CIIARGES FINANCI EyTibes Lo o d'une maniére propre & donner 51.12.2019 313122020
E |Charges dintéréts 1957659,79) 3942754 199708733 544 652,27 une image fidéle. Capacité d'autofinancement 176 177 171934
Le modele de pouvoir est mis a la disposition des actionnaires au siége social de la Société. Il peut également R [Pertes de changes 37501 37501 c 5
. . 5 ; P ; . 6 i i - - asablanca, le 11 février 2021
&tre téléchargé sur le site internet de la Société : www.mutandis.com. Un membre du Conseil ne peut se faire représenter a 'une de ses séances que par un autre membre. [ Auttes charges financiéres 118284 118284 Nous i aux dela I'étendue et le prévus e e e T = =
o o o o N o i [Dotations financitres 1 des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du controle Fwxde trésoverie|liéslain sotivitéslopseationneliss) 151015 71 052]
Le pouvoir doit étre accompagné de I'attestation originale délivrée par I'organisme dépositaire des actions et, 213 Les décisions sont prises a la majorité des membres présents ou représentés, chaque membre présent : __TOTAL V 1959 217,64| 1998 645,18] 5 HtSraGUs ROLs BTGNS FeI8UEs)AliCoUrsds Hote audlt Acquisition nette dimmobilisations incorporelles. 16 454 2276
(i) soit envoyée par courrier recommandé avec accusé de réception, (i soit déposé contre accusé (remise en on représenté dispasant dune vois. ¢f chaatie membre présent ne pouvant disposer aue d'un seul v RESULTAT FINANCIER (IV - 20T G362 392 ALY S S 6811 0 167 Les Commissaires aux Comptes
. « ! v . rem eprésenté embre prése " er que e G 1T COURANT (IS . - E
mains propres), au siége social de MUTANDIS SCA & Casablanca, 22 boulevard Abdelkrim Al Khattabi, cing (5) 7 i quie memore p p poser ¢ | BITT 6656770812549 ot
y A P 3 ool pouvoir. VI PRODUITS NON COURANTS| Acquisition nette des actifs financiers 303 2207
jours au moins avant la réunion de I'Assemblée Générale. Produits des cessions dimmobilisations 9009514 9009514 N 56 6 . ¥ Dont variation des préts et avances consentis 303 387
. ¢ de loriai . . N[ [Subventions déquilibre RLEOnBpIc — prévues par la loi. FIDAROC G A. SAAIDI ET ASSOCIES
Tout pouvoir non. de loriginal de I de propriété des actions et/ou non regu dans le En cas de partage de voix, celle du Président de séance est prépondérante. 0| [Reprises sur subventions dinvestissement Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement 72962 -94 650 y 7
délai mentionné ci-dessus, ne sera pas pris en compte pour le vote des résolutions. N|  [Autres produits non courants 500751 00751 2649770 Casablanca, le 11 février 2021 ‘Augmentationiréduction de capital & 7S “DAROS' AL : %NTO': > -
214 Tout procés-verbal est revétu de la signature du Président de séance et d’au moins un membre du ; Reprisesnon couranes; transferts do o T Cession (acquisition) nette d'actions propres o -4648 Membre! -J = e D
Modalités de vote par correspondance Conseil de Surveillance. En cas d’empéchement du Président de séance, il est signé par au moins o| x CHARGES NON COURANTES| Les Commissaires aux Comptes. Dividendes payés aux actionnaires du groupe et aux minoritaires -60 582 -68 659 :Z( ?5; {‘i’:ﬁ,' X205 ;z‘?s 6 70 { S
S " 5 ¥ Valeurs nettes d: ements des 321855 y sl =
Les actonnares peuvent voter au moyen d'un formulire e vt par orrespondance. de (2) membres it Coneil U] [t g s it e S riore o Sai & ASSC
e o 8 o0 3 5 m B A coordée E E Faical MEKQUAR Bahaa S, nn"""
Ce formulaire est mis a la disposition des actionnaires au siege social de MUTANDIS SCA. Il peut également Les copies ou extraits des oés-verbaux des délibérations sont valabl certifiés par le A [Subventions accordées - FIDAROC GRA N Eibdcitréocterieliceloilect ancement 141 567 L b & Com\'mssa\le s 20 \“ e
N ™ , e R - A b P! P hjies p N Autres charges non courantes. 8047498,59| 8047498 59) ek Variation de la trésorerie -63515 -25 563 Associé Associé Place maréch?! s
8étre téléchargé sur le site internet de MUTANDIS SCA : www.mutandis.com. Il doit étre envoyé au siége de la Président du Conseil de Surveillance. T Dotations non courantes aux amortss. t provision FIDAROC PFORNTON 4 ‘L ‘ o 052230
Société a Casablanca, 22 boulevard Abdelkrim Al Khattabi, accompagné de I'attestation originale délivrée par ) ; : ) TOTAL IX] 305071714 305071714 Membre di A¢ praat Thormton Trésorerie d'ouverture 98 152 34637 et 2427
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