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PROJET DE RESOLUTIONS MUTANDIS du 01/01/2021 au 31/12/2021 ) R
: : - Fidaroc A. SAAIDI ET ASSOCIES Les états financiers consolidés du Groupe MUTANDIS sont préparés en conformité avec les normes Bl
PREMIERE RESOLUTION lnnan (Passif) (Modéle Normal) @ GrantThornton ST comptable internationales adoptées au sein de Union Européenne au 31 décembre 2021 et telles que o GrantThornton As AR AR
SR . A B n . T e . A ommissaires aux Comptes
L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu exposé du rapport du Gérant, I'exposé du rapport du Conseil de EXERCICE Gacatiane - publiées a cette méme date.
M LI TA N D I s Surveillance, et 3 la lecture du rapport général des Commissaires aux Comptes, approuve les termes de ces rapports PASSIF EXERCICE PRECEDENT Ces normes sont disponibles sur le site : 7 Bodeverg o 4 Place arschal
ACeAlAmaEoUE d0 @AGUGS et’ Ie’simmptes sociaux arrétés au 31 dé:‘embre 2021, tels qu'lls lui ont été présentés, lesquels font ressortir un CAPITAUX PROFRES 0637 633 24] 103821812527 http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.htm.
bénéfice net comptable de 46.817.361,00 dirhams. o s . M0 .
f [Capital social ou personnel (1) 799 673 700,00 799 673 700,00 ©s normes es ( B 4 TE———
. —— ~ ~ Aux associés de la société Standards), les IAS (International ing ) et leurs interprétations SIC ( uX associes Ci
- acti ires, ital it
DEUXIEME RESOLUTION | MO"YS GUOWYOTQS capital souscrit non appelé — — S A hattan: pretation C et IFRIC ( Financial Reporting Interpretation Commitee). ’2“2“2:’:::‘:15 iF-AAI —
L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu I'exposé du rapport du Gérant, Iexposé du rapport du Conseil de N Capital appelé 799 67370000 799 873 70000 Casablanca P . = . bk SR e
2 ; s o e 5 ERIMETRE DE CONSOLIDATION asablanca
COMMUNIQUE INDICATEURS ANNUELS Surveillance, et 4 la lecture du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés, approuve les A Dont versé 799 673 700,00 799 673 700,00
FINANCIER au 31 décembre 2021 termes de ces rapports et les comptes consolidés tels quils lui ont été présentés, et déclare ne formuler aucune Prime d'émission, de fusion, d'apport 132914 006,43] 132914 006,43| Rapport Général des Périmétre au 31 Décembre 2021
FORTE HAUSSE DU CHIFFRE D'AFFAIRES ET STABILITE DE L'EBE EN 2021 observation sur ces comptes. N |Ecorts de réévaluation Exeroice du 1+ janvier au 31 decembre 2021 = Type deconwote  Méthode de Rapport des ires aux sur les états financiers
= n . . . 5 ére consolidation idé
> Une année 2021 enligne avc ta guidance annoncée; C |Réserve logale 2446880045 2040272558 Audit des états de synthése HoLomG consolides . "
> Le Chiffre daffaires est en nette hausse, notamment par la contribution de la marque Season Brand (5 mois de CA); TROISIEME RESOLUTION Auiros 1é Mutandis 100,00%  100,00% Holding Intégration globale Exercice du 1° janvier au 31 décembre 202
> Néanmoins, UEBE est resté stable en raison de la hausse des matiéres premiéres et des codts logistiques. L " Ejjautissicseves Opinion peveReenTs B 0909%  Controle exclusit  intégration globale
En date du 22/02/2022, la gérance a décidé d'arréter les comptes sociaux et consolidés de lexercice clos au 31 décembre 2021 comme suit : Le Président rappelle que les montants distribuables se composernt : M [Report &nouveau (2) 12.502765,3¢) 390619580 BOUTEILLES ’ : Opinion
- - Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 1% avril 2021, nous A EeTARES
- du résultat bénéficiaire de Pexercice clos au 31 décembre 2021 s'élevant 3 46.817.361,00 dirhams diminué 3 Résulfat en instance d'affectafion avons effectué I'audit des états de synthése ci-joints de la société MUTANDIS S.C.A., qui comprennent cme 100,00%  100,00%  Contréleexclusif Intégration globale ) X X - il
ivite 8 , . Résullat nef de lexercice (2) 46817361 00| 81 321 497,46 le bilan au 31 décembre 2021, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau PRODUITS DE LA MER Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés de la société MUTANDIS SCA et de ses filiales
Par activité, les variations annuelles se détaillent comme suit: de la réserve légale, N . G de financement pour l'exercice clos & cette date, ainsi que I'état des informations complémentaire (ETIC) L= e dn  EGLCEl D (Groupe MUTANDIS) qui comprennent I'état consolidé de Ia situation financiére au 31 décembre 2021,
- Détergents: nos marques propres sont en recul (-4%), suite & une année 2020 exceptionnelle marquée  yyicceE DAFFAIRES EN MDH - du report 3 nouveau de 12.502.765,36 dirhams, - Total des capitaux propres (A) 1016376 633,24|| 1038 218 125,27} 163516?:::5::2?;::?: ;;,:;"Zs::lnge ;le:g‘:‘n; 3::; Dcoapnaux propres et assimilés de MAD Kx:;‘a Pn::l::s ;oo:oe% ey m::ﬁ:::zl::' ::g::::: :I:b:lz ainsi que Iétat consolidé du résultat global, 'état consolidé des variations des capitaux propres et le
par la surconsommation de détergents: r = - E ; 4 # g 7 ¥ b . i
5 +le chiffre d - dela prime d'émission de 132.914.006,43 dirhams. Capitaux propres assimilés (B) EECE=I. 10000%  9926%  Contréleexclusif Intégration globale tableau consolidé des flux de Irésorenée hp(;ur v exerc;:l; Ic[os ; ceét:e :a;e, ainsi que Ieslr;:le: ar‘mexes;‘y
it i nt ressortir
perimetive s S N iverion dimedisermet e e e b e L D T o oo cowotesaut siongonie S o A A TR ool TSRS NS YO
- Bouteilles ali e CA est en forte h 3% grace  la levée des restrictions sanitaires et +21% L'Assemblée Générale Ordinaire décide d'affecter la somme de 2.340.868,05 dirhams a la réserve légale, la somme P e T i d P Season Brand LLC 100,00% 100,00%  Contrle exclusif  Intégration globale un montant de capitaux propres consolidés de KMAD 979.097 dont un bénéfice net consolidé de KMAD
g s
DG e O L e i o U I i 13569 621 de 938.428,01 dirhams en report & nouveau, et de distribuer un montant de 8,50 dirhams par action (dont fovisions reglementees Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sontréguliers et sinceres Périmétre au 31 décembre 2020 HO0T
B e e s e oo av=c des progiessions lantaublarcs Détergents ! ) L, L ) L E |Dettes de financement (C) 370000 000,00 et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice
Q' Cexport ainsi qufavec los compagnies aériennes (réowerture des frontidresl; 56.040.830,30 dirhams 3 prélever sur le bénéfice distribuable et 23.116.842,50 dirhams a prélever sur la prime i oot amst e de la Sution Sramcir ot i pateine. o b cotate MUTANDIS .G A o 51 — % s T decontroe | Méthode de Ges stats ont &t5 amétés par votre Gérant en date du 22 février 2022, dans un contexte évolutif de la
. h 3 ément 3 & g Contrale rintéret consolidation
Season Brand: 5 mois de chiffre daffaires de la marque Season conformément & nos prévisions. d'émission), soit un montant total de 79.157.672,80 dirhams réparti comme suit : R Emeruns obligataires 2ol SUSISSqusl SolvigLsuRELIMareS HOLDW G| crise sanitaire de I'épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles a cette date.
T4 2021, le chiffre daffaires s'éléve 3 T4 2020). it: Autres dettes de financement 370 000 000,00 o Mutandis. 100,00% 100,00% Holding Intégration globale
. Produits de la mer " s " g M Fondement de I'opinion DETERGENTS. . " . i i
§ 42021 VAR dh VAR vol ‘Bouteles - 560.408,30 dirhams revenant a I'Associé Commandité, Provisions durables pourrisques et charges (D) Distra 99,99% 99,99%  Contréle exclusif  Intégration globale Nous certifions que les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, sont réguliers
Détergents 157 % alimentaires ) X . . A — - Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui BOUTEILLES et sinceéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation financiére
Produits de la mer 183 1 Jus de fuits. | - 78.597.264,50 dirhams revenant aux Actionnaires Commanditaires. Provisions pour risques nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités ALIMENTAIRES consolidée du groupe MUTANDIS au 31 décembre 2021, ainsi que de sa performance financiére
Bout limentail 0 N Brovisions pour charges de Fauditeur a l'égard de I'audit des états de synthese » du présent rapport. Nous sommes indépendants e WA eDIED  EIwEboEldl  hemEiEnae e i s & ot ¥, BRIt
Jus de fruits 13 2020 2021 13 L 9 de la sociéte aux regles de qui s’ araudit des états de synthése au il L 00,005 so00%  comtroleexclusit  Intéaration slobale consolidée et de ses flux de trésorerie consolidés pour exercice clos
Season Brand . . . s - . . Ecarts de conversion-passif (E) 6752 588,49 Marog et nous nous sommes acquittés des autres qui nous star Shipping 100,00%  99,00%  Contréleexclusif iIntégration globale Normes d (IFRS).
Autres Aprés (i) 'augmentation du capital social de la Société constatée en date du 10 février 2022, (ii) I'affectation du N ‘ b . — selon ces regles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et Kama Péche 100,00% 99,00% Contréleaxclusif,  Intégrationjglobale)
résultat de I'exercice 2021 et (ii) la distribution, les capitaux propres de la Société sétabliront de la maniére Augmentation des créances immobilisées 6752 588,49 appropriés pour fonder notre opinion d'audit. Rio Glace. 100,00% 99,00%  Controleexclusif Intégration globale Fondement de F'opinion
Excédent Brut d’Exploitation (EBE) 2021 : 224 MDH (-0,6%) - T |Diminufion des dettes de financement ) -
- Dégradation de la marge sur codts matiéres sur la quasi-totalité des gammes en raison de la hausse mondiale des prix des intrants; suivante: Questions clés de I'audit Compte de résultat consolidé Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui
S e e e O el ital soci i [OTAL (A#5+CHD+E) LSAI1E0 221,15 ITIO%0 2812 2 k) incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités
n - o Capital social 924.673.700,00  dirhams Deffes d it circulant (F) 1276869317 5240756.26 Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus 2020 2021 o Ingombe. o P &
Résultat Net Courant* 2021 : 77 MDH (-3,6%) Réserve légale e p [Dettes du passit circulan , z |mportantes dans Faudlt des états de synthése de Ia période considérée. Ces questions ont été traitées Chiffre diaffai 1306150 1 680 864 de l'auditeur & 'égard de I'audit des états financiers consolidés » du présent rapport. Nous sommes
- Légére hausse des amortissements consécutive aux programmes de développement initiés depuis 2019 N e » X A [Fournisseurs et comptes rattachés 1461 488,37 743 154,76] dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble et aux fins de la formation ifireidiatalies épe du groupe aux régles de qui 8" 2 laudit des états
- Hausse des frais financiers relative 3 la dette d'acquisition de Season Brand. Report a nouveau revenant a ['Associé Commandité 8.087,95 dirhams s [= — de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions 662 766 621 169 financiers consolidés au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
o — N P _— . Clients créditeurs, avances et acomptes Produits de la mer 488 406 514 021 . 5 PR —— Bt
lors éléments non courants et impots différés. Report a nouveau revenant aux Actionnaires Commanditaires 930.340,05  dirhams S B | 81282575 Notrelreponse 7 i 7 179587 274 993 déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous
i N . ersonnel 3 " ,
Capex, Dette Nette et Dividende Prime d'émission (avant imputation des fais d'augmentation de capital) 284.797.163,93  dirhams ‘F _ Eea_;cn Brand 0 204 456 avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.
Capex: linvestissement 3 fin décembre 2021 s éléve 3 485 MDH dont 406 MDH relatifs 3 lacquistion de Season Brand. . X Organismes sociaux 378 284,82 274 441,02 Au 31 décembre 2021, les titres de participation | Pour apprécier le caractére raisonnable de Jus de fruit 63533 69 346
) ) N Total capitaux propres 1.237.218.960,43  dirhams Flat 1773 087.05 382992508 sont inscrits au bilan pour une valeur brute | lestimation de la valeur d'utilité des titres de Autres 1897 879 —
Dette nette bancaire: 716 MDH vs 346 MDH au 31 décembre 2020), dont 406 MDH de dette d'acquisition de Season Brand, soit un gearing de 42% c f ) comptable de KMAD 1.257.208 et une valeur | participation, sur Ia base des informations qui Varfation des stocks d'en-cours et produits finis 16574 7436 Questions clés de I'audit
Dividende 2022 proposé: 8,5DH par action, stable par rapport 2021 | |Comptes d'associés nette de KMAD 1.212.748 (Provision de : KMAD | nous ont été communiquées, nos travaux ont .
QUATRIEME RESOLUTION R oo TV VAT 36.413 sur le titre FENYADI, KMAD 4.344 sur le | consisté principalement a Achats consommés -813 345 -1091 064 Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
. utres créanciers 3 . - X N .
Guidance 2022 : ERpe g . 3 L d titre Isham Finance et KMAD 3.792 sur le titre Charges de personnel -206 936 -218 075 ds d :
uidance L'Assemblée Générale, constate la démission de Messieurs Othmane TAJEDDINE et Hakim BELMAACHI de leurs 8 P : T B e T et e 0 | | T o (o T ey YA T (o T TS 8 P Vauditdes e L petic A — ontété traltées
- L'année 2022 devrait connaitre du chiffre d'affail t t gréce 3 a contribution de Season sur une anne pleine. N A [Comptes de régularisation passif 8042 997,73 142 618 45| J g Charges externes -130 142 -138 942 dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans leur ensemble et aux fins de la
L ” Qe i e o o fin de lannée 2022, fonctions de membres du Conseil de Surveillance et décide de ne pas procéder a leur remplacement. L nuhes provisions pour sques ef charges (G) FOYTY T Idan\f. “Tx sont au coat a R . . e e . - Aen — formation de notre opinion sur ceux-cl, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.
. . . , , X A 2 , acquisition. S rifier que les quotes-parts d'actif net mpbts et taxes : K
Ainsi, le Conseil de Surveillance est désormais composé des 10 membres suivants : - — - retenues concordent avec les comptes des 3 g
Tk e s e conps st e s KOs ) N |Ecarls de conversion - passit (Eléments circulants) (H) La Sociéte procede, & chaque cloture annuelle, 3 | entités et que les réévaluations opérées, le Autrssprodultsdellisctivits e o Risque identifié Notre réponse
MUTANDIS : 22, boulevard Abdelkrim EL Khattabi CONTACT INVESTISSEURS : 1. Monsieur Jaouad ALAMI HASSANI, T TOTAL Il (F+G+H) 13 203 225,88 5593 574,42 I'évaluation de la valeur actuelle de ses titres de cas échéant, sont fondées sur une EBE 225175 223901 Evaluation du Goodwill
?:ls::rl‘:::a saz?;saane ™ g [} A fmedi unl@mulandlss:m 2. Monsieur Karim AYOUCHE, TR ORBIEPASSH v 580'08 - participation. Cette valeur actuelle est estimée soit documentation probante ; DotationcauxamortiEements -84 152 86 259 Au 31 décembre 2021, le goodwill est inscrit au | Nous avons examiné les modalités de mise en
a0y o TS8P Y en fonction de Iactif net comptable, soit en " X
MARQUES PROPRES  (MIagX Max/'s w %\0 w Jgsmng m 3. Madame Souad BENBACHIR HASSANI, ;{ T fonction de Ia et des Pour les reposant sur des éléments Dotations nettes de reprises aux provisions courantes 3197 -307 L TR A R G e B IC Lo |G I U S S DCOR L LS
_ 4. Monsieur Zouhair BENNANI, Crédits d'escompte - i 410.576, soit 16,32% du total actif. Ces actifs ne | Groupe.
h E P dravenir dutitre. Ll Autres produits et charges d'exploitation 3577 -4358
5. Madame Laila BENNIS, S |Crédits de résorerie 50000 000,00 ~ Obtenirles prévisions de flux de trésorerie des. L 8 L sont pas amortis et font Fobjet d'un test de
6 M Zouheir Moh d Karim BENSAID, — En cas de baisse durable de la valeur actuelle et activités des entités concernées établies par courant 134 249 132977 dépréciation dés I'apparition d'indices de perte de | Nos travaux ont notamment consisté a :
- Monsieur Zouelr Mohammed Karim g Banques (Soldes créditeurs) 20 342 580,08 si celle-ci est inférieure @ la valeur nette leurs directions opérationnelles et apprécier Autres prodults et charges opérationnel 12537 13951 valeur et au minimurm une fois par an a Ia cléture
7. Monsieur Rachid HADNI, comptable, une provision pour dépréciation est leur cohérence avec les  données utresprodu ClAIEESIOPEIStioNNE S et . Prendre connaissance du processus mis
MLITANDIE 8. Madame Dayae OUDGHIRI TOTAL Il 70 342 580,08 constituée. prévisionnelles établies sous e controle de la i 121712 119 026 R
Aceélérateur de marques e direction générale ; n n en ceuwrs par la direction pour évaluer les
3 9. Monsieur Luc André RIGOUZZO, TOTAL GENERAL I+II+1lI 1476 675027,69) 1043811499,69 e e o e e | [ S A gla g R Résultat financier consolidé opérationnel -30 029 -36 111 Comme indiqué dans la note 3.6 des notes de actifs incorporels et apprécier les
10. Monsieur Mohamed TAZI. EREE a001/01/2021 ava11Z/201 requiert I'exercice du jugement de la Direction retenues avec Penvironnement économique Réévaluations d’actifs financiers non str -1399 annexe aux comptes consolidés, le test de principes et les méthodes  de
Société en Commandite par Actions Faisant Appel Public & 'Epargne I"E"S o °':°"< o e'e"‘:”‘s e o '°"°"°“l LD 5 (:"""e“ﬂ 'ee"fs Résultat financier consolidé -30 029 -37 509 dépréciation annuel se fonde sur la valeur détermination des valeurs recouvrables ;
es participations concernées. istoriquement  constatées, de  notre -
i é impé recouvrable de chaque groupe d'actifs testé,
Capital 924.673.700 dirhams CINQUIEME RESOLUTION .co"""e COREEEIDCNEEE D) connaiesance des: entitée, du marché sur Resuttatiavantimpst 91683 81517 déterminée sur la ba:e deg pre?nsmns de flux de - Comparer les principales hypothéses de
s Social - o i o Dans ce contexte, nous avons estimé que la lesquelles  elles sont  positionnées, et Impéts sur les bénéfices 26 264 20 658 Sl
Siege Sucla\b,‘Casab\.anca, e buu\evali‘kbde\k:\m L) L'Assemblée Générale, décide d'allouer aux membres du Conseil de Surveillance une rémunération d'un montant de OPERATIONS correcte évaluation des titres de participation d’éléments  macro-économiques  pouvant i o i B trésorerie nets futurs de activité aux performances
RC Casablanca n® 180 175 - IF Casablanca n" 40165169 300,000 dirhams bruts, au titre de I'exercice 2022, Concemanties]| Totauxpe | TOTAUXDE constituait un point clé de 'audit, en raison du impacter ces prévisions Impéts différés sur retraitements IFRS 2381 1036 lutiisation  dhypothéses,  estimations  ou passées et apprécier les évolutions entre
. Propres & . g L'EXERCICE poids de ces actifs dans le bilan, de Pimportance Autres Impéts différés 73 -1787 jugements. les prévisions passées et les réalisations
Le Conseil de Surveillance répartira cette somme entre ses membres, dans les proportions qu'il jugera convenables. Lizhel LUl l'exercice Qi) VEXERCICE | o eECEDENT de la part des jugements de la Direction et des | Nous avons en outre vérifié I' A —— effectives ;
AVIS DE REUNION VALANT AVIS DE CONVOCATION fcd dans la sur la base de sondages, des Total ImpéGts sur les bénéfices -23 956 -21409 N < Y e
’ 1 3=2+1 2 de flux de trésorerie, notamment la probabilité de | calculs des valeurs actuelles retenues par la R& ore 5 010 ELD I e 9 . )
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE 2 réalisation des prévisions retenues par la | société 2.9 0 2 2 comme un point clé de audit, compte tenu de - Apprécier la pertinence des modeles
Le 1¢" avril 2022 a 10 heures 30 minutes SIXIEME RESGLUTION PRODUITS D'EXPLOITATION 57 481 686,70 57481 686,70 37 338339,17| it P ” net total 67 727 60107 Vimportance de ces actifs dans le bilan consolidé d'évaluation utilisés, des taux de
L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées Ventes de marchandises (en Iétat) Part du groupe 67 621 59937 du Groupe et I'importance des Jugements de la croissance et des taux d'actual\sal‘\:n
i g A e ey e Direction et des incerti dans la au regard des pratiques de
5 P s s " 3 B notamment a I'article 56 de la loi n°17-95 relative a la Société Anonyme telle que modifiée et complétée, déclare approuver i i 0 3 33 il irecti " Part des minoritaires 106 171
Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société MUTANDIS SCA, Société en Commandite par Actions faisant appel ¥ ey, g o sy ‘;n . em:nts v d:nt T c:npclus o € Ventes de biens ef services produits 52 662611.70 52662611.70| 3333833917 :;:::;’:ab""és COL T CCCE TR DCOEE T CHRIECL I EIC) = — des de flux de i marché et vérifier, par sondage,
public & 'épargne, au capital de 924.673.700 dirhams, dont le siége social est établi au 22 Boulevard Abdelkrim Al Khattabi a exéc\iZsau coursde \’exercice':ios e 3{ décer:bre 201 €5 & . Y Chifires d'affaires 52 662 611,70) 52662611,70] 33338 339,17 Résultat net courant (‘ ) _ _ 80337 77 244 ia b it de s isi | ique des i
Casablanca, Maroc, immatriculée au Registre du Commerce de Casablanca sous le n°180 175 (ci-aprés la « Société »), sont . X ot " o T e mp—— P g hm fidtle des états de synthése, Résultat net courant (*) par action (en dirhams) 10,0 9,7 retenues par la Direction. retenues par Ia direction.
é5 5 Assemiée Général Ordiate Anuel e Socé quisetendra 31Vl Roosust 3, Bouevard Mol aration de stocks de prodults (1) ; ponsab A on fiaele des elats = (< hors fments nom couronts et impats dlférés
convoqués a I Assemblée Générale Ordinaire Annuelle de la Société qui se tiendra a la Villa Roosevelt (3, Boulevard Moulay e 5 o au en vigueur au Maroc, ainsi que du controle interne qu'elle
. | SEPTIEME RESOLUTION P Immobilisations produites par lentreprise, N i — S 2 régard des états
Rachid, ex - Roosevelt), & Casablanca, le 1 avril 2022 3 10 heures j-aprés . e — our elle-méme comme pour 1a d'états de synthese exempts d'anomalies Etat de situation financiére (Actif) en KMAD el Sol:eé s'a (3CD COL 9
o X L " . N | L'Assemblée Générale, donne quitus au Gérant pour sa gestion au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2021. L b Elgniicatvesiigusicslies clrssultentidsiif Sudss CuldiSasus _ nanciers consoli
Ci-apres l'ordre du jour de cette Assemblée Générale, les modalités pratiques de participation a cette Assemblée 4 4 8 Subventions d'exploitation 31.12.2020 31.12.2021
Générale, et le texte des résolutions qui seront soumises 3 votre approbation. MURERIERESoIUToN o [Autres produits d'exploitation 4000 000,00) 4000000,00| 4000 000,00 Lors de la préparation des états de synthése, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de la Goodwill 410576 410576 La direction est de la ion et de la fidele des états
) i ) » S ‘ T (T société a son de le cas échéant, les questions se rapportant a la Immobilisations incorporelles 126 208 412 700 consolidés conformément aux IFRS, ainsi que du controle inteme qu'elle considére comme nécessaire
Les actionnaires réunissant les conditions exigées par I'article 117 de la loi 17-95 relative aux Sociétés Anonymes . PR . . . 5 5 819 075,00} 819 075,00 continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe de inuité d sauf si la pour rettre la d'états fi exempts d que
& jes con far Tartice 117 de fa nonymet L'Assemblée Générale, donne décharge aux Commissaires aux Comptes, le cabinet A. SAAIDI & ASSOCIES représenté charges ¢ L " © - - ! |mmobilisations corporelles 468183 489814 P prép
telle que modifiée et complétée disposent d'un délai de dix (10) jours  compter de la publication du présent avis = ’ - A direction a llintention de liquider la société ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.
ol 4 in defal de ¢ ] publcati par Madame Bahaa SAAIDI, ainsi que le cabinet GRANT THORNTON représenté par Monsieur Faigal MEKOUAR, T 57281 680,70 a8l 68670 a7asssentt o e
pour demander I'inscription de projets de résolutions a I'ordre du jour de I'Assemblée Générale. La demande | o itre de exercice clos le 31 décembi d ! 4 8 Immeubles de placement 116 692 123430 .
P . PR B e , n ) . pour leur mission au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2021. T - e ) Lors de la des états clest a la direction qu'il incombe d'évaluer la
d'inscription des projets de résolutions a |'ordre du jour doit étre déposée ou adressée au siége social de la Société ICHARGES D'EXPLOITATION 46 512 188,62 7419,93 46 519 608,55| 25 238 281,88 ' . . Autres actifs financiers 133619 131004 ; ) 3
Lon e A Il incombe aux dela de surveiller le d dela i NN capacité du groupe & son de le cas écheant, les questions se
contre accusé de réception dans le délai précité. NEUVIEME RESOLUTION A [Achats revendus(2) de marchandises sociéte. Dentinstiumentsdeicapitaux propies Svaluesalia 131852 123715 ala ité de I et d’appliquer le principe de continuité
) s . d
. s ’ e o . ) ) ) | [Achats corsomme T juste valeur e o ot . ‘
Tous les documents et \‘n.flormat\ons ;?r'evus a Iartlcle 121, 12} bis et 141, de la loi 17-95 relative aux Sociétés U'Assemblée Générale, aprés lecture du rapport du Gérant sur 'opération d‘augmentation de capital de la Société, “;':J”’Zv:snso és(2) de matieres et 15544 658,52 15 544 658,52) 48522544 Responsabllités de Pauditeur & Pégard de Paudit des états de synthdse Autres actifs s o) s:\f sila dlr?dlon allintention de liquider le groupe ou de cesser son activité ou si aucune autre solution
Anonymes telle que modifiée et complétée peuvent étre consultés sur notre site Internet : www.mutandis.com. ¢'un montant de 300.000.000 de dirhams, prime d‘émission incluse, (i) approuve Futilisation faite par la Gérance des : I e : T T T T Impts différds | 1 réaliste ne s'offre a elle.
PRy — P - ulres charges externes X 93 X . 5 e i :
Le présent avis vaut avis de convocation, sous réserve qu'aucune modification ne soit apportée & I'ordre du jour, par pouvoirs qui lui ont ainsi été délégués par I'Assemblée Générale Extraordinaire réunie en date du 08 novembre 2021 i Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états de syntheése pris dans leur ensemble ) . ) ) )
g g . n : - Impéts et faxes 487 173,84 487 173,84 47880356 sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs et de délivrer un Actifs non-courants 1255 279 1567 674, Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére du
suite d'éventuelles demandes dinscriptions de projets de résolutions ou de points 2 'ordre du jour présentés par les et ii)lui donne, en conséquence, décharge pour sa mission. o : : - due cel : '
e Al Charges de personnel 20714073.50) 271207350 1596857198 rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé Stocks et en-cours 273594 292539 groupe.
actionnaires de la Société. N 8 o . d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes de la profession
Aulres charges d'exploitation 350 000,00] 350 000,00] 250 000,00 i é . " " . o 1
Le Gérant DINIEME RESOLUTION g Pl au Maroc Fermettra toujours de dév(ecter toute anomalie sugmfncanve qui pourral.! e%(ls!evr Les anon:\alles Clients et comptes rattachés 284 979 399 035 Responsabilités de Pauditeur & 'égard de I'audit des &tats financiers consolidés
DIXIEME RESOLUTION Dotations d'exploitation 2600 067,04 2 600 067,04 2123014,61 peuvent :S‘;‘fer de "ZudE: oud E"EU;S Z‘ el'l'es sont °°"Sl:dé'ées 502“"';‘ 5'9""'050‘:%"'0'5‘1“ il fs( Comptes d'état 86124 102 324
B o N . o ) X . R raisonnable de s'attendre & ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les . - , X i
ORDRE DU JOUR L'Assemblée Générale, confére tous pouvoirs au Eor}eurd 'un ong}nal, d'une copie ou d'un extrait du présent procés- Il |Total It 46 512188,62] 7419,93[| 4651960855 25238 281,88 décisions économiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant sur ceux-ci Autres débiteurs 11335 14 239 Nos objectifs sont d'obtenir I que les états. pris dans leur
— verbal aux fins d'accomplir toutes formalités de dépdt, de publicité et autres qu'il appartiendra de faire. RESULTAT DEFLOATION () T R T Autres actifs courants 2380 3052 ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que clles-i résuitent de fraudes ou d'srreurs et de
, , ) ; " o . . . . Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous exercons délivrer un rapport de I'auditeur notre opinion. L &un niveau
1. Présentation du rapport du Gérant, du rapport du Conseil de Surveillance et du rapport général des Commissaires LEi] PRODUITS FINANCIERS 56 273 073,50 56273073,50| 74 076 253 54 notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre VMP et autres placements 35052 67277 slevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes de la
aux Comptes sur les comptes sociaux arrétés au 31 décembre 2021 et approbation des comptes clos a cette date ; Frodurs des Fies 06 paric. £ auiies Trésorerie et équivalents de trésorerie 49 286 70 269 profession au Maroc permetra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les
2. Présentation du rapport du Gérant, du rapport du Conseil de Surveillance et du rapport des Commissaires aux F fitres immobilisés 51 603 433,50 e e S e L B G e C D St Actifs courants 742750 948 734 anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives
Comptesstrles compte 31 décembre 2021 et 5 lidés clos a cette date : SCA au captal de S24.673.700 DH v s significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des ) 1l eat rais ble de s'attendre & Individucll 9 oot N .
3. Affectation duré h" de Fexercice clos e 31 décembre 2021 et cletrbution d ¥ ! RC180175 - IF 40165169 - TP 34782735 - CNSS 7780027 [ Gains de change 324584 324584 2150,3¢) procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et Total Actif 1998 029 2516 408 e e o L e o cenectvemenSllce puiss et inue
. Afecttion durésuitat de Fexercic closle 31 décemnbre 2021 et ditributon de sommes; by bdellrin Al Khattabi ~20.100C TR T T TR T o appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non.détection dune anomalle significative sur les décisions queles des états prennent en se fondant
4. Mandats des membres du Conseil de Surveillance ; Tel. 42125 22 98.43 88 - Fax +212 5 22 98 34 60 - www.mutandis.com N Repries financieres : anstert charges résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, Etat de situstion finam sur ceux-ci.
5. Rémunération des membres du Conseil de Surveillance ; A —— i - car la fraude peut impliquer la collusion, Ia les . les fausses en KMAD
6. Présentation du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions réglementées et approbation du 01/01/2021 au 31/12/2021 fotal IV 27807550 Se273078 S0/ MRTA 076 22554 CEELL L T U L RIS D Dt 31.12.2020 31.12.2021 Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous exergons
it ions ; N Capital 799 674 799 674 netre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :
LTI . . o . Bilan (Acfif) (Modéle Normal) (CHARGES FINANCIERES 1713679956 1713579956 199864518 = nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour Iaudit afin de P Jue P P P “ <
7. Quitus a conférer au Gérant pour sa gestion au titre de 'exercice clos le 31 décembre 2021 ; - p 3 Réserves 112 286 114 904
c Charges dinteréts 8960 377.48) 8960377.48) 1997 087,33 concevoir des d'audit aux et non dans le but d'exprimer une Réourtat de I . o7 61 50937 R———— . R — o B—
8. Décharge aux Ca ires aux C leur mission au ttre de I'exercice clos e 31 décembre 2021; EXERCICE EXERCICE - . opinion sur Fefficacité du controle Inferme de la sociéts ; ésultat de I'exercice = nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des
9. Décharge au Geérant de la éégation de pouor qui i a 4 conférée & Feffet de réaliser faugmentation du capital ACTIF -~ Amorfissements ot PRECEDENT I'|  [Pertes de change 38888,05) 38838,05 37501 Total Capitaux propres, part du groupe 979 580 974514 anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou derreurs, concevons et mettons en
social décidée par Assemblée Générale Extraordinaire en date du 08 novembre 2021 ; v et Provisions < Net . Autres charges financiéres 118284 = nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du principe Intéréts minoritaires 4416 4583 ceuvre des procédures d'audit en réponse & ces risques, et réunissons des éléments probants
10, Pouvoirs en vue des formalités ; Immobilisations en non valeurs—[A] 8799 975,00) 3359 995,00 5 439 980,00 6 400 000,00 Dotations financiéres 8136 534,03 8136 534,03 comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant & l'existence ou Total Intéréts minoritaires 8816 8i583 suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
N e ol R foay e T ey i ey Ty de jeter un doute [Total des capitaux propres 983 996 979097 significative résulant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant
[Charges & réparlir sur plusieurs exercices 8799 975,00 3359 995,00 5439 980,00 6400000,00 important sur Ia capaché de Ia société & T itation. Si nous A lexistence Emprunts et dettes financieres 151 303 330708 d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, Ia falsi les les
i fgati Vi - 7 94| 72077 Impéts différés 33 243 33 995 :
C [Pimes ﬁe ve.mb?ulsemenides obligations | |RESULTAT FINANCIER (IV-V) 39137 273,94 39137 273,94 2077 608,38, dlune incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer Iattention des lecteurs de notre rapport sur To:a| PaslSIfs s e o fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;
MODALITES DE PARTICIPATION 1 [{mmobifsafions incorporelies ~ [6] SI02776 04 R T 76100 LD pEE Vil [RESULTAT COURANT (1ll+V1) 50106 772,02 -7419.93| 50099 352,09 84177 465,65 les informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations Ermrtnte ot credit & ot d'un an 503 557 204 010 : ) ) i
o i ) PR L L, . en Recherche ef Dev. i g St c Sy s Sy i sy P = nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour I'audit afin de
Tout actionnaire quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde peut participer a 'Assemblée Générale sur simple I [Brevets, marques, droits et valeurs similaires 310277604 3097 761,88 5014,14| 9 542,06 oroduils des cessions d'mmoblisafions 2530413 25304139 009514 B qu 3 B B g SR ¢ Dont Intéréts courus et non échus 6482 13659 concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une
justification de son identité et de la propriété de ses actions. ¢ |[Fonds commercial b ’ ! ' pr‘zl)banls °b(e"“'|51”5q_:‘aé‘: date de notre "‘?p:":_"- Des événements ou situations futurs pourraient par Banques (soldes créditeurs) 68 782 85563 opinion sur I'efficacité du contréle interne du groupe ;
e ) ) L o [Auires immobilisafions incorporelies N Subventions déqiibre ailleurs amener la société & cesser son exploitation ; Provisions (part & moins d'un an) 7122 6540
Les ?f°p"e‘?"es dactions au P°“f”’ doivent, pour avoir le droit de participer a cette Assemblée Générale, déposer Immobilisations corporelles —[C] 5 441 206,46 317940423 2261 802,23 2537 499,22] REPIISES ST SUDVETTTIONS Dettes fournisseurs 355423 475514 O e & des retenues et le caractere
au siége social de MUTANDIS SCA a Casablanca, 22 boulevard Abdelkrim Al Khattabi, cing (5) jours au plus avant la | [Femains 0| VIl |atnuaticamant = nous évaluons la présentation d’ensemble, Ia structure et le contenu des états de synthése, y compris Comptes d'Etat 53787 56 125 N des esti faites per Ia direction, de méme que des informations y
date de la réunion, un certificat de dépét délivré par I'établissement dépositaire de ces actions. o [Constructions Aufres produts non couranfs 5135808 5135808 500781 les informations fournies dans I'ETIC, et apprécions si les états de synthése représentent les opérations Autres créditeurs 50817 54854 afiérentes foumies par cette demiére ;
Tout actionnaire quel que soit le nombre d'actions quil posside peut y participer personnellement, par [nstallations techniques, matériel ef outillage 2 ofes Torfers d Stiévénementslsous jacenteldunelmanisre propield donnenunelinage fidsie Total Passifs courants 829 487 1172 607 = inousifirons: une: coRekiRlEn Guant e sArastires ORI e T itilealisn (e direstionidiepincipe
4 & n - d o i R M N SoT9aE raYTET] 887200 I N €prises non courantes ; fransterts e 800000000 [Total des passifs 1014 033 1537 310 comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence
correspondance ou en donnant pouvoir & une personne de son choix parmi les personnes énumérées ci-aprés. o | Matérel de ranspor ] ] . z X X charges ! Nous 5 aux dela Iétendue etle calendrier prévus des Total Passif 1998 029 2516408 ormiandian liée & des o Shmtiona; de jeariun
[Mobilier, Mat. de bureau, Aménag. Divers 4851 007,62 2777 947,39 207306023 2345 501,08 P e e e———— e doute important sur la capacité du groupe & ivre son i Si nous a
Modalités de vote par pouvoir B |Aufres corporelles Total VIll 304 399 47/ 30439947 809510295 LerE G RTECE D W DI L AU DU I TG DL ) BFR opérationnel (1) 3srass T Fexistence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer l'attention des lecteurs de
corporelles en cours que nous aurions relevée au cours de notre audit. i notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou.
S— . A o | Dette nette ajustée (2) gazia2 7591072 si ces ne sont pas dexprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
Un.an\opnglre e peut se falre. represent’er que par son}commnf, un ascendant, descendant ou par un autre Immobilisations financiéres—[D] 1470 395 362,60 53549 574,97| 1416845787,63| 998 623 588,38| c CHARGES NON COURANTES 2682 395,56, 268239556  8050717,14 o ) Dette financiére non bancaire (Contrats de location et ©3336 56949 wapBilent stit Issulemantaproliante oblBnuRJosU Ts detiida onSHEppore TiseEvensmanison
actionnaire justifiant d'un pouvair. Il peut également se faire représenter par toute personne morale ayant pour L [Préts i il ; oo d = d et crédit bail) situations futurs pourraient par ailleurs amener le groupe a cesser son exploitation ;
objet social la gestion de portefeuilles de valeurs mobiliéres. | [Potres créances financigres 213097 843,98 9000012,55| 204057 831,39 237 317,00 Valeurs netfes damorissements des 19488599 19488599 371855 o = R : : .
lifres de parficipation 1257297 518,62| 44 549 562,38| 1212747 956,24]| 998 386 271,38 0 immobilisations cédées L d 5 Nous avons procédé & I T o (o 1 e ey e @ Detenete st - Emprints ot destesFnancires «Emprunts e 3 mois d n an +banuescéelices WP = nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers consolidés,
i d! i 53 i6té sans indicati y " 5 et g réso et Equivalent de Tréso - interéts courus on écf y compris les informations fournies dans les notes, et si les états
P"’“"(O‘“ ?OWOWd“" actionnaire ?dryesse J la Société e ‘”d‘c‘:’“"" ‘_15 ’"3"‘?3’3"’5' le preslde'n( de I'Assemblée s A“"sﬁ;‘"e‘ Immobisés - Subventions accordées assurés notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données dans le rapport de i L ) e les et d'une maniére propre a donner une image
ngerale en!et un vpte favorable a Iadopthn des p'rolevsv de résolutions présentés par la Gérance et un vote E Efu»s gcnmerslron o (€] __ vl KX - gestion du Gérant destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la société ableau de flux de tresorerie consolides fidele.
défavorable & adoption de tous les autres projets de résolutions. Diminution des créances immobilisées Autres charges non courantes 2487 509,97 2487 509,57| 8047 498,59 en KMAD
|Augmentations des deftes de financement - ' N X X ” 021 31.12.2020 = nous obtenons des éléments probants suffisants et appropi les
Le modele de pouvoir est mis & la disposition des actionnaires au siége social de la Société. Il peut également étre TOTAL (AB+CDIE) Y T o e R Dotations non courantes aux Par ailleurs, conformément aux dispositions de Iarticle 172 de Ia loi 17-95 telle que modifice et complétée, T — P pEmp—— financiéres des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états financiers
e e o . d & < e 5 . 5 . . e Nous sommes de la direction, de la supervision et de la réalisation de
télécharge sur le site internet de la Société : www.mutandis.com. A [Stocks—[F] amortissements ef aux provisions nous portons a votre connaissance qu’au cours de cet exercice, la Société Mutandis a [y P e ey 21302 _100 852 AR rSUpe. Nous mssumons [ernBHie responsabilfieds Topilsn Aaumit
s Lo P P " P . N e c i A Impots payés 37121 -53 623
Le pouvoir doit étre accompagné de/ I attesla(lun’ungmayle de!wree})ar I.ovgelxmsrrje dépositaire dfes actionsef, (i soit + [Maeres et ouritaes Total IX 2682395,5 268239556 805071714 _ augmenté sa partiipation dans e capital de Ia société « LGMC » par compensation de créances e s SIS — - fous _— - T I ——
envoyée par courrer vrecommande avec accusé de réception, (ii) soit déposé contre accusev[relmlse en mains 1 [Prodiits en cous X RESULTAT NON COURANT (Vi) T YT PrPP pour un montant d'environ KMAD 25.183. Le pourcentage de détention au 31 décembre 2021 est e ?l:r‘r:?uu::-:i:i::z;::?—ewevee e impertanias, i cormpie toute du controle
propres), au siége social de MUTANDIS SCA & Casablanca, 22 boulevard Abdelkrim Al Khattabi, cing (5) jours au Produils infermédiaires el produils résiduels N 8 4 4 de 99.26% CJ denslies fiisies Sl U
F — ,26% ;
moins avant la réunion de Assemblée Générale. Produifs finis Acquisition nette dlimmobilisations incorporelles -293 202 o
4+ 77287759 74199 77.
. A . . o o Créances de l'actif circulant—~[G] 29297 001,33 29297001,33| 10751 234,31 il EE VAT AVAN NP () LY g8 ATTNI3A00) Ba20ST4 o n A . Acquisition nette dimmobilisations corporelles 79551 92443 Casablanca, le 23 février 2022
Tout pouvoir non accompagné de l'original de I'attestation de propriété des actions et/ou non regu dans le délai c — T - créé une filiale « Mutandis USA » détenue a 100% pour un montant initial de USD 0,10 )
pouvolr ! OPrIEts [Foumis. débiteurs, avances ef acomptes 1332475 13324,75) 190 240,75] X! |IMPOTS SUR LES RESULTATS 903 995,001 903995000 2900 554,00 T nE i o - e Acquisition nette des actifs financiers. 5521 2207 T o
mentionné ci-dessus, ne sera pas pris en compte pour le vote des résolutions. I [Clients ef comptes raftachés 20685 602,90 20685 602,90 4637 678,09) . i . ( 89), puis a procédé a une augmentation du capital pour porter sa participation au Dot variaton des préts ot avances consenis asr o7 SIS ONEIES SE RS e
R [Peromel 51754 TS LA X1 [Resurar e g woumosy g wornieg] o132 474 31 décembre 2021 & envron KMAD 197,305 T e Wit
odaiisde , < [ 3745 193,85 T R (XI-XI) A ;| A £ Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement -487 555 94 650] PRT— ASSOCI{S
alités de vote par correspondance Comptes dassocies Casablanca, le 23 février 2022 Augmentation/réduction de capital 14411 )
u P! 3
. . ébif Cess cquisition) nette d'actions os 4649 4648
Les actionnaires peuvent voter au moyen d'un formulaire de vote par correspondance. | [putres debwieu’rs 4381 801,60) 4381 801,60 4720 617,52| ession (acquisition) nette d'actions propres
» [Comptes de - Actit 839 561,69 839 561,69 8395691 Les Commissaires aux Comptes Dividendes payés aux actionnaires du groupe el aux minoritaires 68 650 o8650
Ce formulaire est mis & la disposition des actionnaires au siége social de MUTANDIS SCA. | peut également étre \, [Tires valeurs de placement (1] 20 490 569,56| 20 490 569,56 2361595471 XIV' TOTAL DES PRODUITS (1+1V+VIl) 114059 159,67 114059 159,67) 119509 695,66 Veristion de l'endettement 251 741 71312 -2
téléchargé sur le site internet de MUTANDIS SCA : www.mutandis.com. Il doit étre envoyé au siége de la Société & B Efﬂﬂls dZW"YE'SiW actif— [I] | Eéments 0,571 0,571 Flux de trésorerie liés aux activités de financement 273322 "1 998] :::::::\A'D‘
. . AN L ety P— circulan
Casablanca, 22 boulevard Abdelkrim Al Khattabi, accompagné de I'attestation originale délivrée par I'organisme TOTAL I (FRGweT] yTy TSI T ETETArTI| FIDAROC GRAI A. SAAIDI ET ASSOCIES Incidence de Ia variation des taux de change 10 623 0
s actioniSolt aricourierecormmandClavec Becus lde i ception Soiis poss contre acclistl (ke T [Irésorerie-Actit 233487221 233487221 1673 881,01 XV [TOTAL DES CHARGES (Il+V-+X+XIl) 6723437874 741993 6724179847 3818819820 Incidence des changements de principes compables o o
en mains propres), a 'adresse ci-dessus indiqué, au plus tard deux (2) jours avant la réunion de I'Assemblée § [Chacues of volews & encaier ol =% Variation de a trésorerie 29 250 25 563
hr £ ”
Générale. 5 [Banques, TG efC.CP 2321 888,71 2321888,71 1860 466,37 ! A Saaidi & Associés Tresorerie douverture Qo074 34 637
. AT 7 . . . + |caisse, Régie d t accredi 12983, 12983, 13414,64 ifse isaites avx Cmptes
Tout formulaire non accompagné de I'original de I'attestation de propriété des actions et/ou non regu dans le délai 9 ;’:;Sf"rcgw davcncss etaccrediil 23:;;2’:1’ 2 33: a?: ;:) i 57: 8;: :‘ VI RESULTAT NET | (fotal des produits-total 46824 780,93 741993 46817361000 8132149746 Falcal MEKDUAR(’_/' LELORLES (Dpl\:?:iv:vém;lu»mlm: Trésorerie de cloture 38324 9074 L Fi ier A 12021 est di ibl le site int t tandi
P X s . ! i g RASN 4 / ié 0522279916 Fax.05 220589 - X : i )
mentionné ci-dessus, ne sera pas pris en compte pour le vote des résolutions. oTAlGENRAT B TS e Ten Toesom e Tome s er des charges) Associé Associée 1605222799 16- Fax05 (1) dont intéréts courus et non échus 6482 3105 € rapport Financier Annue estdisponible surle site internet : www.mutandis.com
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