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OCP PUBLIE SES RESULTATS A FIN DECEMBRE 2020

Casablanca, le 25 Mars 2021 - OCP S.A. [« OCP », ou le « Groupe »}, acteur majeur de lindustrie des engrais, publie aujourd’hui ses résultats a
fin décembre 2020.

COMMENTAIRE DU MANAGEMENT

« OCP aréalisé une croissance significative en 2020, une année marquée par un environnement économique sans précédent. Cette performance,
soutenue par une demande en forte progression pour les engrais phosphatés, vient illustrer la flexibilité et 'agilité du Groupe. Les efforts
considérables de 'ensemble de nos collaborateurs et leur engagement indéfectible ont permis d'assurer notre continuité opérationnelle tout au
long de la pandémie. Nous sommes confiants que cet effort collectif continuera d'étre le moteur de notre succés a l'avenir », a déclaré M. Mostafa
Terrab, Président-Directeur Général.

« Les résultats annuels du Groupe ont affiché une croissance significative d’'une année sur l'autre, avec une forte progression des principaux
indicateurs financiers. Grace a son excellence opérationnelle, OCP a réussi a maximiser la création de valeur tout en s'appuyant sur sa flexibilité
industrielle ainsi que sa force de frappe commerciale qui répond a la demande croissante des principaux marchés importateurs.

Les résultats de 2020 bénéficient d'une amélioration des conditions de marché, illustrée par l'augmentation progressive des prix. La hausse des
exportations d'engrais, couplée a la baisse des prix des matieres premiéres ainsi que notre stratégie de réduction de co(ts, ont contribué a la
progression substantielle du levier opérationnel en 2020. De fait, 'EBITDA a progressé de 22%, le chiffre d'affaires a cru de 4% et notre marge
d'EBITDA s'est appréciée de de cing cents points de base, en nette progression par rapport au niveau de l'année précédente.

Le pilotage strict de nos colts a travers un certain nombre d'initiatives ciblées était au centre de la stratégie du Groupe pour faire face aux
conséquences de la COVID-19. L'impact de ces mesures se reflete dans les résultats de 2020 et nous comptons les maintenir post- pandémie »,
anoté M. Terrab.

CHIFFRES CLES
- Chiffres clés a fin Décembre 2020
« Le Chiffre d'affaires s'est élevé a 56 182 millions de dirhams contre 54 092 millions de dirhams en 2019.
* La marge brute a atteint 36 426 millions de dirhams contre 34 225 millions de dirhams réalisés un an plus t6t. Le taux de marge brute s'est
établi a 65% en 2020.
« L'EBITDA a atteint 18 657 millions de dirhams en hausse par rapport aux 15 333 millions de dirhams réalisés en 2019.
« La marge d'EBITDA s'est améliorée pour s'établir a 33% contre 28% en 2019.
» Les dépenses d'investissements ont totalisé 9 566 millions de dirhams contre 13 964 millions de dirhams réalisés en 2019.

RESULTATS OPERATIONNELS ET FINANCIERS A FIN DECEMBRE 2020

Les conditions du marché se sont progressivement améliorées tout au long de 2020, soutenues par une forte demande des principales régions
consommatrices. Aprés une forte baisse des prix vers fin 2019, les prix des engrais phosphatés ont entamé une tendance haussiére dés le
premier trimestre de 2020, qui s'est poursuivie tout au long de l'année. La hausse des prix des récoltes et l'amélioration des conditions
météorologiques ont stimulé la demande, en particulier en Inde, grace a une bonne mousson, et aux Etats-Unis, ol la hausse de la consommation
a été en grande partie satisfaite par des stocks élevés constitués au cours des deux années précédentes.

Malgré la baisse des prix d'une année sur l'autre sur les trois segments, OCP a affiché une hausse du chiffre d'affaires de 4% par rapporta l'année
précédente, pour atteindre 56 182 millions de dirhams. Cette performance s'explique principalement par la hausse des volumes exportés
d’engrais et de roche par rapport a 2019.

Le chiffre d'affaires de la roche a diminué de 2% en 2020, en raison de la baisse des prix combinée a un mix produit moins favorable. Le recul des
prix a été contrebalancé aussi bien par la hausse des volumes exportés, principalement vers 'Europe et [Amérique latine, que par la fermeture
de certaines unités de production dans le monde en raison de limpact de la Covid-19.

Le chiffre d'affaires de l'acide phosphorique était en baisse de 14% par rapport a l'année précédente, impacté aussi bien par la baisse des prix
que des volumes. Les volumes de vente ont reculé principalement en Asie, notamment en Inde, ou les mesures mises en place pour limiter la
propagation de la pandémie ont entrainé une diminution de la production locale d'engrais.

Malgré la baisse des prix, le chiffre d'affaires des engrais phosphatés a augmenté de 12% par rapport a l'année précédente. Cette progression
résulte principalement de la hausse des volumes exportés, tirés par une forte demande, notamment en Inde et au Brésil. En effet, UInde a
significativement augmenté sa consommation d’engrais sur fond de bonne mousson et de baisse de la production locale ; et au Brésil, le pouvoir
d'achat des agriculteurs, soutenu par la hausse des prix des récoltes, a encouragé des importations plus importantes.

En outre, sur le volet des intrants, OCP a su s'appuyer sur lefficience de sa stratégie d'approvisionnement qui a été d'avantage favorisée par la
baisse générale des prix du soufre et de l'ammoniac en 2020. Les prix du soufre ont été impactés par des niveaux de stocks élevés en Chine et
par laugmentation des capacités de production, en particulier en Russie, en Arabie saoudite et au Koweit. Les prix de 'ammoniac ont suivi la
méme tendance baissiére du fait de la montée en puissance de nouvelles capacités de production aux Etats-Unis, en Russie et en Indonésie.

La marge brute pour la période s'est élevée a 36 426 millions de dirhams contre 34 225 millions de dirhams un an plus tot, la baisse des prix des
intrants, principalement le soufre, ayant largement neutralisé la baisse des prix sur les trois segments de la roche, de l'acide et des engrais.
L'EBITDA a enregistré la croissance la plus significative avec une hausse de 22% d’'une année sur l'autre, pour s'établir a 18 657 millions de
dirhams contre 15 333 millions de dirhams en 2019. La hausse des ventes, ainsi que l'efficacité opérationnelle du Groupe se sont traduits par une
solide marge d'EBITDA de 33%.

A fin Décembre 2020, le résultat d’exploitation est en légére baisse et s'établit a 6 262 millions de dirhams contre 6 362 millions de dirhams en
2019. Cette baisse résulte principalement de la charge non récurrente de 3 milliards de dirhams relative a la contribution d'OCP au Fonds Spécial
national dédié a la pandémie Covid-19, constatée au second trimestre 2020.

L'endettement financier net s'est élevé a 52 324 millions de dirhams avec un ratio de levier financier ajusté de 2,82 au 31 décembre 2020.
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Comptes consolidés au 31 décembre 2020 en normes comptables internationales IFRS

Le Groupe OCP publie ses comptes consolidés au 31 décembre 2020 selon le référentiel IFRS. Cette décision est conforme aux dispositions de I'avis n* 5 du Conseil
National de la Comptabilité (CNC) du 26 mai 2005 et a celles de I'article I1I, paragraphe 2 de la circulaire de I'Autorité Marocaine du Marché des Capitaux (AMMC)

L’ensemble des états financiers consolidés et les notes annexes sont consultables sur le site internet suivant :
http://www.ocpgroup.ma/fr/investisseurs/resultats-financiers

Note 1 - Principes comptables

1.1. BASES DE PREPARATION DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers consolidés du Groupe OCP sont préparés depuis 2008 en conformité avec les normes et interprétations élaborées respectivement par
I'«International Accounting Standards Board (IASB) » et par I'«IFRS Interpretations Committee » et qui ont été adoptées par I'Union Européenne. Les comptes
consolidés du Groupe OCP au 31 décembre 2020 ont été arrétés par le Conseil d’Administration du 17 mars 2021.

Les principes comptables retenus au 31 décembre 2020 sont les mémes que ceux retenus pour les états financiers consolidés au 31 décembre 2019, a I'exception de
I"évolution de la présentation des états financiers consolidés décrite ci-aprés et des normes et interprétations adoptées par I'Union européenne applicables & partir du
1¢ janvier 2020 (et qui n’avaient pas été appliqués par anticipation par le Groupe).

1.2. NORMES ET AMENDEMENTS APPLICABLES A COMPTER DU 1% JANVIER 2020

Les normes et interprétations applicables, de fagon obligatoire, & compter du 1¢" janvier 2020 sont sans impact significatif sur les comptes consolidés du Groupe OCP
au 31 décembre 2020. Elles concernent principalement :
 La définition d’une activité (amendements a IFRS 3) : les amendements ont restreint et clarifié la définition d’une activité et visent a assister les préparateurs
a déterminer si une acquisition doit étre comptabilisée comme un regroupement d’entreprises (acquisition d’activité) ou comme une acquisition d’actifs.
« La définition du terme significatif (amendements a IAS 1 et IAS 8) : les amendements clarifient la définition du terme « significatif » et la maniére dont il
convient de I'appliquer en incluant dans la définition les précisions qui figuraient jusqu’a présent ailleurs dans les normes IFRS.
o La réforme IBOR et ses impacts sur I'information financiére — Phase 1 : amendement a IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7 dans le cadre de la réforme des taux d’intérét
de référence.

Note 2 - Faits marquants de I’exercice et événements postérieurs a la cléture

2.1. FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

Contribution d’OCP a la lutte contre la pandémie de Covid-19

Afin d’atténuer I'impact du coronavirus sur I'économie nationale, le Maroc a décrété, conformément aux instructions royales, la création d’un fonds spécial pour faire
face a la pandémie de COVID-19. Dans un esprit de solidarité et de patriotisme et en tant qu’acteur national de premier plan, le Groupe OCP a octroyé 3 milliards de
dirhams a ce fonds, renforcant ainsi I"effort citoyen commun de plusieurs entreprises et autres contributeurs.

COVID-19 : La stratégie du Groupe face a la crise mondiale

Depuis le début de I'année 2020, OCP opeére a un rythme normal et ce malgré le déclenchement de I'état d’urgence sanitaire lié & la COVID-19.

En effet, OCP continue de servir ses clients sur le marché national et international dans le cadre d’un Plan de Continuité d’Activité qui permet le maintien des opérations
de production miniere et chimique sur tous ses sites, & cadence usuelle, tout en garantissant la sécurité et la santé des collaborateurs.

Au niveau logistique, OCP maintient une activité de chargement et de déchargement normale, en coordination avec les autorités portuaires, et en s’appuyant
notamment sur les nouvelles technologies, pour assurer une continuité.

Le secteur d’activité du Groupe, étant hautement stratégique dans la chaine de sécurité alimentaire mondiale, il est a ce jour épargné par les différentes dispositions
sanitaires liées a la pandémie de COVID-19 et les conséquences économiques qui en découlent a I'international.

Depuis le début de la crise, de nombreux gouvernements ont reconnu les engrais comme un produit ou une industrie « essentielle », mettant en ceuvre les politiques
nécessaires pour garantir que la chaine d’approvisionnement en engrais puisse continuer a fonctionner correctement.

Affaire MOSAIC Company

Mosaic Company (« Mosaic »), concurrent du Groupe OCP notamment sur le marché américain, a initié une requéte en date du 26 juin 2020 auprés du
Département du Commerce des Etats-Unis (« DOC ») et de la Commission du Commerce International des Etats-Unis (« ITC ») alléguant que les importations
d’engrais phosphatés en provenance du Maroc et de Russie ont été subventionnées et que ces subventions causent ou menacent de causer un préjudice significatif
al'industrie locale, dont Mosaic fait partie.

A la suite de I'introduction de la requéte par Mosaic, le DOC a décidé le 16 juillet 2020 d’initier une investigation. A la suite des différentes phases de
I'investigation, le DOC a publié sa décision finale le 9 février 2021 relative a I'existence de subventions passibles de droits compensateurs fixés a 19,97 % ad
valorem. L'ITC a également conclu le 11 mars 2021 a I'existence d’'un préjudice du aux importations en provenance du Maroc et de la Russie. L'ordonnance
finale concernant les droits compensateurs est attendue d’ici la fin du mois de mars, et elle sera suivie de la publication par I'ITC des fondements de sa décision de
maniere publique au plus tard le 13 avril 2021.
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Comme précédemment mentionné dans les faits marquants relatifs a I'affaire Mosaic, la décision de I'ITC fixant les droits compensateurs & 19,97 % constitue le

principal événement postérieur ala cléture.

Note 3- Etats financiers consolidés

3.1 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE DE L’EXERCICE

(En millions de dirhams) Exercice 2020 Exercice 2019
Produits des activités ordinaires 56 182 54092
Production stockée (1633) 1901
Achats consommeés (18 123) (21768)
Charges externes (8 224) (9738)
Charges de personnel (9099) (9213)
Impots (306) (319)
Résultats des co-entreprises 342 360
Résultat de change sur dettes et créances opérationnelles (435) (68)
Autres produits et charges récurrents (48) 86
EBITDA 18 657 15333
Amortissements et pertes de valeur (8196) (7 467)
Résultat opérationnel récurrent 10 461 7 866
Autres produits et charges non récurrents (4199) (1504)
Résultat opérationnel 6 262 6362
Cout d'endettement financier brut (2 437) (1988)
Produits financiers des placements 266 477
Cot d'endettement financier net (2171) (1511)
Résultat de change sur dettes et créances financiéres 654 50
Autres produits et charges financiers (449) (161)
Résultat financier (1966) (1622)
Résultat avant impot 4295 4741
Impots sur résultat (904) (1725)
Résultat net de la période 3391 3016
Résultat net part du Groupe 3231 2843
Résultat net part des intéréts ne donnant pas le contréle 160 173
Résultat de base et dilué par action en dirhams 34,34 29,56
3.2 ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

(En millions de dirhams) Exercice 2020 Exercice 2019
Résultat net 3391 3016
Ecarts actuariels (301) (711)
Impots 61 143
Eléments non recyclables en résultat (239) (568)
Ecarts de conversion (128) (37)
Quotes part de gains et pertes comptabilisés en capitaux propres ( variation CFH )* 1474 (55)
Impbts (336) 12
Eléments recyclables en résultat 1010 (80)
Produits et charges de la période comptabilisés directement dans les capitaux propres 771 (647)
Résultat global consolidé 4162 2368

Dont part du Groupe 4002 2195
Dont part des intéréts ne donnant pas le controle 160 173

I Les variations de juste valeur des couvertures de flux de trésorerie sont comptabilisées en capitaux propres pour la part efficace de la couverture. Les gains et pertes
accumulés en capitaux propres sont rapportés en résultat au moment ot le flux de trésorerie couvert impacte le résultat

Groupe OCP
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au 31 décembre 2020



http://help.adobe.com/fr_FR/acrobat/using/WS62d861336721011263ac399c138c596fc25-7fff.html

Publication financiere, du 25/03/2021
"OCP" 1.0 MIA'DI's N

P.:4;H:47* L :33

3.3 ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

(En millions de dirhams) 31 décembre 2020 31 décembre 2019
ACTIF
Actifs courants
Trésorerie & Equivalents de trésorerie 6428 13487
Actifs financiers de trésorerie 7 573
Stocks 13552 14996
Créances clients 8 657 8142
Autres actifs courants 17 689 15124
Total actifs courants 46 333 52323
Actifs non courants
Actifs financiers non courants 1119 1021
Participation dans les co-entreprises 5286 3882
Actifs d'impo6t différé 620 79
Immobilisations corporelles 109 493 108 464
Immobilisations incorporelles 2476 1095
Total actifs non courants 118 994 114 542
Total Actif 165 326 166 864

(En millions de dirhams) 31 décembre 2020 31 décembre 2019
PASSIF

Passifs courants

Emprunts et dettes financiéres courants 11795 7267
Provisions courantes 448 353
Dettes commerciales 15332 15010
Autres passifs courants 5661 6383
Total passifs courants 33 236 29014

Passifs non courants

Emprunts et dettes financiéres non courants 46 964 52292
Provisions non courantes pour avantages au personnel 5646 5380
Autres provisions non courantes 591 519
Passifs d'impot différé 1295 1031
Autres passifs non courants 3

Total passifs non courants 54 500 59 223

Capitaux propres - part du Groupe

Capital social 8288 8288
Primes liées au capital 18 698 18698
Réserves consolidées - part Groupe 45927 47 364
Résultat net - part groupe 3231 2842
Capitaux propres - part du Groupe 76 143 77 191
Part des intéréts ne donnant pas droit au controle 1447 1436
Total Capitaux propres 77 591 78 627
Total passif et capitaux propres 165 326 166 864
4 \Gt‘s:ﬂ\engcjwi Comptes Consolidés & Sociaux
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3.4 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

(En millions de dirhams) 31 décembre 2020 31 décembre 2019
EBITDA 18 657 15333
Subventions et dons accordés" (3963) (1140)
Autres charges et produits non courants (68) (51)
Autres charges non courantes des exercices antérieurs (23) (91)
Résultats des co-entreprises (342) (360)
Autres (895) (652)
Marge brute d'autofinancement 13 366 13 039
Incidence de la variation du BFR (2 287) 248

Stocks 1324 (1777)
Créances commerciales (546) 2142
Dettes commerciales fourniseurs (38) 1506
Autres actifs et passifs courants (3027) (1622)
Impots versés (1288) (12971)
Total Flux net de trésorerie généré par I’activité opérationnelle 9791 11996
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (9 566) (13964)
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 174 29
Placements financiers nets (58) 5032
Incidence des variations de périmétre? (947)
Acquisition d'actifs financiers (32) (373)
Cession d'actifs financiers B
Dividende recus 158 285
Total Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement (10 269) (8 990)
Emission d'emprunts 7750 6228
Remboursement d'emprunt (6 689) (6 765)
Coupons TSDI (470) (414)
Intéréts financiers nets versés (2 550) (2199)
Dividendes payés aux actionnaires du Groupe (4461) (3 346)
Dividendes payés aux minoritaires (170) (170)
Total Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement (6 530) (6 666)
Effet de la variation des taux de change sur la trésorerie et équivalent de trésorerie (4b) (3)
Augmentation/(diminution) nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie (7 051) (3663)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture 13477 17 140
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture 6 425 13477
Variation de la trésorerie nette (7 051) (3663)

e Groupe OCP a octroyé un don de 3 milliards de dithams au Fonds spécial contre la Covid 19. Ce don a pour objet de contribuer aux efforts de I'Etat pour la lutte contre la propagation
de la pandémie et ses conséquences sur |'économie nationale.

@ MHC (Maghreb Hospilality Company) élant une joinl-venlure créée par OCP el le Fonids Hassan [T pour le développerment social el économique, comme un cenlre national au service
du développement. du secteur hotelier au Maroc

3.5 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Actifs
financiers |  Quotes part de tal Part des
o . Capital| Primes | Ecart | g oo cuper | AUMES | pooryge | réévalués | gainsetpertes | p o | copitqux | TMETEESNE | poo capitaux
(En millions de dirhams) "ol ices au | actuariel el | réserves ' | alajuste | comptabilisés donnant
social g €l subordonnés @ ves | conversion " net |propres-Part : propres
capital | @ consolidées valeur par | en capitaux propres presPart| pas droit au
capitaux | ( variation CFH ) P contréle ©
propres ©)
Capitaux propres au 1¢ janvier 2019 (2676) 40570 (236) 78787 80218
Affectation du résultat de I'exercice 2019 5425 (5425)
Résultat global consolidé de I'exercice 2019 (568) @37 (43) 2843 2195 173 2368
Coupons titres super subordonnés (414) (414) (414)
Variation de périmetre
Dividendes versés (3 346) (3346) 170) (3.516)
Autres (€1 31 2 29
Capitaux propres au 31 décembre 2019 8288 18698 (3244) 9075 42618 (273) (521) (293) 2843 77191 1436 78 627
Capitaux propres au 1¢ janvier 2020 8288 18698 (3244) 9075 42618 (273) (521) (293) 2843 77191 1436 78 627
Affectation du résultat de I'exercice 2020 2803 (2843)
Résultat global consolidé de I'exercice 2020 (239) (128) 1139 3231 4002 160 4162
Coupons titres super subordonnés (410) (410) (410)
Variation de périmétre
Dividendes versés (4 467) (4467) 70) (4631)
Autres (180) (180) 2 (158)
Capitaux propres au 31 décembre 2020 8288 18698 (3484) 8665 40820 (401) (521) 846 3231 76143 1447 77591
Groupe OCP
{tats financiers - Comptes Consolidés & Sociaux | 5
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] esrégimes a prestations définies font I'objel d'une provision, délerminée & partir d' une évaluation actuarielle de I'engagement selon la méthode des unilés de crédit projelées, prenant en comple des hypothéses démographiques
et financiéres. Les hypothéses actuarielles sont revues sur un rythme annuel. Les différences liées aux changements d'hypothéses actuarielles et les ajustements liés a I'expérience constituent des écarts actuariels comptabilisés
en capitaux propres non recyclables conformément aux dispositions de la norme IAS 19 révisée.

) Le Groupe OCP a cloturé deux émissions obligataires subordonnées perpétuelles avec options de remboursement anticipé et de différé de paiement d’intérét pour un montant total de 10 milliards de dirhams sur cing tranches.
Comple tenu de leurs caractérisliques, ces instruments sont comptabilisés en capitaux propres conformément a la norme ITRS 9.

& Moins-value latente représentant la dépréciation de la participation du Groupe dans Heringer.

e Groupe a mis en place une couverture de change, la stratégie de couverture se traduit par la comptabilisation en réserves consolidées (OCL-Other Comprehensive Income), pour la part efficace, de I'effet de change sur la dette
jusqu'a sa maturité.

) Représente la part des actionnaires minoritaires dans la filiale JFCV.

Note 4 - Périmétre de consolidation et variation du périmétre

4.1 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

G 31 décembre 2020 31 décembre 2019
dimp ’:ﬁat’b" SRS Méthgde ¢'1e % d'intérét Méth?de ¢.1e - %, 5
consolidation consolidation  d'intérét

Industriel
OCP SA - Holding Maroc MAD Meére (IG) 100.00 Mére (IG) 100.00
Phosboucraa Maroc MAD (6} 100,00 1G 100,00
Jorf Fertilizer Company 1 - JFC Maroc MAD 1G 100,00 1G 100,00
Jorf Tertilizer Company IT - IFCTT Maroc MAD 1G 100,00 1G 100,00
Jorf Fertilizer Company 111 - JFC 111 Maroc MAD 1G 100,00 1G 100,00
Jorl Fertilizer Company TV - JFC TV Maroc MAD 1G 100,00 1G 100,00
Jorf Fertilizer Company V- TFC'V Maroc MAD 1G 60,00 1G 60,00
Euro Maroc Phosphore- EMA Maroc MAD ME 3333 ME 33,33
Tndo Maroc Phosphore - TIMA Maroc MAD ME 3333 ME 3333
Pakistan Maroc Phosphore - PMP Maroc MAD ME 50,00 ME 50,00
Paradeep Phosphates Ltd. - PPI Inde INR ME 50,00 M 50,00
Groupe PRAYON Belgique FUR M 50,00 MP 50,00
Fertinagro Biotech* Espagne EUR ME 20,00
Trading
OCP AFRICA Maroc MAD 1G 100,00 1G 100,00
QCP Tertilizantes Brésil BRI 16 100,00 1G 100,00
Black Sea Fertilizer Trading Company Turquie TRY 1G 100,00 1G 70,00
SAFTCO Suisse usD 1G 100,00 G 100.00
OCP North America® USA usD 1G 100,00
Autres
OCP Intemational Pays-Bas usb 1G 100,00 1G 100,00
OCP International SAS France EUR 1G 100,00 1G 100,00
Fondation OCP Maroc MAD 1G 100,00 1G 100,00
Association pour la Promotion de I'Enseignement d'Excellence - APEE Maroc MAD 1G 100,00 1G 100,00
Fonciére Endowment 1 - FE1 Maroc MAD 1G 100,00 G 100,00
Université MID6 polytechnique - UM6P Maroc MAD 1G 100,00 1G 100,00
Universilé MED6 polylechnique Endowment Holding - UMGPEH* Maroc MAD 1G 100,00
Lycée d'Excellence de Benguerir - Lydex Maroc MAD 1G 100,00 1G 100,00
Fondation PB Maroc MAD 1G 100,00 1G 100,00
Jacobs Engineering - JESA Maroc MAD ME 50,00 ME 50,00
Dupont Ocp Operations Consulting - DOOC Maroc MAD ME 50,00 ME 50,00
Société d'Aménagement et de Développement de Mazagan - SAEDM Maroc MAD ME 51,00 ME 51,00
Société d'Aménagement et de Développement Vert - SADV Maroc MAD 1G 100,00 1G 100,00
OCP Tnnovation und For Agriculture - OTTTA Maroc MAD 1G 100,00 1G 100,00
Maghreb Hospitality Company - MHC* Maroc MAD ME 50,00
OCP Hospitality Maroc MAD 1G 100,00 1G 100,00
Sociélé de Transporls Régionaux - SOTREG Maroc MAD 1G 100,00 1G 100,00
Centre d'Ftudes ct de Recherches des Phosphates Minéraux ( CER) Maroc MAD (6} 100,00 1G 100,00
OCP Solutions (Ex SMESL) Maroc MAD 1G 100,00 1G 100,00
TEAL Technology & Services - TTS Maroc MAD ME 49,00 ME 49,00

* Sociétés entrantes dans le périmétre de consolidation.

Groupe OCP
6 | tats financiers - Comptes Consolidés & Sociaux
au 31 décembre 2020
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4.2 VARIATION DU PERIMETRE
Le périmetre de consolidation du Groupe a connu I'intégration des entités suivantes :

« Maghreb Hospitality Company - MHC : Cette joint-venture est détenue conjointement par OCP et le Fonds Hassan II. Le capital et la gouvernance de la
joint-venture est partagée équitablement entre les deux actionnaires OCP et le Fonds Hassan I1. De méme, les décisions portant sur ses activités pertinentes sont
soumises a I'unanimité des droits de vote des actionnaires. Par conséquent, MHC est consolidée par la méthode de la mise en équivalence selon la norme IAS
28 - Participations dans les entreprises associées.

« OCP North America (ex OCP Research) : Entité détenue a 100 % par OCP, elle opére dans la commercialisation et la distribution des produits OCP. OCP North
America offre également une variété de services liés a la veille et I'analyse de marché et au développement de partenariats.

o Fertinagro Biotech : OCP acquiert 20 % du capital de Fertinagro, entité spécialisée dansla fabrication des fertilisants en Espagne. Cette prise de participation entre
dans le cadre de la stratégie du Groupe visant & promouvoir I'innovation et le développement de produits adaptés aux besoins spécifiques des sols et des cultures &
travers le monde. Fertinagro Biotech est désormais consolidée par la méthode de la mise en équivalence selon la norme IAS 28 - Participations dans les
entreprises associées,

« Université MED6 polytechnique Endowment Holding - UM6PEH : Entité détenue a 100 % par I'Université UM6P. Cette holding a pour objet de détenir
des titres de participation dans des entités ayant vocation & développer la R&D et a développer la ville verte Mohammed VI a Benguérir.

EY Deloitte.
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RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 15® JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020
GROUPE OCP

Opinion
RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES Nous avons effectus 'audit des états financiers consolidés de la société OCP S.A. et de ses
filiales (le « Groupe »), qui comprennent I‘état consolidé de la situation financiére au 31 décembre
2020, ainsi que le compte de résultat consolidé et I'état consolidé du résultat global, état
EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020 consolidé des variations des capitaux propres et le tableau consolidé des flux de trésorerie pour
exercice clos  cette date, ainsi que les notes annexes, y compris un résumé des principales
méthodes comptables. Ces états financiers consolidés font ressortir un montant de capitaux
propres consolidés de MMAD 77.591 dont un bénéfice net consolidé de MMAD 3.391. Ces états
ont ét6 arrétés par le Consel d’administration du 17 mars 2021 dans un contexte évolutf de la
crise sanitaire de I'épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles 4 cette date.

Nous certifions que les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, sont
réguliers et sincéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de Ia
situation financiére consolidée du groupe au 31 décembre 2020, ainsi que de sa performance
financiére consolidée et de ses flux de trésorerie consolidés pour I'exercice clos & cette date,

ément aux Normes i o Financiére (IFRS) telles qu'adoptées
dans I'Union Européenne.

Fondement de Fopinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabiltés de 'auditeur a 'égard de Iaudit des états financiers consolidés » du présent
rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie qui
s'appliquent a laudit des états financiers consolidés au Maroc et nous nous sommes acquittés
des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons
que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d’audit.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de Iaudit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans Faudit des états financiers consolidés de la période considérée. Ces
questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans
leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas
une opinion distincte sur ces questions.

{tats financiers - Comptes Consolidé
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Notre réponse

Evaluat/on des Ammoblhsanons comporelles
waitement  comptablo  das
otz

coporelles »)

Au 31 déc mbre 2020, Ia valeur nelle comptable
e & MMAD

orelles ot
comptabilisées & leur coft historique d'acquisition,
de production ou dentrée dans le Groupe, diminué
des amortissoments et des pertes de valeur
Gimrtusles. Go il et augmenté des colts
demprunt encourus pendant la phase de
construction des atifs concernés.
Les immobilisations sont amorties selon les
modalités définies en annexe. Leur durée d'utilté
est réexaminée & chaque cloture pour que celle-ci
refléte les durées d'utlisation prévues.
Le Groupe procéde a des tests de perte de valeur
des actifs corporels & durée de vie déterminée
Iorsqu il existe des indices de perte de valeur tels
e définis dans les annexes. Ces actifs sont
és au niveau des unues enirslices da
resorerio (UGT) 64 pe, sur la
base do Factuafsaton des fux do esorone s

Nous avons considéré que [évaluation des
immobiisatins oorpareues est un point clé de
raudit en raison :

du poids de ces actfs dans les comptes du

Groupe, eldelapmursu\(e parle Groupe de son

programme diinvestissements ;

- du faitde |mpac\ significatf des dates do mise
surl

Les travaux que nous avons effectués ont principalement
consisté &

prendre _connaissance des procédures de contrdle

interne relat

corporelles, & la capitalisation des investissements et &
mise en service des immobilisations, 4 'estimation de

Ia durée dlutlité des acifs amortissables ainsi qu'a leur

évaluation et leur dépréciation.

tester lefficacité des contrdles clés relatifs a ces
procédures, en particulier ceux relalifs a la mise en
service dos immobilisations corporelles, & la durée et ala
date do début de leur amortissement.

nous avons également, sur la base d'échantillonnage,
procédé & un examen des dates effectives de mise en
service des immobilisations et de leurs durées
d'amortissement en  consultant la documentation
disponible et en nous entretenant avec des chefs de
projet.

nous avons procédé & un examen critique de l'existence
éventuelle dindices de pertes de valour au 31 décembre
2020 & travers 'analyse des indicateurs de production et
de performance industrielle et commerciale par rapport
aux capacités de production, aux budgets, et aux
performances historiques.

pour les actifs/UGT présentant des indices de perte de
valeurs, nous avons examiné les tests de dépréciation
réalisés par le Groupe durant l'exercice, a travers
I'analyse de la documentation relative & la détermination
do la valour recouviable, of lappreciation do la

ds et sur la valeur nette de

isatior
du fait que Tevalustion dos immabllisations
corparelies requiert de la part de la Direction
Fexercice de jugement et [utilisation
dlestimations dans

= la déﬂmlmn dss durées d'utiité retenues
par compos:

L2 détarminglion des flux de trésorerio
futurs actualisés utilisés pour les tests de
dépréciation.

projecons des fux de réscrere validées
par la Direction et des hypothéses retenues par
a0x_pertarmances  istarues et plel b o
march

[ Comptabilité de couverture des risques de
change (cf. note 4.1.3 «Gestion du risque de change et
du risque de crédit)

Dans le cadre de ses activités, le Groupe réalise la
majorité de ses ventes en dollars et a émis deux
dettes obligataires en dollars, en avril 2014 et en
avil 2015, remboursables in

respectivement 1,25 milliard de dollars et 1 millard
de dollars. Ces detles généraient a chaque arrété
la comptabilisation d'écarts de change significatif
en résultat, conformément & IAS 21

Les Irevz\ux que nous avons effectués ont principalement |
consisté |

procéder a un examen critique de la documentation de la
relation de couverture préparée par le Groupe au regard
des exigences de la norme IAS 39,

examiner notamment
V'ligibiité & la comptabilité de couverture des ventes
futures en tant qu'élément couvert conformément a
IAS 39, et notamment de leur caractére hautement
probable au vues des réalisations historiques et des
budgets

Afin de limiter cetimpact, le Groupe a mis en place
a partir du 1% septembre 2018, une compiabilté de
couverture de type couverture de flux futurs entre
les ventes futures en dolars hautement probables
(élément cowerl) el les deux Gmissions
abngala\res en dollars (instrument de couverture).

réalisées & partir d'avril 2024 et octobre 2025,
dates auxquelles les dettes obligatairos arrivent &
maturitd.

Auttre de cette comptabilité de couverture, un test
prospectif est réalisé  chaque arrété comptable
par le Groupe afin de controler le caractere
hautement probable des ventes futures désignées
en cowerure, ainsi quun test defficacite
prospective. conformément aux exigences d'IAS

39.
Cetle stratégie de couverture, en application des
principes de la norme IAS 39, se traduit par

= La  comptablisaton en OCI (Other
Compretensive income), pour la part efficace,
de leffet de change sur la detle jusqua sa
matote.

La comptabilisaton de la part non efficace en
résultat

Le recyclage en résultat des OCI accumulés
Ia maturté de la dette.

Nous avons considéré ce sujet comme un point clé
de Taudit compte tenu des impacts significatifs des
variations des cours de change sur le résultat et les
capitaux propres du Groupe.

- lexistence des dettes et de leur validits en tant

quinstrument de couverture au titre du risque de
change conformémert a IAS 39.

* analyser les tests d'efficacité de la relation de couverture
= examinerles impacts comptables de etle couverlure sur

les comptes de lexercice pour la part efficace ct pour la
part non efficace.

Provision pour avantages au personnel
(ct. note 5.1.3 ePrésontalion génrale dos régimos
existant au soin d Groupe e iraitement comptable»)

Le Groupe dispose de plusieurs ~régimes
dravantages postérieurs a lemploi a cotisations ot
prostations définies.

Une partie significative est constituée de régimes &
prestations définies, pour lesquels le Groupa est
engagé sur un niveau oo pres(ahons Ces régimes
comprennent notamment : Tallocation décés, les
indemnités de fin de carrigre et la couverture
médicale pest-emploi

La valeur actuaricllc dos avantages du personnel
accumulés liés 4 ces engagements S'éléve a
MMAD 5.525 au 31 décembre 2020,

Les régimes & prestations définies font I'objet d'une
éveluation acluariclle de Tengagement selon la
méthode des unités de crédit projetées, prenant en
comple des théses démographiques et
financiéres et dont las hypothases actuarielles

revues sur un rythme annuel. Les différences liées
aux changements dhypotheses amuaneHes etles

de:

propres non  recyalables conformément  aux
ispostions do a norme IAS 18 révisée,

Nous avons pris connaissance du procossus d'évaluation
des engagements au fitre des avantages postérieurs &
Temploi appliqué par le Groupe.

Avec l'assistance de nos experts en actuariat, nos travaux
ont notamment consisté

procéder & un examen des prmmpales hypa\heses
retenues, notamment  los ot
dnlaion o rogard Gos condlions do mareh

apprécier la cohérence des hypothéses  relatives
notamment aux évolutions de salaires et aux données
démographiques (tables de mortalté, taux dinfiation
des colts médicaux) avec les spécificités des régimes
et celles de 'enité.

examiner les calouls préparés par le Groupe,
noamment ceux étayant la sensibilité de Ia dette aux
variations du taux dactualisation et aux variations du
taux d'évolution des colis médicaux.

analyser Mhypothese relative au basculement du régime
maladie vers 'AMO en 2022, au regard de févolution
des textes réglementaires.

Liévaluation des passifs des engagements au tire
des avantages au personnel ainsi que de la charge
actuarielle de lexercice, requiert du jugement pour
déterminer les hypothéses approprices A retenir
telles que les taux d'zctualisztion et d'inflation, la

(Assurance  Maladie ~ Obligatoire),
d'évolution des colls médicaus, oo ftinn
augmentations  de  salaires, les tables de
mortalté

Il est & noler quo le Groupe OCP a prévu le
basculement du régire maladie vers 'AMO en

2022

La variation de certaines de ces hypothéses
pourrait avair une incidence significative sur la
détermination du passif comptabilisé ainsi que sur
le résultat du Groupe. De ce falt, nous avons
considéré 'évaluation de I provision paur
avantages au personnel comme un paint cié de
Paudt.

examiner, base de sondages, la correcle
ransoraton dans o calou des engagements effectué
par le Groupe des données Individuelles et des
hypothéses actuarielles et démographiques retenues
parla Direation ;

examiner la cohérence des analyses de sensibilté
résentées notamment dans les notes de I'annexe aux
états firanciers consolidés.

Responsabilités de la Direction et des responsables de la gouvernance & I'égard des états

financiers consolidés

La Direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
o

consolidés conformément aux IFRS, ainsi

u controle interne qu'elle considére comme

nécessaire pour permettre la préparation d'états nanciors condolidés exempts danomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c'est & la Direction qu'i incombe d'évaluer
la capacilé du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions se rapportant a la continuité de 'explaitation et d'appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si la Direction a lintention de liquider le groupe ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre 4 elle.

Il incombe aux responsables de la gouvemance de surveiller le processus dinformation

financiere du groupe.

Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d’obtenir Fassurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans
leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
derreurs et de délivrer un rapport de lauditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable
correspond & un niveau &levé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément aux normes de la profession au Maroc permetira toujours de détecter toute

anomalie pourmu exister. L

lies peuvent résulter de fraudes ou derreurs

et elles sont éré

u'il est de s'attendre & ce que,

incividualloment ou collscivement, lls pu\ssem influer sur les décisions économiques que les
utiisateurs dos états financiers consolidés prennent en se fondant sur ceux-ai.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
s nale jugement professionnel et faisons preuve d'esprit crtique tout au long de cet audit

ificatives, que ceHes i résultent de fraudes ou d'erreurs, conoevons

uditen réponse & ces risqu

ultant d'une fraude est plus élevé que celui

irconstances, et non

caractére approprié de ['utilisation par la Direction

ive lige & des événements

ous concluons & lexistence d'une incertitude

financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces
d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions

les opérations et ts d'une

En ou

+ Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent
des anomalies signif
et mettons en ceuvre des
éléments probants suffisants et dppmpr\e‘s pour fonder notre oinion. Le risque de non-
détection d'une anomalie significative résul
d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
callusion, I flsificalion, les omissions volontaires. les fausses déclarations ou lo
contournement du controle interne ;

+ Nous acquérons une compréhension des éléments du contrsle interne pertinents pour
Faudit afin de concevoir des procédures daudit appropri
dans le but d'exprimer une opinion sur lefficacité du contrle interne du Groupe ;

+ Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractere raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de méme que
des informations y afférentes fournies par cette demisre

- Nous tirons une conclusion quant au
du principe comptable de continuité d'exploitation et, solon les éléments probants
obtenus, quant & 'existence ou non d'une incertitude signifi
ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du groupe &
poursuivrie son  exploi i n
significative, nous sommes tenus d'attrer Iattention des lecteurs de notre rapport sur les
informations fournies dans les états
informations ne sont pas adéquates,

Sappuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport, Des
&vénements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener le groupe & cesser son
exploitation ;

+ Nous évaluans I présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers
Gonsolidés, y compris les informations fournles dans les notes, et apprecmns i les états.
financiers consolidés
maniére propre A donner une image fidéle ;

- Nous obtenons des élsments probants suffisants et appropriés concemant les
informations financiéres des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur
les Gtats financiers consolidés. Nous sommes responsables de Ia Direction, de la

supervision et de la réalisation de Iaudit du groupe. Nous assumons lentiére
respansabilité de lopinion d'audit.
Nous

notamment I'étendue et lo calendrier

prévus des travaux “aud ot nos consiatadons importantes, y compris toute déficience
importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Casablanca, le 17 mars 2021

Les Auditeurs Contractuels
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BILAN (ACTIF)

31 décembre 2020
(En Dirhams) Amortissements 31 décembre 2019
et provisions

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 8385 756 698,99 4118 829 946,03 4266 926 752,96 2488 832 485,98
Frais préliminaires 685690257 6856 902,57 6993 454,57
Charges a répartir sur plusieurs exercices 799182496437 3950826 304,66 4040 998 659,71 2235888638,70
Primes de remboursement des obligations 38707483205 168003 641,37 219071 190,68 245950 392,71

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 4316 516 212,03 611 009 400,45 3705506 811,58 2333 042082,72

Immobilisations en recherche et développement

Brevets, marques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

101582 694,25
425315 587,38
1100648 153,42
2688969 776,98

64758 737,46
318 258 498 44

227992 164,55

36823 956,79
107057 088,94
1100648 153,42

2460977 612,43

42190 828,70
73319 580,88
1100648 153,42
1116883519,72

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C)
Terrains
Constructions
Installations techniques matériel et outillage
Matériel de transport

Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers

Autres immobilisations corporelles

131 557 545 381,63
382521978572
37330153 939,49
66 335846 475,00
406 764 070,75
159683071996
4851898 009,73

60 238 637 747,99
110673556396
13541 452029,51
43048 777 371,27
371647 808,58
1195421 109,74
974603 864,93

71318 907 633,64
271848422176
23788 701909,98
23287069 103,73
35116 262,17

401 409 610,22
3877 294 144,80

73 088 743 387,14
274816415138
24785162 003,80
27 223865 703,43
4575484203
503800631,03
2125243 660,15

Immobilisations corporelles en cours 17210832 380,98 17210832 380,98 15656 752 395,32
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 18 809 572 813,79 933008 138,59 17 876 564 675,20 17 288 257 849,87
Préts immobilisés 179 580 408,49 26 000,00 179 554 408,49 102 547 769,47
Autres créances financieres 1798 449 382,84 464 060,42 179798532242 4919 166,50
Titres de participation 16831 543 022,46 93251807817 15899 024 944,29 17180790913,90

Autres titres immobilisés

ECARTS DE CONVERSION ACTIF (E)
Diminution des créances immobilisées

Augmentation des dettes de financement

1657 469 907,41

1657469907 41

1657 469 907,41

1657 469 907,41

3130698 967,10

3130698 967,10

TOTAL I (A+B+C+D+E)

164726 861 013,85

65901 485 233,06

98 825 375 780,79

98 329 574 772,81

STOCKS (F)
Marchandises
Matiéres et fournitures consommables
Produits en cours
Produits intermédiaires et produits résiduels

12 281707 123,14
48270 659,68
533738054993
466777197653
541506 249,84

1996 394 489,31

1723601 764,03

62332390,72

10 285312 633,83
48 270 659,68
361377878590
466777197653
479173 859,12

10719 081 203,24
111318 986,92
3263152100,22
4401367 133,66
686 568 296,89

Produits finis 1686777 687,16 210 460 334,56 1476 317 352,60 225667468555
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 47 889 654 057,64 839326 482,71 47 050327574,93 41994557 823,11
Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 6959090 245,78 6959 090 245,78 6629667518389
Clients et comptes rattachés 15828 654 294,11 802132 860,16 15026 521 433,95 14465997 298,54
Personnel 54439 266,04 1029 230,64 53410035,40 55370887,24

Organismes sociaux
Ftat (Comptes d'impots et taxes)

1047 686 561,09
616871682330

31634357,00

1016052 204,09
6168 716 823,30

801542120,63
4393866 614,22

Autres débiteurs 17810033 786,80 453003491 17 805503 751,89 15563022532,33
Comptes de régularisation, Actif 21033080,52 21033 080,52 85090851,26
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 2897 163 523,06 2897163 523,06 10799683 073,16
ECARTS DE CONVERSION ACTIF (I) 150 478 845,61 150 478 845,61 25772 686,78
TOTAL II (F+G+H+I) 63 219 003 549,45 2835720972,02 60383282577,43 63 539 094 786,29
TRESORERIE-ACTIF 1 458 449 088,55 1458 449 088,55 1395 437 058,53
Cheques et valeurs a encaisser 84264 582,84 84264 582,84 83530 482,42
Banques, T.G et CCP. 137336421809 1373364218,09 1310833 448,44
Caisses, régies d'avances et accréditifs 820 287,62 820 287,62 107312767
TOTAL III 1458 449 088,55 1 458 449 088,55 1395 437 058,53
TOTAL GENERAL (I+I1+I1I) 229404313 651,85 68 737 206 205,08 160 667 107 446,77 163 264 106 617,63

Groupe OCP

['tats financiers - Comptes Consolidés & Sociaux

au 31 décembre 2020

i< MA'I's N
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BILAN (PASSIF)

(En Dirhams)

CAPITAUX PROPRES
Capital, fonds de dotation
Moins: actionnaires, capital souscrit non appelé
Prime d'émission de fusion d'apport
Ecarts de réévaluation
Réserve légale
Autres réserves
Report a nouveau
Résultats nets en instance d'affectation

Résultat net de I'exercice

31décembre 2020

8 287 500 000,00

18697 810 117,31

828 750 000,00

31587000 000,00

484 568,42

102783287942

1.0 MiA'I's N

31 décembre 2019

8287 500 000,00

18697810 117,31

828 750 000,00

34718 000 000,00

238 513,79

1369 358 554,63

P:10,H:47"L :33

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 60 429 377 565,15 63 901 657 185,73
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)

Subventions d'investissements

Provisions réglementées
DETTES DE FINANCEMENT (C) 62326 315 270,86 62 881089 811,07

Emprunts obligataires
Crédits gouvernementaux et crédits acheteurs

Credits financiers

35378 680 000,00
308 156 151,00
26 639 479 119,86

37 340 620 000,00
367801 250,17
25172668 560,90

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Engagements Sociaux

6 545 243 820,58
806 513 148,65
296 561 847,67

5442 168 824,26

6 550 721 003,64
1049309 550,61
320076 433,11
518133501992

ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E)
Augmentation des créances immobilisées

Diminution des dettes de financement

1268 636 806,61

1268 636 806,61

530571 187,95

53057118795

TOTAL I (A+B+C+D+E)

130 569 573 463,20

133 864 039 188,39

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)
Fournisseurs et comptes rattachés
Clients créditeurs, avances et acomptes
Personnel
Organismes sociaux
Etat - Impot et taxes
Comptes d'associés
Autres créanciers

Comptes de régularisation-passif

29 501 639 276,44
16939 283 522,32
2235863 108,86
613614 709,13
142365561935
667 376 553,26

7074892 300,53
546 953 462,99

29 074 183 883,95
14894565 830,88
1749 652940,18
493 586 337,24
142077292809
839 598 838,92
-3,00

9113346 008,67
56266100297

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G)

451 391 396,11

305 587 986,81

ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (H)

15741 396,97

18 009 268,07

TOTAL II (F+G+H)

29 968 772 069,52

29397 781 138,83

TRESORERIE-PASSIF
Crédits d'escompte
Crédits de trésorerie

Banques (soldes créditeurs)

128 761 914,05

2286 290,41

TOTAL III

128 761 914,05

2286 290,41

TOTAL GENERAL (I+II+III)

Groupe OCP
[tats fers - Comptes Consolidés & Sociaux
au 31 décembre 2020

160 667 107 446,77

163 264 106 617,63
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

(En Dirhams)

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises (en |'état)
Ventes de biens & services produits
Chiffre d'affaires
Variation de stocks de produits (+-)
Immobilisations produites par |'Ese pour elle-méme
Subventions d'exploitation
Autres produits d'exploitation

Reprises d'exploitation transferts de charges

Opérations

Propres
al’exercice 1

331728240,73

50 605 715433,14
50937 443 673,87
-504 095 537,07

1992963 471,66

Concernant les exercices
précédents 2

-1260561,04
185077 100,72
183 816 539,68

5957035281

TOTAUX
Exercice 2020
3=2+1

330467 679,69
50790792 533,86
51121260 213,55
-504095 537,07

1998 920 507,47

“m N

P:11,H:47"L :33

TOTAUX
Exercice 2019

288011 315,70
51528 324 196,86
51816 335 512,56
931826 395,09

1950656 107,16

TOTALI

52426 311 608,46

189 773 575,49

52616 085 183,95

54698 818 014,81

CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revendus de marchandises !
Achats consommés de matiéres et fournitures 2/
Autres charges externes
Impots et taxes
Charges de personnel

439959 170,05
18 288 988 794,06
8396228 983,12
244 411 825,23
8130875622,74

-10330413.73
72688 231,26

3749 945,30
-22 206 032,29

439959 170,05
18 278 658 380,33
8468917 214,38
248 161 770,53
8108 669 590,45

361616 758,11
21283899 808,36
9853004 674,94
239960 637,92
8163263 629,49

Autres charges d'exploitation 1244876,03 1244 876,03 2965,88
Dotations d'exploitation 10 738 558 890,97 207 793 902,25 10946 352 793,22 9612631479,15
TOTAL II 46 240 268 162,20 251695 632,79 46 491 963 794,99 49 514 379 953,85

RESULTAT D'EXPLOITATION III (I-1T)

6124121 388,96

5184 438 060,96

PRODUITS FINANCIERS

Produits des titres de participation et autres titres
immobilisés

368 104 556,10

368 104 556,10

475729 828,21

Gains de change 944 485 782,62 31,81 944 485 814,43 320164 214,28

Intéréts et autres produits financiers 75153973532 -2 404,45 751537 330,87 1070190 329,08

Reprises financiéres; transferts de charges 885398 262,64 885 398 262,64 1541716 774,11
TOTAL IV 2949 528 336,68 -2372,64 2949 525 964,04 3407 801 145,68
CHARGES FINANCIERES

Charges d'intéréts 2957679 093,59 2957 679 093,59 23885015139,22

Pertes de change 106697691917 0,02 1066976 919,19 400 832 348,85

Autres charges financiéres 1905,99 1905,99

Dotations financiéres 624409 089,81 624409 089,81 839318 255,83
TOTALV 4649 067 008,56 0,02 4649 067 008,58 4125165 743,90
RESULTAT FINANCIER VI (IV-V) -1 699 541 044,54 -717 364 598,22
RESULTAT COURANT VII (I11+VI) 4 424 580 344,42 4 467 073 462,74

PRODUITS NON COURANTS
Produits des cessions d'immobilisations
Subventions d'équilibre
Reprises sur subventions d'investissement
Autres produits non courants

Reprises non courantes; transferts de charges

3740 288922,65

3240314184
27 265091,72

46904 704,68

3740288 922,65

79 307 846,52
27 265 091,72

163765653,17

116960 093,89
338859 127,26

TOTAL VIII

3799 957 156,21

46 904 704,68

3 846 861 860,89

619 584 874,32

CHARGES NON COURANTES
Valeurs nettes d'amortissements des immobilisations
cédées
Subventions accordées
Autres charges non courantes
Dotations non courantes aux amortissements et aux

3469166 748,88

138221144816
102609184183

14154 800,00
52970 844,34

3469 166 748,88

1396 366 248,16
1079062 686,17

134269 385,32

52543107262
161145597511

orovisions 102173 303,68 102173 303,68 105850013,38
TOTAL IX 5979 643 342,55 67 125 644,34 6 046 768 986,89 2377 006 446,43
RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) -2 199 907 126,00 -1757 421 572,11
RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 2224673 218,42 2709 651 890,63
IMPOTS SUR LES RESULTATS XII 1196 393 319,00 447 020,00 1 196 840 339,00 1340 293 336,00

RESUTAT NET (XI-XII)

1027 832 879,42

1369 358 554,63

TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VIII)

59 412 473 008,88

58 726 204 034,81

TOTAL DES CHARGES (II+V+IX+XII)

58 384 640 129,46

57 356 845 480,18

RESULTAT NET (total des produits-total des charges)

M Variation de stock:: Stock final - stok initial, augmentation (+), diminution (-)

@ Achats revendus ou consommés : achats - varriation de stocks

1027 832 879,42

1369 358 554,63

Groupe OCP

['tats financiers - Comptes Consolidés & Sociaux

au 31 décembre 2020
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ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G.)
1. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T F R)

(En Dirhams)
Ventes de Marchandises (en |'état)

Achats revendus de marchandises

Exercice 2020

330467 679,69
439959 170,05

Exercice 2019

28801131570
36161675811

“m N

P:12,H:47"L :33

MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT

-109 491 490,36

-73 605 442,41

PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3+4+5)

50 286 696 996,79

52 460 150 591,95

Ventes de Biens et services produits
Variation stocks de produits

Immobilisations et articles codifiés produits par I'entreprise pour elle-méme

50790792 533,86
-504 095 537,07

51528 324196,86
931826 395,09

CONSOMMATION DE L'EXERCICE : (6+7) 26 747 575 594,71 31136 904 483,30
Achats consommeés de matiéres et fournitures 18 278 658 380,33 21283 899 808,36
Autres charges externes 8 468 917 214,38 9853004 674,94

VALEUR AJOUTEE (I+II-I1I)

23 429 629 911,72

21 249 640 666,24

Subventions d'exploitation
Impots et taxes

Charges de Personnel

248161 770,53
8108 669 590,45

239960 637,92
8163 263 629,49

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 15072798 550,74 12 846 416 398,83
OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE)

Autres produits d'exploitation

Autres charges d'exploitation 1244876,03 296588

Reprises d'exploitation et transferts de charges
Dotations d'exploitation

Production d’articles codifiés mis en stock

1998 920 507,47
10946 352 793,22

1950656 107,16
961263147915

RESULTAT D'EXPLOITATION (+ OU -)

6124 121 388,96

5184 438 060,96

RESULTAT FINANCIER -1 699 541 044,54 -717 364 598,22
RESULTAT COURANT (+0U-) 4424 580 344,42 4 467 073 462,74
RESULTAT NON COURANT -2 199 907 126,00 -1757 421 572,11

IMPOT SUR LES RESULTATS

1196 840 339,00

1340 293 336,00

RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ OU -)

II. CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (CA.F.) - AUTOFINANCEMENT

(En Dirhams)

Résultat net de I'exercice
Bénéfice +
Perte -
Dotations d'exploitation "
Dotations financiéres "
Dotations non courantes "
Reprises d'exploitation
Reprises financiéres !
Reprises non courantes !
Produits des cessions d'immobilisations

Valeurs nettes d"amortissement des immobilisations sorties

1027 832 879,42

Exercice 2020

1027 832 879,42
102783287942

8876324 360,01
473930 244,20
102173 303,68

74131587136
27 265 091,72
3740288 922,65
348665162114

1369 358 554,63

Exercice 2019

1369 358 554,63
1369358 554,63

755534470723
813545 569,04
90912 856,38

885675 774,30
338859 127,26
163765653,17
150226 293,70

CAPACITE D' AUTOFINANCEMENT (C.AF.)

9 458 042 522,72

8591 087 426,25

Distribution de bénéfices

4500 112 500,00

3375498 750,00

AUTOFINANCEMENT

(1) A I’exclusion des dotations:
- D’exploitation relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie ;
- Financiéres relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie ;
- Non courantes relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie

(2) A I’exclusion des reprises:
- D’exploitation relatives aux actifs et passifs circulants et & la trésorerie ;
- Financiéres relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie ;
- Non courantes relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie.

(3) Y compris reprises sur subventions d’investissement.

au 37T décembre 2020

4957 930 022,72

5215588 676,25
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TABLEAU DE FINANCEMENT DE L’EXERCICE

1. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

(En Dirhams)

Exercice 2020
a

Exercice 2019
b

Variation a - b

Emplois

Ressources

P:13,H:47"L :33

Fonds de roulement fonctionnel (A)

Besoin de financement global (B)

31744197 682,41
3041451050791

35534 464 415,59
34141 313 647,46

379026673318

372680313955

TRESORERIE NETTE (actif-passif) = (A - B)

1I.EMPLOIS ET RESSOURCES

(En Dirhams)

1329 687 174,50

1393150 768,13

Exercice 2020

63 463 593,63

Exercice 2019

I. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
Autofinancement (A)
Cessions et réductions d'immobilisations (B)
Augmentation des capitaux propres et provisions durables (C)

Augmentation des dettes de financement (D)

Emplois

Ressources

4957 930022,72
3740 288 922,65
1088 024 807,87
774986193329

Emplois

Ressources

521558867625

227669 23791
1417665 801,50
2200000 000,00

TOTAL I - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) 17 536 105 686,53 9060 923 715,66
II. EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)

Acquisitions et augmentations d'immobilisations (E) 11 264 479 009,00 11832698 555,09

Remboursement des capitaux propres (F)

Provisions durables pour risques et charges (G) 835847 781,93 662833 375,59

Remboursement des dettes de financement (H) 6093 341 795,15 579999097899

Emplois en non valeurs (I) 3132703 833,63 116 334 274,04
TOTAL II - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H+I) 21326 372 419,71 18 411 857 183,71
II1. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G.) 3726 803 139,55 8 403 901 800,58
IV. VARIATION DE LA TRESORERIE 63 463 593,63 947 031 667,47

TOTAL GENERAL

TABLEAU DES PROVISIONS

21326372 419,71

Dotations

Montant Début

période
D’exploitation

1 Provisions pour dépréciation de I'actif immobilisé 89/ /52 10898
2 Provisions iéglementées
3 Provisions durables pour risques & charges 6550 72100364

SOUS TOTAL (A) 7 445 473 412,62

Financiéres Non courantes

3825572961
408 753 450,40 102173 303,68

447 009 180,01 102173 303,68 1

21326372 419,71

Part patronale
part salariale
capitalisation

e Drexploitation

1088 024 807,87

088 024 807,87

18 411857 183,71

Reprises

Financiéres Non courantes

74131587136 2726509172

74131587136

27 265091,72 835847 781,93

18 411857 183,71

Paiements et
régularisations

Montant fin
période

933 008 138,59

835847 781,93 6545 243 820,58

7478 251959,17

4 Provisions pour dépréciation de I'actif crculant

(hors trésorerie) 238686531020

204893118274

5 Provisions pour risques & charges

1600075 520,92

283572097202

Provisions pour pertes de change 25772 686,79 150 478 845,61 25772 686,79 150 478 845,61
Provisions pour fisques el charges 27981530002 2109725048 300912 550,50
6 Provisions pour déoréciation des comples liésorerie
SOUS TOTAL (B) 2692453297,01 207002843322 150 478 845,61 160007552092 2577268679 328711236813
TOTAL (A+B) 10137926709,63 207002843322 59748802562 102173303,68 1088024807,87 160007552092 76708855815 2726509172 83584778193 10765 364 327,30

Groupe OCP
[ tats financiers - Comptes Consolidés & Sociaux
au 31 décembre 2020
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ETAT DES DEROGATIONS (ETAT A2)

Justification des dérogations

Indication des dérogations

1/ DEROGATIONS AUX PRINCIPES COMPTABLES
FONDAMENTAUX :

Suite a la saisine du Comité de Veille Economique
au CNC et conformément al’avis numéro 13 du
CNC en date du 29 Avril 2020, les cotisations au
Fonds spécial Covid-19 ont fait I'objet d’étalement

Principe de spécialisation des exercices
en charges a répartir sur plusieurs exercices

Influence des dérogations sur
le patrimoine, la situation
financiére et les résultats

Comptabilisation en charges a répartir de
3 Milliards MAD et Comptabilisation d’un
amortissement de 1/5 ™ en dotations
d’exploitation pour un montant annuel de
600 Millions MAD

11/ DEROGATIONS AUX METHODES
D’EVALUATION :

111/ DEROGATIONS AUX REGLES D’ETABLISSEMENT
ET DE PRESENTATION DES ETATS DE SYNTHESE

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

Nature des changements

I/ CHANGEMENTS AFFECTANT LES METHODES D’EVALUATION :

Aucun changement

Justification des changements

Influence des dérogations
sur le patrimoine, la situation
financiére et les résultats

11/ CHANGEMENTS AFFECTANT LES REGLES DE PRESENTATION :

Aucun changement

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

Montant brut Augmentation

(En Dirhams) Prod. de
I’entreprise
p/elle méme

Début exercice

Acquisition

Immobilisations

en non-valeurs (A) 76 542 872,50

5176509 992,86 313270383363

Immobilisations

484122 882,02
incorporelles (B)

281158139509 102081193492

Immobilisations

126 262 940 839,73
corporelles (C)

700781811913

Virement Cession

-1152 547 822,71

Diminution Montant brut

Retrait Virement Fin d’exercice

8385756 698,99

4316516 212,03

-560 665 754,52 131557 545 381,63

TOTAL (A+B+C) 134251032 227,68 11161333 887,68

Groupe OCP
['tats financiers - Comptes Consolidés & Sociaux
au 37T décembre 2020

560 665 754,52 -1152 547 822,71

-560 665 754,52 144 259 818 292,65
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TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATIONS

Extraits des derniers états de synthése
Partici- Prix Valeur de la société émettrice Produit
pation  d’acquisition Provisions Comptable —————————————————————— inscritau CPC
(en %) global nette Date de Situation Résultat de I'exercice
cléture nette net

Raison sociale de la Secteur Capital social

société émettrice d’activité Reve (En devise)

* SOCIETES MAROCAINES

Phoshoucrad MINES MAD 100000000000 100,00 1398 960000,00 139896000000 311122020 4791700417,78 84093859935
Jorf Fertilizer Company | - JFC 1 CHIMIE MAD 3 250 000 000,00 100,00 3 250 000 000,00 3250 000 000,00 3111212020 629 792 427,07 -L35 788 844,51
Jorf Fertilizer Company 11- JFC 11 CHIMIF MAD 3000000 000,00 100,00 3000 000 000,00 300000000000  31/12/2020 128912157591 -663932 520,72
Jorf Fertilizer Company III-JFCIIL  CHIMIE MAD 100000000000 10000 1000000 000,00 100000000000 311122020 19873580599 1426307085
JORF FERTILIZER COMPANY IV JFCTV  CHIMIE MAD 100000000000 10000 1000 000000,00 100000000000  31/12/2020 86132737,19 30098425288
JORF FERTILIZER COMPANY V- JFCV  CHIMIE MAD 1302043 000,00 60,00 1155128 000,00 1155128000,00  31/12/2020 329091907943 45500706781 209 831330,10
FURO MAROC PHOSPHORE - EMA CHIMIE MAD 180 000 000,00 3333 60 000 000,00 60 000 000,00 3111212020 57133187027 9328719403
INDO MAROC PHIOSPIIORE - IMA ClHIMIC MAD 61999800000 3333 206 666 000,00 20666600000 31/12/2020 96482269227 12749905772 3327322600
PAKISTAN MAROC PHOSPHORE - PMP  CHIMIE MAD 80000000000 5000 40000000000 40000000000  31/12/2020 115093755263 22669575236 125000 000,00
OCP AFRICA ENGRAIS/SERVICES MAD 366 183 800,00 100,00 450 300 000,00 450 300000,00 3111212020 365616 4/3,65 7456 /7529
ggfugl[gﬁ;/mo GBI R ENGRATS/SERVICES MAD 17000000000 50,00 24650 000,00 2465000000 3141212020 47 040 088,09 5817757
JACOBS ENGINEERING SA - JESA ENGINEERING MAD 4500000000 5000 22500 000,00 2250000000 3141212020 109883577207  -80704399,66
DUPONT OCP OPERATIONS . - . . .
CONSULTING DOOC CONSFIIL MAD 50 000 000,00 50,00 25000 000,00 25000000,00  31/12/2020 47 894 802,81 1236176401
SOCIETE D'AMENAGEMENT EI DE PROMOTION
DEVELOPPEMEN | DE MAZAGAN - MAD 608 382 000,00 51,00 310 274 800,00 310 2/4800,00  31/12/2020 559 533 594,55 -564 593,45
IMMOBILIERE
SAEDM
OCP INNOVATION FUND FOR FONDS
T DINVESTISsEMenT  MAD 20000000000 100,00 20000000000 19.000000,00 18100000000 31/12/2020 18452659681 363745024
IMMOBILIER/
OCP HOSPITALITY EERVicES MAD 142200000000 10000 143719374346 5322576650 138396797692 3111212020 1389 741 794,64 540203124
SOCIETE DE TRANSFORTS TRANSPORT MAD 5600000000 10000 225000 000,00 22500000000 31/12/2020 15578209455 121773292

REGIONAUX - SOTREG

CFNTRF D'FTUDFS FT DF
RECHERCHES DES PHOSPHATES ETUDES MAD 740000000 100,00 148 683 000,00 147879 458,71 803541,29  31/12/2020 803 541,29 893058286
MINCRAUX - (CCRPHOS)

OCP SOLUTIONS CONSEIL MAD 2000000000 100,00 6705591280 48497 486,61 1855842619 31/12/2020 4802985393 2181642340
TECHNOLOGIFS DF

TEAL TECHNOLOGY & SERVICES - TTS | 'TNFORMATION/ MAD 15000 000,00 49,00 7 350 000,00 7350000,00 31/12/2020 24020 280,27 -531582,81
SERVICES

(COMPAGNIE MAROCAINE DE

TRANSPORT £T D' AFFRETEMENTS  MARLTIME MAD 50000000 100,00 300000,00 30000000 3111212020 522017.26 -52586.39

MARITIMES - COMATAM

SEPK MINFS MAD 35000 000,00 12,00 4200 000,00 4200 000,00 0,00

FONDATION SOCTALF GROUPE OCP SOCTAL MAD 100 000,00 100,00 100 000,00 0,00 100 000,00

SIDETSA TOURISTIQUE MAD 610000000 2500 152500000 1525000,00 0,00

s10z TOURISTIQUE MAD 100000000 3500 350 000,00 350 000,00 0,00

SDCEIP%ILSA MAISONDETUBIANTS 1o 10 MAD 25800000 17,00 45000,00 £5000,00 0,00

TOTAL (A) 14395 281456,26 274722711,86 14120 558 744,40 368 104 556,10

* SOCIETES ETRANGERES

ﬁu@&g{x;msrospmus PRIVATE ™ eyvarats INR 359632456000 5000 40374017627 40374017627  31/12/2020 18336 900000INR 3415500 000 INR

PRAYON S A INDUSTRIEL EUR 49 800 000,00 50,00 200919 860,34 200919 860,34 31/12/2020 82301 KEUR 688 KEUR

OCP INTERNATIONAL F?E%ﬁé?gNTATION usp 154410 579,00 100,00 1413360299,47 510610 306,08 902 749993,39  31/12/2020 97069 560 USD 538 499 USD
TMMORBIILTFR/

OCP INTERNATLONAL SAS SFRVICFS EUR 3042091350 100,00 361538 382,86 146 6599858 2148/839/,06  31/12/2020 19461 96/,36 EUR -499 /95,57 EUR

OCP NORTH AMERICA i usD /189259316 100,00 47365 220,90 /736522090 3111212020  517040765USD 2219480 USD
REPRESENTATION ' ’ ’ ’ : ’

OCP DE ARGENTINA BUREALY ARS 500000000 9200 881155192 8811551,92
REPRCSENTATION ! ; ' g

SOCIETE DE IRANSPOR|

D AFFRETERENT MARITIME TR 8450000 100,00 526472,00 526472,00 0,00

MATSON DFS MINFS DFS PONTS

N IMMOBILIER EUR 6000000 025 602,44 602,44 0,00

SOCIETE TUNISIENNE DES ENGRATS .

PULVERISES FNGRAIS DIN 35 000,00 1.40 1000,00 1000,00

TOTAL (B) 243626156620 65779536632 1778466 199,88

TOTAL GENERAL (A+B) 1683154302246 93251807818 15899 024 944,28 368 104 556,10

Groupe OCP
{tats financiers - Comptes Consolidés & Sociaux | 15
au 31 décembre 2020
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TABLEAU DES CREANCES

Créances

CREANCES DE L'ACTIF

IMMOBILISE 1978 029 791,33

Analyse par écheance
Moins d’un an

Plus d'un an

1906 654 382,84 71375 408,49

Echues et non
recouvrées

Cv des /montant
en devises

organisme public

Autres analyses

Montants
representes
par les effets

Montants

surl'etat et Montants sur les

entreprises liées

1794 089 453,96

Préts immobilisés 179 580 408,49

Autres créances financiéres 1798 449 382,84

108 205 000,00 7137540849

1798 449 382,84

1794089 453,96

CREANCES DE L'ACTIF

T 4782423209864 703321630000 4079101579864 80206196454 798270958262 6680206 576,98 29 873 114721,25
Zfi::‘;f:u“ N e R 6959 090 245,78 6959 090 245,78 2034390 075,81 174035159 943919 498,17

Clients armoteurs el cornples

rattachés 15828 654 794,11

Personnel 54439 266,04

Organismes sociaux 1047 686 561,09
Ftat (impdts et taxes) 6103 29/ 864,30
Autres débiteurs 17810033 786,80

Comples de régulansation -aclif- 21033080,52

TABLEAU DES DETTES

DETTES DE FINANCEMENT 62326 315 270,86

15828 654 794,11

54439 266,04

1047 686 561,09

6103 294 864,30

7033216 300,00 10776 817 486,80

21033080,52

Analyse par écheance

Plusd‘unan Moins d’un an

54558 204 172,53 7768111099,01

802 061 964,54 5815538 474,01

13278103280

Cv des /montant

Echues en devises

et non
recouvrées

341438 285 218,85

2361725685/ 10463 890 659,99

24631366784 785364512,72
6103 2941 86/,30

54685 124,68 17679 940 050,07

Autres analyses

Montants
representes
par les effets

Montants
surl’etat et
organisme public

1729 824 888,04

Montants sur les
entreprises liées

4162087 211,22

13/ 4/7092,00

Emprunts obligataires 35378 680 000,00

Autres dettes de financement 26947 635 2/0,86

35 378 680 000,00

19179 52417253 7768111099,01

25378 680 000,00

9059605 218,85

1772982488804 416208721122

DETTES DU PASSIF CIRCULANT 29436 217 317,44

29436 217 317,44

1421097 222,97

2379563731,43 14871669 780,84

tournisseurs et comptes rattachés 16939 283 522,32

Clients ,armateurs avances ct acomptes 2235863 108,86
Personnel 613614 709,13
Organismes sociaux 142365561935
Flat (impdls el laxes) 601954 594,26
Autres créanciers 7074892 300,53

Comptes de régularisation -passif- 546 953 462,99

16939 283 522,32
2235863 108,86
61361470913
142365561935
607 954 594,26
7074892 300,53
546 953 462,99

697854 614,32

337694 550,17

90 285 955,13
29526210335

MONTANTS DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

736560 501,49 5796 218 926,08

1901966 416,81
602 662 483,31 946 701 726,60
601 954 594,06

438 386 152,37 622678271135

Valeur comptable
Tiers créditeurs ou Montant couvert Date et lieu nette de la sdreté
q R Al Nature " o ¢
tiers débiteurs par la sdreté d’inscription recue a la date de
cléture
Saretés données NEANT
Sdretés recues NEANT

Groupe OCP
['tats financiers - Comptes Consolidés & Sociaux
au 37T décembre 2020
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ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL
(EN DIRHAMS)

Engagements donnés 31 décembre 2020 31 décembre 2019
Engagement par signature auprés des banques 1627939 699 1700859 657,56
Avals et cautions : Cautions Bancaires 237039 743 249500 634,54
TOTAL (1) 1864 979 442 1950 360 292,10
Engagements recus 31 décembre 2020 31 décembre 2019
Engagement par signature : Emprunts garantis 308 156 151,00 367801 250,17
Engagement par signature des établissements financiers 5661283 209,48 8705312818,70
Autres engagements et garanties reques sur contrats et marchés 7138 118 846,29 7442 627 847,42
TOTAL (2) 13 107 558 206,77 16 515 741 916,28

PASSIFS EVENTUELS

Passifs éventuels

NEANT

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

En date du 26 juin 2020, The Mosaic Company (« Mosaic »), concurrent du Groupe OCP sur le marché américain, a initié une requéte aupres du département du
commerce des Etats-Unis « DOC » et de la Commission du commerce international des Etats-Unis « ITC», pour plus de détails, se référer au paragraphe «Notes 1.2 et
2.2 des comptes consolidés en normes IFRS» de la présente.

Groupe OCP
{tats financiers - Comptes Consolidés & Sociaux | 17
au 31 décembre 2020
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Casablanca - Maroc

Aux Actionnaires de la société

OCP S.A.

2, Rue Al Abtal - Hay Erraha - Immeuble OCP
Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1R JANVIER 2020 AU 31 DECEMBRE 2020

Audit des états de synthése

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 26 juin
2018, nous avons effectué l'audit des états de synthése ci-joints de la société OCP S.A, qui
comprennent le bilan au 31 décembre 2020, le compte de produits et charges, I'état des soldes
de gestion, le tableau de financement pour I'exercice clos a cette date, ainsi que I'état des
informations complémentaires (ETIC). Ces états de synthése font ressortir un montant de
capitaux propres et assimilés de MAD 60.429.377.565,15 dont un bénéfice net de MAD
1.027.832.879,42. Ces états ont été arrétés par le Conseil d'Administration du 17 mars 2021
dans un contexte évolutif de la crise sanitaire de I'épidémie de Covid-19, sur la base des
éléments disponibles a cette date.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers
et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la
société OCP S.A au 31 d bre 2020, au référentiel admis au
Maroc.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états de synthése » du
présent rapport. Nous sommes il de la société aux régles de
déontologie qui s'appliquent & audit des états de synthése au Maroc et nous nous sommes
acquittés des autres qui nous n ces régles.
Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur I'état
A2 qui expose le traitement de la contribution au Fonds spécial Covid-19.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de l'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont
été les plus importantes dans l'audit des états de synthése de la période considérée. Ces
questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur
ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas

une opinion distincte sur ces questions.

Questions clés de I'audit

Notre réponse

des i

Au 31 décembre 2020, la valeur nette comptable
des immobilisations corporelles s'éleve & MMAD

Les travaux que nou

avons effectués ont

principalement consisté

71313 * prendre connaissance des procédures de
Les immobilisations corporelles sont contmla Inlerne relatlves a
comptabilisées a leur coft historique d' it des ?

ou de production, diminué des et a la

des dépréciations éventuelles. Ce colt est
augments des codts d’emprunt encourus pendant
la phase de ion des actifs con

investissements et & la mise en service des
|mmob|||sa||cns é Iestlmatlon de Ia durée
d* actif

Les immobilisations sont amorties selon les
modalités définies dans le paragraphe I.A.3 de
létat A1,

OCP S.A. procéde & des tests de dépréciation des
immobilisations corporelles sur la base de
l'actualisation des flux de trésorerie futurs, lorsqu'il
existe des indices de perte de valeur desdites
immobilisations.

Nous avons considéré que [I'évaluation des
immobilisations corporelles est un point clé de
l'audit en raison :

- du poids de ces actifs dans les comptes de la
société, et de la poursuite par la société de
son programme d'investissements ;

- du fait de limpact significalif des dates de
mise en service effectives sur les
amortissements de la période et sur la valeur
nette de lmmobilisation ;

du fait que I'évaluation des immobilisations
corporelles requiert de la part de la Direction
lexercice de jugement et [utiisation
d'estimations dans
o La définition des durées d'amortissement
retenues par composants ;
o La détermination des flux de trésorerie
futurs actualisés utilisés pour les tests de
dépréciation.

fs
ainsi qua Ieur evaluation ot lour

dépréciation ;

tester l'efficacité des contrdles clés relatifs
4 ces procédures, en particulier ceux relatifs
a la mise en service des immobilisations
corporelles, a la durée et & la date de début
de leur amortissement ;

nous avons également, sur la base
d'échantillonnage, procédé & un examen
des dates effectives de mise en service des
immobilisations et de
damortissement  en
documentation ~ disponible et en nous
entretenant avec des chefs de projet ;

nous avons procédé 4 un examen critique
de lexistence éventuelle dindices de
pertes de valeur au 31 décembre 2020 a
travers lanalyse des indicateurs de
production et de performance industrielle et
commerciale par rapport aux capacités de
production, aux  budgets, et aux
performances historiques ;

nous avons examiné les tests de
dépréciation réalisés par la société durant
lexercice, 2 travers lanalyse de la
relative 2 la inati
de la valeur actuelle, et I'appréciation de la
cohérence des projections des flux de
trésorerie validées par la Direction et des
hypothéses retenues par rapport aux
e :

de marchés.

Groupe
I'tats finc
au 31 dé

pour au

La société dispose de plusieurs régimes
davantages postérieurs a l'emploi & cotisations et
prestations définies.

Une partie significative est constituée de régimes
a prestations définies, pour lesquels la société est
engagée sur un niveau de prestations. Ces
régimes comprennent notamment : lallocation
déces, les indemnités de fin de carriere et la
couverture médicale post-emplol.

La valeur actuarielle des avantages du personnel
accumulés liés & ces engagements s'éléve A
MMAD 5.442 au 31 décembre 2020.

Les régimes & prestations définies font I'objet
dune évaluation actuarielle de  lengagement
selon la méthode des unités de crédit projetées,
prenant en  compte des hypothéses
démographiques et financiéres et dont les
hypothases actuarielles sont revues sur un rythme
annuel.

L'évaluation des passifs des engagements au titre
des avantages au personnel ainsi que de la charge
actuarielle de I'exercice, requiert du jugement pour
déterminer les hypothéses appropriées a retenir
telles que les taux d'actualisation et d'inflation, la
date prévisionnelle de basculement vers 'AMO
(Assurance Maladie Obligatoire), le taux
d'évolution des colts médicaux, les futures
augmentations de salaires, les tables de mortalité,
ete.

Il est & noter que I'OCP a prévu le basculement du
régime maladie vers 'AMO en 2022.

La variation de certaines de ces hypothéses
pourrait avoir une incidence significative sur la
détermination du passif comptabilisé ainsi que sur
le résultat de la société. De ce fait, nous avons
considéré I'évaluation de la provision pour
avantages au personnel comme un point clé de
raudit.

Nous avens pris connaissance du processus
d'évaluation des engagements au fitre des
avantages postérieurs a l'emploi appliqué par la
sociéts.

Avec lassistance de nos experts en actuariat,
nos travaux ont notamment consisté 4 :

- procéder & un examen des principales
hypothéses retenues, notamment les taux
dactualisation et d'inflation au regard des
conditions de marché ;

- apprécier la cohérence des hypothéses
relatives notamment aux évolutions de
salaires et aux données démographiques
(tables de mortalité, taux d'inflation des colts
médicaux) avec les spécificités des régimes
et celles de l'entité ;

examiner les calculs préparés par la sociéte,
notamment ceux étayant la sensibilité de Ia
dette aux variations du taux d'actualisation et
aux variations du taux d'évolution des colts
médicaux ;

analyser Phypothése relative au basculement
du régime maladie vers I'AMO en 2022, au
regard de Iévolution des textes
réglementaires ;

examiner, sur base de sondages, la correcte
dans le calcul des

effectué par la société des données

aitee . ! A

et démographiques retenues par la Direction.

iers - Compte
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des titres de particil

Les titres de participation figurant au bilan de la Nos travaux ont consisté a :
société au 31 décembre 2020 s'élévent & un
montant net de MMAD 15.899.

Les titres de participation sont comptabilisés a leur
date d'entrée au coit d'acquisition. Ces titres som
dépréciés lorsque la valeur
fentrée dans le patrimoine est supérieure & coll
de lnventaire a la date de clture de 'exercice.

Pour les évaluations reposant sur des éléments
historiques :

examiner la concordance des capitaux

propres retenus avec les comptes des entités

ainsi que les ajustements
opérés. le cas échéant, sur ces capitaux
propre:

Pour les évaluations reposant sur des éléments

prévisionnels :

Comme indiqué dans le paragraphe A5 de I'état
A1, la valeur d'inventaire est déterminée par la
Direction en fonction du cours moyen du dernier
mois il s'agit de titres cotés, de la valeur probable | - obtenir les prévisions de flux de trésorerie
de négociation, de la valeur dusage, ou de la dexploitation des activités des entités
valeur déterminée a partir de la situation financiére concernées établies par la Direction ;

de la participation.

examiner les hypothéses retenues au regard
de lenvironnement économique aux dates de
clture et d'établissement des comptes ;

Lorsque la valeur d'inventaire des fitres est
inférieure & leur valeur nette comptable, une
provision pour dépréciation est constituée du
montant de la différence.

comparer les prévisions retenues pour des
périodes précédentes avec les réalisations
correspondantes  afin  d'apprécier  la
réalisation des objectifs passés ;

Compte tenu du caractére significatif des titres de
participation dans les comptes, de limportance du
jugement dans l'estimation de leurs valeurs
dinventaire, nous avons considéré que
Pévaluation des titres de participation constituait
un point clé de notre audit

tester I'exactitude arithmétique des calouls
des valeurs d'inventaire retenues par la
société ;

apprécier le caractére recouvrable des
créances rattachées au regard des analyses
effectuses sur les titres de participation.

Responsabilités de la Direction et des responsables de la gouvernance a I’égard des
états de synthése

La Direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de
synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc, ainsi que du contrdle
interne qu'elle considére comme né poul ion d'états de synthése
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résul(enl de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des eta's de symhese. cesl a Ia Direction qu il incombe d’évaluer la
capacité de la société a p S0l le cas échéant, les
questions se rapportant a la continuité de I'exploitation e( d'appliquer le principe comptable de
continuité d'exploitation, sauf si la Direction a Iintention de liquider la société ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére de la société.

Responsabilités de 'auditeur a I'égard de I'audit des états de synthése

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion.

L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois
pas qu'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est
raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer
sur les décisions économiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se
fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse & ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d’une anomalie significative résultant d’'une fraude est plus élevé que celui
d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la ification, les les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle |nteme pemnenls pour
l'audit afin de concevoir des p d'audit on
dans le but d'exprimer une oplnlon sur l'efficacité du contréle |nlerne dela soclété

Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues
et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de méme
que des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

Nous tirons une conclusion quant au caramere appropné de I'utilisation par la Direction

du principe de continuité d" el se\on les éléments probants

obtenus, quant a ['existence ou non d'une i i liée a des é

ou sltuatlons suscephbles de jeter un doute important sur la capacité de la société a
son ion.  Si nous a lexistence d'une incertitude

significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les
informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des
événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la société & cesser son
exploitation ;

Nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des
états de synthése, y compns les Informallons fournies dans I'ETIC, et apprécions si les
états de synthése repr les et événement jacents d'une
maniére propre a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le
calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

desi

prévues par la loi et nous nous
données dans le rapport de

société.

Casablanca, le 17 mars 2021

Hications et i
Nous avons procédé aux

sommes assurés dela

gestion du Conseil d inistration destiné aux

Les Commissaires aux Comptes

avec Ies états de synthése de la
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