
R é s u l t a t s  A n n u e l s  
Sociaux et Consolidés 2021

La prise de commande et le backlog ont affiché une croissance de l’ordre de 5% pour la BU Solutions. Le portefeuille clients de cette BU s’est enrichi 
de 7 nouveaux contrats en Afrique et en Asie. Par ailleurs, la BU a pu concrétiser de nouveaux projets pour le déploiement des produits et services 
répondant aux nouvelles attentes du marché :
 
Instant Payment, Tokénisation, Android Smart POS, QR Code, Paiement Mobile, ... L'année a été aussi marquée par la sélection de S2M pour déployer 
un switch mobile/wallet national en Mauritanie. Ces réalisations confortent S2M dans sa politique d’investissement en R&D, représentant 17% du CA 
Solutions. 

Cette politique met en évidence la confiance du management dans les perspectives de développement de l’entreprise dans un secteur évolutif et en 
profonde mutation. En outre, le renouvellement triennal des principaux contrats de la BU Payment Means vient confirmer le leadership de S2M sur 
cette activité au Maroc. La BU continue à accompagner ses clients avec des offres toujours innovantes : Cartes métalliques, Cartes biométriques, 
Emission distante, … 

Enfin, le déploiement vers un nouveau Data Center en 2021, renforce les capacités de l’activité Outsourcing (Payment As A Service) de S2M, en termes 
de haute disponibilité, de sécurité et de continuité de service, pour nos clients au Maroc et à l’international, répondant ainsi aux perspectives de crois-
sance de cette activité.

Après une année 2020 impactée par les restrictions sanitaires et la 
constatation de provisions, le résultat 2021 franchit à nouveau le 
seuil de rentabilité. 

Ce retour à l'équilibre intervient après une phase de 
restructuration basée sur un dispositif de gestion des risques et 
de développement pour bâtir une croissance durable. 

A cet égard, on note une amélioration significative du délai de 
paiement client qui s'établit à 180 jours en 2021 contre 205 jours 
l'année précédente, contribuant ainsi à la réduction de la dette 
nette de près de 19 MMAD (- 27%). 

En outre, S2M a conclu un accord amiable avec la Direction 
Générale des Impôts suite à un contrôle fiscal relatif à l'IS, l'IR et la 
TVA au titre des exercices 2017, 2018 et 2019.

    Le Directoire de la Société Maghrébine de Monétique (S2M) s'est réuni le 30.03.2022 et le 25.04.2022 
sous la présidence de M. Rachid ABOU EL BAL  pour arrêter respectivement les comptes sociaux et consolidés de l'exercice 2021.

Croissance continue de l'activité
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En 2021, le chiffre d'affaires s'élève à 246 MMAD en amélioration de 11% 
par rapport à l'année 2020. Cette croissance est portée principalement par 
l'activité Moyens de Paiement qui évolue de 16%, grâce au renouvellement 
de nos principaux contrats, l’augmentation des prix liée à l’évolution de la 
technologie des cartes ainsi que par la constitution de stocks de sécurité.

L'activité Solutions affiche aussi une hausse de 7% expliquée 
respectivement par la croissance des prestations de 4%, des licences de 
9% et de la maintenance de 7%. Le CA de l'activité Outsourcing a 
également connu une croissance de 19% durant l'année 2021.

Génération du cash et franchissement 
du seuil de rentabilité

Perspectives d'évolution favorables
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ETATS FINANCIERS SOCIAUX AU 31 DÉCEMBRE 2021
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DÉCEMBRE 2021
Les comptes consolidés de l’exercice 2021 affichent une progression du chiffre d’affaires global de +15% pour s’établir à 263 MMAD, le résultat 
net consolidé part groupe s’établit à 2,6 MMAD.

Le chiffre d’affaires à l’international (Hors Maroc) a progressé de +8,9% pour s’établir à 157 MMAD en 2021 contre  140,1 MMAD en 2020. 
L'international représente plus de 60% du chiffre d'affaires du Groupe S2M.

Suite à un glissement sur le business plan initial de S2M TGCC en raison d’un retard dans la réalisation des objectifs commerciaux, la situation 
financière de l’entité a connu une dégradation. Afin de faire face à cette situation, le management a adopté un plan d’actions visant le 
redressement de la situation financière de S2M TGCC, dont les principaux axes listés ci-dessous :
 
• Plan d’actions commercial aboutissant à un portefeuille d’opportunités amélioré ; 
• Recrutement de nouveaux partenaires d’affaires ;
• Plan de réduction des coûts ;
• Décision d’augmentation du capital (en cours de réalisation).

De ce fait et compte tenu des perspectives commerciales actuelles et du plan de réduction des coûts entamé en 2020, le Management reste 
confiant quant à la continuité d’exploitation de la filiale. 
*Publié dans le rapport financier

ACTIF 31-déc.-21 31-déc.-20

Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles 2 402 108               2 800 983               
Immobilisations corporelles 37 172 908             43 346 917             
Immobilisations financières 3 829 127               702 960                  
Impôts différés actifs 3 269 195               3 921 807               

46 673 337            50 772 666            
Actif circulant
Stocks et en-cours 24 889 405             32 542 618             
Clients et comptes rattachés 151 993 979          140 800 510          
Autres créances et comptes de régularisation 18 549 967             22 643 350             
Valeurs mobilières de placement -                           398 928                  

195 433 352          196 385 405          

Trésorerie - actif 15 907 979            7 003 390              
Total de l'actif 258 014 668          254 161 461          

PASSIF 31-déc.-21 31-déc.-20

Capital 40 603 500             40 603 500             
Primes d'émission, de fusion, d'apport 1 100 576               1 100 576               
Réserves consolidées (9 887 601)             17 049 101             
Ecart de conversion (528 900)                 (679 635)                 
Résultat consolidé 1 168 369               (26 936 702)           
Capitaux propres de l’ensemble consolidé 32 455 944            31 136 840            
Dont :         Capitaux propres part du groupe 30 294 340             27 540 078             

         Intérêts minoritaires 2 161 604               3 596 762               

Dettes de financement 41 635 798             43 518 356             
Provisions pour risques et charges -                           -                           
Impôts différés passifs -                           -                           

41 635 798            43 518 356            
Passif circulant
Fournisseurs et comptes rattachés 45 014 603             40 392 052             
Autres dettes et comptes de régularisation 109 525 269          94 232 412             

154 539 872          134 624 465          

Trésorerie - passif 29 383 053            44 881 801            
Total du passif 258 014 668          254 161 461          

En MAD 12-2021 12-2020

Produits d'exploitation 250 389 813      217 239 841      
Chiffre d'affaires 263 175 043      228 910 682      
Variation de stocks de produits (13 089 192)       (12 030 538)       
Autres produits d'exploitation 303 962              359 697              

Charges d'exploitation (191 180 689)    (217 825 301)    
Achats et autres charges externes (126 041 344)     (98 526 702)       
Impôts et taxes (1 843 646)         (1 588 730)         
Charges de personnel (94 747 347)       (89 338 332)       
Autres charges d'exploitation (78 383)               (11 287)               
Dotations d'exploitation 31 530 031         (28 360 249)       

Résultat d'exploitation 59 209 124        (585 460)            

Résultat financier (4 851 791)         (9 508 299)         

Résultat courant des entreprises intégrées 54 357 332        (10 093 759)       

Résultat non courant (51 168 939)       (15 381 371)       

Résultat avant impôt 3 188 393          (25 475 130)       

Impôt sur le résultat (2 020 025)         (1 461 572)         

Résultat net de l'ensemble consolidé 1 168 369          (26 936 702)       

Résultat net part du Groupe 2 682 146          (23 792 199)       
Intérêts minoritaires dans le résultat (1 513 778)         (3 144 503)         
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