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Dans un contexte difficile marqué par une crise sanitaire et économique inédites, le Groupe Timar enregistre une baisse importante de ses indicateurs d'activité tant
en social qu'en consolidé.

Le redressement constaté au cours du second semestre ainsi que les mesures prises par le management n‘ont pas suffi a retrouver les niveaux de performance de
I'exercice précédent.

Résultats sociaux

Suite a la baisse des volumes d'activité sur les principaux métiers, le chiffre d'affaires se rétracte de 8% a 263MDh.

En conséquence, le résultat courant s'établit 3,6MDh, impacté négativement par la baisse du résultat d'exploitation et la constatation de provisions
complémentaires .

Au final et malgré 'amélioration du résultat non courant, le résultat net baisse a 0,7 MDh, Il demeure ainsi positif ce qui témoigne de la résilience de I'entreprise
dans ce contexte de crise économigue majeure.
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Résultats consolidés

Le chiffre d'affaires consolide baisse de 11% a 440 MDh en raison de [a contraction des volumes d'activités.

En effet, les conséquences de la pandémie ont eu un impact négatif sur les performances opérationnelles de la quasi totalité des filiales,

Le résultat courant subit dés lors les effets de la baisse du chiffre d'affaires et de la marge brute pour s'établir a 0,3 MDh. Cette evolution a été accentuée par la
stabilisation des charges de personnel dans un souci de maintien des emplois et la préservation du pouvoir d'achat.

Il convient d'ajouter que la majorité des filiales sont présentes dans des pays oU elles ne bénéficient d'aucune mesure de soutien et que les reports de leasing n‘ont
pas d'effet sur les charges en normes IFRS.

Le résultat net termine a-2,6 MDh. Cette baisse a été accentuée par les résultats non courants et la quote part dans les résultats des entreprises mises en
équivalence.

Au final, le résultat net part du Groupe s'établit a -1,7 MDh positivement impacté par la part des minoritaires dans les résultats déficitaires de certaines filiales.
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Faits marquants de I'exercice

L'année 2020 a éteé principalement marquée par la crise sanitaire et ses impacts sur le tissu économigue des pays ol le Groupe est présent. Cette crise,qui a débuté
au mois de mars de I'année écoulée, a perduré durant tout I'exercice avec des effets trés marqués sur les échanges internationaux.

Cette année trés particuliére a cependant enregistré une belle performance de Timar Céte d'Ivoire qui a su tirer profit de son agrément de transitaire et d'une
nouvelle activité de levage.

Perspectives 2021

Au cours du premier trimestre de I'année 2021, 'activité de la société revient a un niveau quasi équivalent a la méme période de I'exercice 2020.

Les perspectives pour I'année 2021 demeurent cependant fortement dépendantes de I'évolution de la pandémie, de celle des pénuries de matiéres et des mesures
qui seront prises par les pays pour relancer la consommation.

Le Groupe a également pris toutes les dispositions nécessaires pour palier au risque lié a une recrudescence de la pandémie et saisir toutes les opportunités gui se
présentent sur ses marchés.

CERTIFIE

le rapport financier annuel est consultable sur

www.timar.mafinvestiseurs contact@timar.ma
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COMPTES SOCIAUX TIMAR SA AU 31 DECEMBRE 2020

BILAN ACTIF BILAN PASSIF

ACTIF EXERCICE EXERCICE PASSIF Exercice Exercice
Brut Amortissements Net PRECEDENT Précedent
et Provisions Net
IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR (a) 9941380,00] 2300 461,60 7 640 918,40 1270742,40) ICAPITAUX PROPRES 104693 610,50 03955 197,63
[Frais préliminaires 000 0.0 0.0 00 Icapital social ou personnel (1) 301100000 30110 000,0
ICharges & répartir sur plusieurs exercices 9941380, 2300 461,6 76409184 127074240 Imoins: Actionnaires, capital souscrit non appelé dont versé 0,0 0,00
[Primes de remboursement des obligations 0,00 0,0 0,0 0,01 - -
Capital appelé 30 110 000,00 30110 000,00
A [MMOBILISATIONS INCORPORELLES (b) 8761720,38] 6002825,76 2758894,62 2786 508,27|
dont versé 0,0 00
4 enrecherche et 00 0,0 0,0 0,0 ¢ beae o d
rime d'émission, de fusion, d'apport 40 826 300,00 40826 300,00]
T [Brevets, marques, droits et valeurs similaires 65117203 6002825,76] 50889462 536 508,27] - eclon, de uslon, app
1 [Fonds commercial 2250 000,00 0,0 2250 000,0 2250 000,01 ! [fearts de réévaluation 0o 00
F |Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,0 0,0 0,0 N Reserve légale 3011.000,0 285406758
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (c) 50022 269,18| 16 784 377,69) 33237 891,49| 17972911,06| A Putres réserves 633 498,83 633 498,83
[Terrains 12 000 000,00| 0,0 12,000 000,00 12,000 000,0¢ N Reporta nouveau 2) 2937439882 2598637157
I fconstructions 00 0,0 0,0 00 € [Résultat nets en instance d'affectation (2) 0,0 0,01
M |installations techniques, matériel et outillage 10630 186,02 1521 902,47 9108 283,55 1817 016,78 E  [Résultat net de I'exercice (2) 738412,85 3544 959,67|
M [Matériel de transport 2586316,71 172298597 86333079 597 118,17] m TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (a) 104 693 610,50) 103 955 197,65]
O |Mobiliers, matériel de bureau et aménagements divers 18872 987,28 13508 307,33 5364679,99) 3165326,11 E  [CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (b) 0,00 0,00]
B [Autres immobilisations corporelles 52000,00 31181,97] 20818,03 0,0 N [subventions dii 0,0 0,01
| corporelles en cours 5880 779,17] 0,0 5880779,17] 393 450,0 T rovisions réglementées 0,0 0.0
L [MMOBILISATIONS FINANCIERES (d) 80640 154,77 34815 250,22 45824 904,55) 48746 553,63
1 |prétsimmobilises 628 344,44 0,0 62834444 401 487,0 ¢ |DETTES DEFINANCEMENT (@ PEYYIYITYY 12488921.90
S [Autres créances financieres 8766 860,21 634516,3 813234391 12851970,57] £ fmprants obligataires 00 o0
E [Titres de participation 71244950,12) 341807339 370642162 35493 096,01 R |hatres dettes de fnancement 5013 44939 Fryreyseys
lAutres titres immobilisés 0,1 0,0 0,0 0,0 "
[ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (e) 248 805,00) 0,00 248 805,00 430272,00)
A [PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (d) 3402318,00 3167 365,80)
IDiminution des créances immobilisées 248 805,01 0,0 248805,0 4302720 v b -
fes dettes de o0 00 00 o0 rovisions pour charges 248 805,01 4302720
TOTAL | _(a+b+crdee) 149614 329,33 59902915,27] 89711414,04 71206 987,36 E Provisions pour risques 315351300 2737 09350
——— 0,00 .00 000 .00 N [ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (e) 13 404,00) 973,00
Varchandises 00 00 00 00 T des créances 13 404,00 973,0
atieres et fournitures consommables 0,0 0,0 0,0 0,0 [Diminution des dettes de financement 00 00
A [produits en cours 0,00 0,0 0,0 00 TOTAL I (atb+cid+e 151152781,85] 119 612 458,25|
€ Produits intermédiaires et produits résiduels 00 0,0 0,0 00 P [DETTES DU PASSIF CIRCULANT (f) 89966 759,04) 87281 585,27]
T [Produits finis 0,00 0,0 0,0 00 A et comptes rattachés 56506 871,19 57568 131,14
| [CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (g) 172775729,82) 12430 062,91 160345 666,91 152 084 388,53] S [Clients créditeurs, avances et acomptes 4725768 14357080
F  [Fournis. débiteurs, avances et acomptes 1021016,16| 0,0 1021016,16] 707 173,96| S [Personnel 1447 673,93 900 911,87
[Clients et comptes rattachés 12126915681 10730 062,91 110,539 093,9( 108689 625,09 1 organismes sociaux 3084292,89 271304324
C personnel 530 261,01 0,0 530 261,01 61310583 F ol 1075557179 1223974235
1 [etat 10731004,59) 0,0 1073100459 10114 636,47] lComptes dassociés 20 00!
R [Comptes dassociés 00 0 00 00 € |Autres créanciers 16465 894,79 11969 619,05
C |Autres débiteurs 3747058253 1700 000,0¢ 35770582,53 30082 644,26 1 lComptes de réguiarsation - pasei T2mee 45442962
Icompte de isation actif 175370873 0,0 175370873 187720292
v i - R [AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (g) 5625171,43] 2815 927,69
L [TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (h) 4669 000,00 0,00 4669 000,00 9869 000,00 - -
A C  [ECARTS DE C( PASSIF (h)( EI lants ) 570 034,44 148 982,66|
u TOTAL Il (f+g+h 96161 964,91 90 246 495,62
N [ECART DE CONVERSION - ACTIF (i) 173784,18) 0,00 173784,18 389 427,69) (f+g
. T PASSIF 14822915,34) 29786 324,40)
T |(Eléments circulants )
TOTAL Il (f+g+he+) 177 618 514,00| 12430 062,91 165 188 451,09] 162342816,22| R [Credits diescompte 336474219 706213249
T [TRESORERIE - ACTIF 7237796,95 0,00 723779695 6095 474,69) E [Crédit de trésorerie 806 363,01 04
R [Cheques et valeurs 3 encasser 00 00 00 0.0 s [Banques (soldes créditeurs ) 106518101 2272419191
E [Banques TG&CP 7073 140,08| 0,0 7073 140,0¢ 1222209,72| O [TOTAL Il 14822 915,34 29 786 324,40|
S [Caisses, régies d'avances et accréditifs 164 656,87 0,0 164 656,87] 487326497, TOTAL I+I+I 262137 662,10) 239 645 278,27
o TOTAL Ill 7237 796,95 0,00) 7237 796,95) 6095 474,69
TOTAL GENERAL I+11+11] 334470 640,28] 72332978,18) 262137 662,10 239 645 278,27 (1) Capital personnel débiteur (2) Bénéficiaire (+) ; déficitaire (-)
OPERATIONS Totaux de Totaux de
Lexercice exercices précédants Précédant e — —— =,
SLL28SEEL
1 2 3=1+2 4 5 - Rue Pléiades, Résidence Imrane.1°" étage. Casablanca 19, Bd Abdelmoumen, Casablanca
I |PRODUITS D'EXPLOITATION Aux Actionnaire de TIMAR S.A.
Quartier Oukacha, Immeuble 1, rue 1.
fentes de marchandises 0,0 0,00 0,00) 0,00 20580, Casablanca - Maroc.
fentes de biens et services produits 262657 143 4 0,00 262657 143 4 286024914,00 Rapport général des commissaires aux comptes sur les états financiers sociaux de TIMAR S.A.
[Chiffres d'affaires 262657 1434 0,00 262657 1434 286024 914,00| Exercice du 1° janvier au 31 décembre 2020
E /ariation de stock de produits 0,0 0,0 0,00 0,0 oeinton
x immobilisations produites pour IEse p/elle méme 0.0 0,00 00 0,00 f.fme'i;mﬁ'ﬂi?sﬂ  eormr et L bitam o omete Ge Drodults ot tharsen: L atat gon solues va Seston. (e tobieau da Financement o vocat des
ations complemCniars (ETIC) relaufs 3l exereice clos le 51 aécembre 2020 Cex dtats de synthise font ressortir un apitaux
3 [subvention d'exploitation 0,0 0,01 00 0,01 Propres 6t assimiles Go 104 693 611 MAD Gont un BARETICE Nt de 738 413 MAD. Cos Stats ont GLé ArTEtés par votre consell 4’ administration, dans
Un | contexte  évolutif de la crise  sanitaire de Uepidémic de Covid-19, sur (a base des élements disponiblos a :
L IAutres produits dexploitation 0.0 0,00 0.0 0,00 Nous certifions que les états de synthése Cités au bremier baragraphe ci-dessus sont réguliors et sincéres et donnent, dans tous leurs aspec
signtricatirs, "Une Image fidele @l Téiultat des opérations de Uexercice dcodlé sinst que’ e ta tau'p P55
o Reprises d'exploitation; transfert de charges 7759417,19 0,00} 7759417,19) 3585 542,99 TIMARSA- AU 31 2020, admis au Maro
1 [TOTAL | 270 416 560,59 0,00| 270 416 560,59 289 610 456,99 Fondement de "opinion
Nous avons effectué notre audit selon les Normes de 1a Profession au Maroc. Les ui nous en vertu de ces normes sont plus
T | I [CHARGES D'EXPLOITATION amplement decrites Gans (o ection - Respontabilites de | auaiteur - du présent rapport. Nous sommes G la sociére
aux régles de d&nntolui!e qui s'appliquent a Uaudit des états de synthése et nous Nous somme: des autres
A lnchats revendus de marchandises 0,0 00 00 00 QU nobis Tncombent slon es répies. Nows Gle fous avons obtenus sont Suffisants et appropriés pour fonder
Rotre opinion dau
T |Achats consommés de matiéres et de fournitures 1471815803 0,01 147 181580,33 151950 910,0 sl el i ol
' lAutres charges externes 53 244.826,02) 175759,60) 5342058562 66 543 302,01 Les auestions clés de Uaudit sont les questions qui, selon notre Jugement professionnel, ont Gté les plus importantes dans Uaudic des états de
ta période s ¢ été traitées dans Lo contexte de notre audit des états de synthase pris dans leur ensemble ot
o Impots et taxes 2190421,04 100,0( 2190 521,04 2664 781,75 el et opinfon sur ceux-ci, et nous n*exprimons pas une opinion sur ces Nous avons dé &
Guestions décrites ¢i-aprés constituent 105 Questions c1és Ge Uaudit aul dolvent Stre communiquées Gans ROtre FARBOFT 5
[Charges de personnel 49561127,04 19907714 49760 204,22 50471 705,00 1. Dspreciavion des titres de Participation -
o 27 Risque tdent
|Autres charges d'exploitation 805 533,37 0,01 805 533,37 146172024 DT Sheiire A0, e vites Heparticipatibn Hgureny w il pogr iy rpetant et & BT-0SS IMAD: 1l st icarpiiibeau sob
historique aracquisition.
[Dotations i 10878 508,03 0,1 10878 508,03 5769 712,87] s sont évaluss sur la base de la valeur d* yEilité sénératement eseimée par la Direction en fonction de L'actif net comptable. de la
rentabiid oF de"la perspective &aveni de s participation st ue de ULEte pour la societé detentrice des titres En caz de baise
rotaL 1 263 861 995,83 374936,78) 264236 932,61 278862 131,95 Gurable de ta vatear d-uthite ot si cetle-ci st inférieure a1a valeur necte ...,e ‘Pous . est
Cestimationde (3 vatelr d"uditice de cos dires readiers Geta Gans son choix des éléments & considérer
I [RESULTAT DEXPLOITATION (1-11) 617962798 10748 325,04 seton les b 3 Ui Peuvent corraspondre selon e <o = Gléments historiques (quote-part d'actif net
_— & . Ges el e ainat que UGERIts pour ta societe derentrice de ta participation.
IV [PRODUITS FINANCIERS ?&'S,.ﬁ:f:;‘,‘?;“n.m‘i‘i.;?\“,.‘L‘L;’i&;ﬁ;’e Jogmrror innaront X ceriaine Slement ekt s gt bl
F Produits des titres de participation et 0,0 0,00 00 1581 964,8! - Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse & ce risqu
Nos travaux ont consisté & vérmier que les estimations 96 la Dircction étaient fondées sur une justification appropriée des méthodes
| autres titres immobilisés a*évatoa iemenss ulisea ot
o Pour les éval vérifier que les s dractif net avec
Lo comptes nes entitas ot que e afustemants Opbebe: 1e Cas SEheonts sont fonoes sur ume docarmentacion Drobante ;
N (Gains de change 1383 252,64 0,0 1383 252,65) 387017237) =  Pour IPspé 4 - sur gt . a obten\r tes prévisions de flux e trésorerie S explo‘(a(loér\ des.
s antines Srabites par la avec tes révaes
810619,29 0,00) 81061929 125927546 pour l"activité (principalement, évolutlonpdes ventes, des I.aux de marﬁe et des frais ﬁéneraux) e
N [Reprises financiéres; transferts de charges 481969969 0,00 481969969 625470557 Dépréciation des creances clients :
rotaL v 7013571,63) 0,00) 701357163 7336 883,28 A AT decamire 2020, ta vateu clients et comptes rattachés est inscrite au bilan de la société pour une valeur nette comptable
ER ernviron 110 535 KMAD Sott 42,17 % cis toral e Lactr.
des Slien 1 s-étave a
! |V [CHARGESFINANCIERES ol agir gl o s gty i sl sl g par ta on, das e e o
recouvrement.
E Icharges dintéréts 192617173 0,0 192617172 194991143 Nos avons oo - des ctients et « ==t un point <1 o audie compte tenu de Limportance
de ces créances dans le bilan 6 La sociéts, de La au ae de Ia crise lide au Covid-15 et
R Pertes de change 175193424 00! 1751 934,26 493743184 dans la mesure ol le montant de cette provision est sensible aux ot aux par ta <t. par
Conséquent, peut avoir une o Sur tes &tats
lAutres charges financieres 0,0 0,0 00 0,01
Dotations financiéres 593000134 0,1 5930001,34 819.699,69) - Procédures d'audit mises en csuvre on réponse & ce risque
Nos coﬂu'oles relatifs a la des. clients ont consisté a =
[TOTAL V. 9608 107,32 0,00 9608 107,32 7707 042,96| o aminer o palance agés, analyser los retards de patement et discuter avec la direction les raisons du retard dans le
R B B o At Tat Cele e ummmuuaaeaecmm 1= créances tes plus signiricatives ;
VI [RESULTAT FINANCIER (IV-V) 2594 535,69 370 159,68| s ez patements pour les créances les plus sian: —
VIl_[RESULTAT COURANT (Ill -V 1) 3585092,29) 10378 165,36

(1) Variation de stocks : stock final - stock initial ; augmentation - diminution
(2) Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks.

Rapport de gestion

Nous nous sommes assurés de la concordance. des informations données dans le rapport de gestion du Directoire destiné aux actionnaires avec les
&rats de synthdse de ta société, prévues par Ia lof. Les informations données sur la situation financiére et les états de synthése dans le rapport de
gestion aux aux annuets audités.

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (SUITE) n o ki e e e

z

4 z>»>»con

ae ot de ta stncare de ces &tats de admis
au Maroc. Ccttg a la mise en p‘lat:'e et le m d'un contrble interme relatif a l&wlwnervt et la présentation
des états e pas Ainst que ta ratsonnables au regard des
OPERATIONS Totaux de Totaux de e e o e te cas. SCheants on S Fotativs & i contated de 2 e ".‘:‘:f“’ ke
Fropres Concermanties Lexercice Lexercice < fité o explottation, Taut =i o e e lauider a sociétés ou de Cesser zon ‘activite ou ot T audune sutre Solution résiiste ne
Lexercice exercices précédants Précédant
Responzabilités de auditeur pour I"audit des états de synthase
1 2 3=1+2 4 Notre est dexprimer sur ces états de synth&se sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes
VIl _[RESULTAT COURANT ( Report ) 3585092,29) 10378 165,36 T o s Comotbermdoidbopeli {detheonbertior s b gL
Vil [PRODUITS NON COURANTS 1794 342,96| 197 659,33 1992002,29) 3725 461,66 otk B e Ry o g e om i o "’,';;“'r“f:;“j_“,i‘:‘_’gf“ Coidrissilad pratrad Sttt mms e oncies
Produits des cessions dimmobilisations 1416 944,67 0,0 1416 944,67] 2596 476,3; SCaichiseciutn, Jhagyidy < ioraunt S ramon bl 2 S Sues indivigusliamat ou collectivenent. Sles PUlsent Wuluar Wil (6s
Isubventions d'équilibre 0,00| 0,00 0,0 0,0 S Sormes de la profersion sl Maroc, nous hotre <X Faisons Breuve d'esprit Crtique TOUL AU Long de ct audit. En
Reprises sur subventions dinvestissement 00 0,0 0,0 0,0 ©  MNous identifions ot évatuors tes risques que Les états de des . que celles-ci
) raudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des mmd'-uﬂ'(mmlcﬁm e:r‘lmmdasé’éﬂleﬂ\s
IAutres produits non courants 37739829 197 659,33 57505762 112898533 Probants BUrMEmis f Dovr ot i o Fonder ot Cokmor (e fhoa o S ine
¢ Traude est plus élevé que celul d-une anomalie significative résultant d-une erreur, car (a fraude peut IMpUGUer La collusion ta
[Reprises non courantes; transferts de charges 0,00 0,00 0,0 0,0 . Los fausses oute cerme 3
©  Nous acquérons Lne comprehension des SIEments i CONTroe INtarme mertinents pour L audit afin ge concevolr des procédures d*audst
Y ¥ : . approp: e et non dans 3 " Gne Spinion sir Cefficactté du Controle Interne de La societé ©
[roTAL Vil 1794 342,96 197 659,33 1992002,29) 3725 461,66 a riées aux circonstances, gans e but @ exprime;
o Neus ette
X |CHARGES NON COURANTES 3258 719,47 236577,26) 3495 296,7 7748.367,3 s P (a Giraction, e meme Gt des Informations ¥ atromias Tourmes Par cotie Sormitre s
aleurs nettes damortissements des 491930,10) 0,00 4919301 177152162 = ‘.Z;“e'if"ir?l‘fm‘oi‘;riiriiﬁﬁ.f Dl b e o ot R e N 2 e R ey o 1o
cédiées Susceptibles de jeter un doute important sur La capacité e (a Societe & po on St nous <
Gneincertithde Significative, Tous semmes fentt @ atcirer Uattention Ges lecteurs Ge notre rapport sur les inrorma tons rourmies
A———— N o " " T e S S R S
! ! ! ! sur tes obtenus Jusau-a ta date de notre ra Des évenements ou Situations futurs
puum..em par ailiclrs amener 1o societs & cesser son Sxpiottation ; & I EApEReT = TR S
|Autres charges non courantes 125890212 236577,26 14954793 41768457 - S Structure St le Contenu des états de synthése, y compris les Informations fournics dans
o2 aiats do syminase, sl 1on ot St iaklirnd e S && > P i
IDotations non courantes aux amortiss. et provision 1507 887,25} 0,0 1507 887,25 1800 000,01 propre & donnyer Une image frasie o o1 (oS e t e tend e opdrations ot dvéncmenes sl facents W ine maniére
[roTAL Ix 3258719,47 236577,26] 3495 296,73 7748367,35 Nous au de ta gou Stendue et le catendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations
2 i R R ol i Bt ke Bl g e e
X |RESULTAT NON COURANT (VIiI- IV ) -1503 294,44) -4022 905,69
X! [RESULTAT AVANT IMPOTS (Vii+ X) 2081797,85 6355 259,67] -t
Nous avons procédé aux pécifia révues . Sur la base de ces vérifications, nous n‘avons pas d’observations
Xil [IMPOTS SUR LES RESULTATS 1343 385,00 2810300,00] formutar, TS pré prsitadicls Suriiabasa:d erificact posichaanrvations:d
Xill_[RESULTAT NET (X1 -Xi1) 738412,85) 3544 959,67, Casablanca, le 28 Avril 2021.
Les C aux
EL MAGUIRI & Asso
EL MAGWIR
5-Rue Plé;
XV [TOTAL DES PRODUITS (1+1V +Viil) 279422134,51 300 672 801,93 o
XV [TOTAL DES CHARGES (11+V + IX + Xl ) 278 683 721,66 297 127 842,26) / Pokadecss 367522 S6 se00
XVi_|[RESULTAT NET (XIV-XV) 738 412,85 3544959,67] Issam EL MAGUIRI o
Associé Associé
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COMPTES CONSOLIDES TIMAR SA AU 31 DECEMBRE 2020

BILAN ACTIF

MAD

Goodwill

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Participation dans les entreprises associées
Autres actifs financiers

Impéts différés actifs

Actifs non-courants

Stocks et en-cours

Créances clients

Autres débiteurs courants

Trésorerie et équivalent de trésorerie
Actifs courants

TOTAL ACTIF

MAD
Capital
Primes d'émission et de fusion
Réserves
Ecarts de conversion
Résultats net part du groupe
Ca‘pitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires de la société
mére
Intéréts minoritaires
Capitaux propres de I'ensemble consolidé
Provisions non courantes
Avantage du personnel
Dettes financieres non courantes
Dont Dettes envers les établissements de crédit
Dont Dettes liées aux contrats de location financement
Dont Autres dettes
Impéts différés passifs
Autres créditeurs non courants
Passifs non courants
Provisions courantes
Dettes financiéres courantes
Dont Dettes envers les établissements de crédit
Dont Dettes liées aux contrats de location financement
Dont Autres dettes
Dettes fournisseurs courantes
Autres créditeurs courants
Passifs courants
TOTAL PASSIF

COMPTE DE RESULTAT

M
Chiffre d'affaires

Autres produits de l'activité
Produits des activités ordinaires

Achats

Autres charges externes

Frais de personnel

Impébts et taxes

Amortissements et provisions d'exploitation
Autres produits et charges d'exploitation
Charges d'exploitation courantes
Résultat d'exploitation courant

Cessions d'actifs

Cessions de filiales et participations

Autres produits et charges d'exploitation
Autres produits et charges non courants
Résultat des activités opérationnelles

CoUt de I'endettement financier net

Autres produits financiers

Autres charges financiéres

Résultat financier

Résultat avant impots des entreprises intégrées

Impéts sur les bénéfices
Impéts différés
Résultat net des entreprises intégrées

Part dans les résultats des sociétés en équivalence
Résultat de I ble consolidé

Intéréts minoritaires
Résultat net - Part du groupe

30.12.2020

13879 607
7752731
119477 684
-1149419
5348512
2387379
147 696 495
20403
185518733
22615837
35216 388
243371 361
391067 856

31.12.2020
30110000
40 826 300
53694729
-2757010
-1672679

120201 339

7599 334
127 800 674
3332542
130 845

77 686 916
48 489 235
18812815
10 384 865
12097 720
-804

93 247 220
2978050
29549490
18 396 305
5780006
5373179

102533 340
34959 083

170019 963

391067 856

31.12.2020

440 147 066
314275
440 461 341

-276 041 966
-52101977
-76 980 998

-2950 150
-27 372 352
-502 204
-435 949 647
4511695

195555

0

-2929 502

-2733947
1777 748

-5117 480

2986 583
-2050 134
-4 181032
-2403 284

-2825288
3109 086
-2119486

-442 469
-2561954

889 275
-1672679

0

11990327
7767740
127270615
-728 147
4605 681
396 045
151302 260
20403

186 902 861
25323471
32799274
245 046 009

396 348 269

31.12.2019
30110000
40 826 300
48 980 957
-2931880

5905 899
122 891 276
5865676
128 756 952
3867366
118199
55601753
18539626
26 065 826
10996 301
13215327
-804

72801 842
626 500

54 644 654
39177325
8030988
7436 341
100 697 625
38820695
194789 474
396 348 269

31

496 723 327
-43 526
496 679 801

019

-305 381995
-61752063
-76 569 868

-3536 842
-27 449 849
-577 065
-475 267 682
21412118

633 689
-12 300
-2968 733
-2 347 344
19064 774

-6 057 827
5553375
-5781958
-6 286 410
12778 364

-5582 221
687 807
7 883 951

-1044 889
6839061

-933 162
5905 899

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le périmetre de consolidation au 31 décembre 2020 se présente comme suit :

Filiales Pays % de contrdle % d'intérét c?;ézgrdf;"e

TIMAR SA (maison mére) Maroc 100,00% 100,00%  ———--
TIMAR INTERNATIONAL France 100,00% 91,08% Intégration globale
TIMAR TANGER MEDITERRANEE Maroc 35,00% 35,00% Mise en équivalence
CANET LEVAGE Maroc 100,00% 98,00% Intégration globale
TIMAR TUNISIE Tunisie 100,00% 80,00% Intégration globale
TIMAR MALI Mali 100,00% 100,00% Intégration globale
TIMAR COTE D'IVOIRE Céte d'ivoire 75,00% 75,00% Intégration globale
TIMAR AO Sénégal 70,00% 70,00% Intégration globale
MAGHREB TRANSPORT SERVICES MADRID ~ Espagne 55,00% 49,28%  Intégration globale
MAGHREB TRANSPORT SERVICES IRUN Espagne 71,42% 71,42%  Intégration globale
GRUPOLIS TRANSITARIOS Portugal 69,35% 69,35%  Intégration globale
TIMAR MAURITANIE Mauritanie 83,34% 83,34% Intégration globale
TIMAR TUNISIE ON SHORE Tunisie 50,00% 40,00%  Intégration globale
TIMAR MALI TRANSIT Mali 100,00% 100,00% Intégration globale
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Rapport des commissaires aux comptes sur les Etats financiers consolidés du Groupe TIMAR

Exercice du 1¢ janvier au 31 décembre 2020
Opinion

Nous avons effectué laudit des états financiers consolidésde la société TIMAR et ses filiates (Groupe TIMAR), qui comprennent le bilan consolidé au
31 décembre 2020, ainsi que le compte de résultat, l'état des variations des capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour l’exercce
clos a cette date, etdes notes contenantun résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives. Ces é tats financiers font
ressortir un montant de capitaux propres consolidés de 127 800 674 MAD dont une perte nette consolidé de 1672 679 MAD. Ces états ont été
arrétés par votre Conseil d’administration, dans un contexte évolutif de la crise sanitaire de U'épidémie de Covid-19, sur la base des éléments
disponibles a cette date. A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs aspeds
significatifs, une image fidé le de la situation financiére de U'ensemble du groupe TIMAR constitué par les entitéscomprises dans la consolidation au
31 décembre 2020, ainsi que de la performance financiére et des flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément aux Nomes
Internationalesd’Information Financiére.

Fondement de ["opinion

Nous avons effectué notre audit selon Les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nousincombent en vertu d e ces normes sont plus

amplement décrites dans la section « Responsabilités de I’auditeur » du présent rapport. Nous sommes indé de la société

aux regles de deonlologle qui s’appliquent & 'audit des états financiers cnnsohdes et nous nous sommes acquittés des autres responsal:nums
Jes quinous elon cesrégles. Nousestil que lesé P que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés

pour fonder notre opinion d’audit.

Questions clés de audit

Les questionsclés de 'auditsont les questions qui, j K ontété les plus importantes dans L’ audit des états finanders
consolidés de la période considérée. Ces questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans leur
ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion distincte sur ces questions. Nous avons
déterminé que les questions décrites ci-aprés constituent les questions clés de t"audit qui doivent &tre communiquées dans notre rap port :

1. Dépréciation des créances clients :
Risque identifié :
Au 31 décembre 2020, la valeur des clients et comptes rattach és est inscrite au bilan du groupe pour une valeur nette comptable d’envion
185519 KMAD s0it 47,44 % du totalde U’actif.
La provision pour dépréciation des créances clients et comptes rattachés, qui s’éléve a environ 19 958 KMAD au 31 décembre 2020, est
calculée en fonction de U'ancienneté et du suivi, effectué parla direction, des créances impayées ou présentant des difficultés de
recouvrement.
Nous avons considéré que la dépréciation des créances ciients et comptesrattachés estun point clé d’audit compte tenu de Uimportance
de ces créances dans le bilan du groupe, de la sensibilité du processus de recouvrement dans le contexte de la crise li¢e au Covid-19et
dans la mesure ol le de cette provision est ible aux estimations et aux hypothéses retenues par la direction et, par
conséquent, peutavoir une incidence significative sur les états financiers.

- Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse  ce risque :
Nos contrdles relatifs a la dépréciation des créances clients ont notamment consisté a :
o  Examiner la balance agée, analyser les retards de paiement et discuter avec la direction les raisons du retard dans le
recouvrement de certaines créances significatives ;
< Analyserles paiements recus postérieurement a ta date de clture pour les créances lesplus significatives ;
o Contrdlerle calcul de la provision pour dépréciation et sa conformité avec la régle de provisionnement adoptée parle groupe.

2. Goodwill
Risque identifié
Dans le cadre de son développement, le groupea été amené & faire des opérations de croissance externe ciblées e t a reconnaitre plusieurs
goodwill. Ces goodwill, qui correspondent au cas présent & U'écart entre le prix payé et la juste valeur des actifs et passifs acqus, sont
détaillésdans la note N°5 comme rep: les sy de Uintégration des les
d’échelle qui sont générées par la mutualisation des moyens mis en ceuvre La direction s’assure lors de chaque exercice que la valeur
comptable de ces goodwill, figurantau bilan pour un montant de 14 millions de dirhams, n’est passupérieure a leur valeur re couvrable et
ne présente pas de risque de perte de valeur. Or, toute évolution défavorable des rendements attendus des activités auxquelles les
goodwﬂl ontéte affectés est de nature a affecter de maniére sensible la valeur recouvrable et 2 nécessiter la constatation d’une

ion. La déter ion de la valeur uvrable des goodwilld e Uactivité re pose trés largement sur le jugement de la direction.

Nous avons donc considéré ’évaluation des goodwill du groupe comme un point clé de audit.

- Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ce risque

Nos travaux ont notamment consisté, selon les acquisitions 3
> Analyserles éléments juridiques relatifs a ces acquisitions et contraler la prise en compte des principales clauses contractueles

° Appreﬂer le contrdle exercé par te groupe sur les sociétés acquises ;

o PP le caractére et de la cohérence d'ensemble des justes valeurs retenues pour les actifs acquis et passif
assumes.
Responsabilités de la direction et des de la gouver pour les états
Ladirectionest del'é i etdelapré ion sincére de ces états financiers consolidés, conformément aux normes comptables

intemationates (IAS/IFRS). Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place etle suivid'un Controb lnteme relatlfa letabussemen(
et la présentation des états financiers consolidés ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la dé de

raisonnables au regard des ci Lors de la préparation des états financiers consolidés, c’e st 4 la direction qu’il incombe d”: Evaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de I’exploitation et
d’appliquer le principe comptable de continuité d ’exploitation, saufsi la direction a U’intention de liquider la société ou de cesser son activité ousi
aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle. Il incombe aux responsables de ta gouvernance de surveiller le processus d” information finandére
de lasociété.

Responsabilités de I’auditeur pour "audit des états financiers consolidés

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers consolidés sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon
les Normes de la auMaroc. Nos sontd’obtenir l’assurance raisonnable que les états fis i i risdansleur

sont d* i , que celles-ci ré de fraudes ou d’erreurs et de délivrer un rapport de l"auditeur contenant notre
opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux
normes professionnelles permette toujours de d étecter toute anomalie significative qui pourraitexister. Les anomalies peuvent resulterdeﬁwdes
ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que,
elles puissent influer sur les décisions que les utili des états financiers consolidés prennent en se fond ant sur ceux-d.
Dans le cadre d’un audit réalisé conformé auxnormesde la i Maroc, cons notre j Letfai:
d’espritcritique toutau longde cetaudit. En outre :

c  Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers ct idé tdes ies significatives, que celles-d
résultent de fraudes ou d’erreurs, concevors et mettans en ceuvre des procédures d’audit en repome aces nsqus etréunssonsdes
éléments probantssuffisan ts et appropriés pour fonder . Le risque de ive résultant
d’une fraude est plusélevé que celuid’une anomalie slgnlﬁmtlve résultantd’une erreur, car la (raude peut lmp liquerla co llusion, la

ion, les i i les fausses déclarations ou le contournement du contrdie inteme ;

) Nous = ion des élé du contrdle interne pertinents pour l’audit afin de mncevolrdesprcceduresd audit
appropriées aux circonstances, etnon dans le but d’exprimer une opinion sur e fficacité du contrle interne de la société ;

o  Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére rai des esti
faites par la direction, de méme quedes informationsy afférentes fournies par cette derniére ;

©  Nous concluons quant au caractére approprié de Uutilisation par la direction du principe comptable de continuité d’exploitation et,
selon les éléments probants obtenus, quant a Uexistence ou non d'une incertitude ificative liée a des & ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société a ivre son itation. Si nous a e xistence
d’une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer U'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations foumies
dans lesétats financiers consol\des au su;et de cette incertitude ou, si ces inf nesontpas d’exprimer une opihion
modifiée. Nos conclusions b jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations
futurs pourraient par allleurs amener lasociété a cesser son exploitation ;

o Nousé la pre la structureetle con!.enudesétats ﬁn an:iersconsoudés ycompris lesinformadons foumies
dans les états financiers lidés, et ions si les états pi s sous-
jacents d’une maniére propre a donnerune image fidéle.

Nous com i de la got é et le calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations
importantes, ycompns mutedeﬁaencelmpcnam.e du contrule |nterne que nous aurions relevée au coursde notre audit.

Casablanca, le 28 Avril 2021.
Les Commissaires aux comptes
EL MAGUIRI & Associés
Issam EL MAGUIRI
Associé

BDO Ssar!
Amine BAAKILI
Associé
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