Résultats

au 31 décembre 2022

TIMAR réalise un exercice en forte croissance sur ses principaux indicateurs. Cette performance s'explique par une volumétrie en hausse suite a la
consolidation des positions commerciales sur ses marchés et en particulier sur les flux routiers Europe-Afrique.

Résultats sociaux

Le chiffre d'affaires poursuit son évolution avec une croissance de 28% a 428 MDh, grace a la trés bonne tenue des volumes principalement sur le métier de
commissionnaire route.

En conséquence, le résultat courant fait un bond de 63% a 12.4 MDh, impacté positivement par la hausse du résultat d’exploitation qui permet d’absorber la
dégradation du résultat financier suite a la constatation de charges non récurrentes.

Le résultat net demeure quasi stable a 5.1 MDh, en raison de la baisse du résultat non courant et du poids des réintégrations fiscales de certaines charges.
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Résultats consolidés

Le chiffre d'affaires consolidé atteint 664 MDh en trés forte hausse comparé a 2021 tiré par la performance de la maison mere et des filiales européennes.
La croissance des flux traités sur I'axe Europe-Afrique explique en grande partie cette évolution.

L'EBITDA suit la méme tendance que celle du chiffre d'affaires pour s'inscrire en hausse de 44% a prés de 72 MDh grace a la maitrise des principales charges
d’exploitation.

Le résultat net part du Groupe est quant a lui quasi stable a 12.5 MDh en raison des ajustements opérés sur certains postes du compte de produits et charges qui
se sont traduits par une croissance de plus de 100% des dotations aux provisions et amortissements.

L'endettement financier net du Groupe atteint prés de 40 MDh dont plus de 22 MDh proviennent des retraitements IFRS 16 sur les locations simples. Il baisse donc
de 19% comparé a 2021 grace aux efforts de recouvrement réalisés dans I'ensemble des filiales. Le gearing du Groupe s'éléve ainsi a 27% contre 36% en 2021.

Chiffre d’affaires (MDh) EBITDA (MDh) Résultat net part du groupe (MDh) Endettement financier net * (MDh)
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*y compris retraitements IFRS 16

Faits marquants de I'exercice

Les principaux faits marquants de I'exercice 2022 ont été :

- Le renforcement des flux avec les filiales africaines et européennes.

- L’accélération des flux routiers avec le partenaire LCI-Clasquin.

+ Le déménagement de l'agence de Tanger dans ses nouveaux locaux. Ce déménagement permet au Groupe de disposer d'une vitrine et d'un outil de travail aux
normes internationales.

- Un environnement économique difficile, impacté par une inflation élevée et des tensions persistantes sur les chaines d'approvisionnement mondiales.

«L'avancée des discussions et des diligences pour I'entrée du Groupe Clasquin dans le capital de Timar SA qui se sont soldées par la signature d’'une LOl engageante

en date du 17 janvier 2023 et par le rachat définitif de la part des actionnaires fondateurs, soit 63.52% du capital social, le 28 mars 2023.

Perspectives 2023

Au cours des premiers mois de I'année 2023, les volumes traités poursuivent leur trend haussier sur les principaux métiers du Groupe et cela malgré un environnement
toujours incertain.

Aussi, la prise de contréle de Timar par le Groupe Clasquin devrait permettre a la société de renforcer son positionnement sur les flux routier Europe-Afrique et
d'accélérer son développement sur 'Overseas.
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COMPTES SOCIAUX TIMAR SA AU 31 DECEMBRE 2022
BILAN ACTIF BILAN PASSIF
ACTIF EXERCICE EXERCICE PASSIF Exercice Exercice
Brut Amortissements Net PRECEDENT Précedent
et Provisions Net
IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR (a) 10728 580,00 6434 453,60 4294 126,49 5652 642,40) ICAPITAUX PROPRES 11254903969
[Frais préliminaires Icapital social ou personnel (1) 301100000 30110000,00
Chargesd a répabrlir sur p\usieduvs E;Er(l(es 10728 580,0 6434 453,6( 42941264 5652 642,40) I roine: Actionnaires, capital somserft o appelé dontversd
[Primes de remboursement des obligations
A [IMMOBILISATIONS INCORPORELLgES (b) 8909 384,88) 6455 653,44 2453731,44 2667 639,60 Capitol appelé 201100000 201100000
4 en recherche et dont versé
T [Brevets, marques, droits et valeurs similaires 6659 384,88 6455 653,44 20373144 4176396 F [prime démission, de fusion, d'apport 40 826 300,04 408263000
1 [Fonds commercial 2250 000,0 2250 000,0 2250 000,0 ! [carts de réévaluation
F  [Autres immobilisations incorporelles N Reéserve légale 3011 000,00 3011000,0(
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (c) 53253 334,98] 18 068 949,55| 35184 385,43 36 031099,51 A (Autres réserves 63349883 633498,83
[Terrains 12 000 000,00) 121000 000,00 12 000 000,0° N Reporta nouveau 2) 32876 255,61 3011281167
I constructions € [Résultat nets en instance daffectation (2)
M finstallations techniques, matériel et outillage 917827309 2879320,3¢ 6298952,73) 821120003 E  [Résultat net de lexercice (2) 5091 985,21] 517224394
M [Matériel de transport 336852963 21909507 117757889 131225184 m TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (a) 112549 039,69) 109 865 854,44
O |Mobiliers, matériel de bureau et aménagements divers 21003 764,45 12957 296,44 8046 468,01 724239614 E  [CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (b)
B [Autres immobilisations corporelles 52.000,00) 41381,97] 10618,03] 15718,03 N [subventions di
1 i corporelles en cours 765076781 765076781 7249 524,47] T provisions réglementées
L [IMMOBILISATIONS FINANCIERES (d) 77987 402,58] 39160717,58 38826 685,00 43613191,38]
1 prétsimmobilises 7399808 739 9808 65843844 P |DETTES DE FINANCEMENT (c) 30305 442,91 41145 595,06
s |Autres créances financieres 5996 871,66 44528956 1543 976,04 5884 936,74 £ fmprants obligataires
E [fitres de participation 71250550,12) 347078219 3654272819 37069816, R |hatres dettes de fnancement 0305 24297 159500
lAutres titres immobilisés "
[ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (e) 311983,0 311983,00) 535 847,00)
TS —— 1 oes0 o830 55170 A [PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (d) 3677 528,00 3458 814,00
oo dettes de N [Provisions pour charges 31198301 535 847,0
TOTAL | _(a+b+crdee) 151190 685,44 70119 774,17 81070911,27 88500 419,89) E Provisions pour risques 3365 5450 2922967,00
Srocks @) N [ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (¢) 55 088,00
Marchandises T des créances 55 088,01
atiéres et fournitures consommables Diminution des dettes de financement
A [Produits en cours TOTAL I (atbtctdte 146 587 098,60 154470 263,50
€ [Produits intermédiaires et produits résiduels P [DETTES DU PASSIF CIRCULANT (f) 122098 131,48 87222 986,75)
T Produits finis A et comptes rattachés 74774108,14 57334284,00)
| [CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (g) 208 497 937,01 25514 840,19 182 983 096,82 150 839 506,90) S [Clients créditeurs, avances et acomptes 800720,3 222154,
F [Fournis. débiteurs, avances et acomptes 1101 387,22 1101387,22 1193717,71 S [Personnel 434271034 1665 995,8
[Clients et comptes rattachés 141475 156,22 23867 382,29 117607 773,93 104306 813,1 1 |organismes sociaux 316175824 3094 592,69
€ [personnel 355 567,34 355 567,34 4568208 F ot 1627028753 1142187989
1 ftat 10669 583,26 10669 583,26 6056 684,89 lComptes dassociés
R [Comptes dassociés € |Autres créanciers 22661 864,86 13015 500,06|
€ putiesdébiteurs 5387982781 1647 457,% 52232369,91 37058 074,25 1 lComptes de réguiarsation - pasei 26 68201 268 580,09
U [Compte de actif 101641516 101641519 17673913 R |AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (g) 7819030,95| 6453 154,75)
: [TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (h) 2072000,00] 2072000,00 4669 000,00 ¢ Ecamrenec PASSIF (n(Ele Fo— 59371000 857300
N [ECART DE CONVERSION - ACTIF (i) 209717,00) 209717,00 539.427,00) v TOTAL Il {f+g+h 13150987243 9379471459
T | Elements circulants) T PASSIF 3806 695,22 10831267,10|
TOTAL Il (f+g+h+) 210779654,01 25514840,19) 185 264 813,82 156 047 933,90) R [Credits d'escompte 3631050,01 602430213
T [TRESORERIE - ACTIF 15567 941,16| 15567 941,16 14547 891,31 E  [créditde trésorerie
R [cheques et valeurs a encasser s [Banques (soldes créditeurs ) 17564521 4806 964,97
E [Banques TG&CP 15415 094,67| 15415 094,67] 14260 269,69 O [TOTAL Il 3806 695,22 10831 267,10|
s |caisses, régies d'avances et accréditifs 1528464 152 846,49 287 621,62) TOTAL I+1+11 281903 666,25] 259 096 245,10)
o TOTAL 1i 15567 941,16] 15567 941,16 14547 891,31
TOTAL GENERAL I+1-+11] 377538 280,61 9563461436 281903 666,25 259 096 245,10) (1) Capital personnel débiteur (2) Bénéficiaire (+) ; déficitaire (-)
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAKES) RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
OPERATIONS Totaux de Totaux de I BDO
Propres a Concernant les Lexercice Lexercice > Russell Bedford e =
Lexercice exercices précédants
1 2 S1+2 4 S S aeame Al
| FRODURS DEXPLOMATION mmrt et s o o n lon Gtnts fimanciors soctaux de TINVLAT S.A-
entes de marchandises Exercice du 197 janvier au 31 décembre 2022
fentes de biens et services produits 427866 863,71 427866 863,71 33612313173
[Chiffres d'affaires 42786686371 427866 863,71 33612313173 oria & 418 confise par votre Aszamblde Géndrale, nous avons sffectu.
E ariation de stock de produits L L AN R T SEITRI ': ":';”‘ by < o S
x immobilisations produites pour [Ese p/elle méme SSRTINTSIEISIT GO SRR T AR T v memant s mapians proprss st e
o | fventondoponson ses 280 sus 20 HSrISIT IR AS o St A Sxnis s St SvaTents Sttt PSS St S e
L [Autres produits d'exploitation i
o Reprises d'exploitation; transfert de charges 3470961,65] 347096165 343803698 T e erctit meton ton Mormmeon do la Frofomsion au Maroe. Ton fecn aui mous o
| [roTAL 1 4321303 089,36 432303 089,36| 339561168,71 Nm:‘gg.,,,f?;:c:‘?ffsfsc’.ﬁ:fn{’; "d’;"nif';’u“;?é‘::;iniig;}:’n‘;ﬁi LIS G o s d:“"u : e LRI SRS
T | 1 |CHARGES D'EXPLOITATION Tons cotimons aus les e mOus Gvons Gbtenus sont Suffisants ot APPrOPrISs Pour Tonder notre opinion
A |Achats revendus de marchandises s clés de 1Tmwdaie
T lAchats consommés de matiéres et de fournitures 27081455231 179 542,04 270994094,35| 203 415 582,3 o e S ihone e periode consadrin, Cen gucitions ont et taiteos dhne 1o Somtorta de mome audi des
| lAutres charges externes 6608651563 210890,63 66297 406,26| 58167 936,55 e une Coinion diotincie sur cea Guestions “:'2‘:;";?g:“:":{‘“3‘;"_';‘:155::,‘0,':“ e EeES e e tes
o impots et taxes 3219998,82) 6000,48] 32259993 41353815
[Charges de personnel 56165 334,04 56165 334,04 52547 650,02 S ASS o bre Z0 2, e Mot e Raigipnion Meurent au bilan pour un montant net de 36 543 KMAD. s sont
e charges deplataton ' 35000009 4202603 e B S T B ATt R T
Dotations itati 19353 8300 19353 830,0 1163885385 = e an et T ireetion dens son choi des
[roTAL 1t 415990 230,80 396 433,15| 416 386 663,95 330335 664,69) o~ p S e Lok e P e
|| m [RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) 15916 425,41 9225 504,02 }‘;:ﬁ_‘,"f: f;::.:,‘:f o "é'; vt el e et hudiy . . e Litite de
[ ve— i acs o . nous avons considére que levaluation  des titres de
F IProduits des titres de participation et 2680 254,52 2680 254,52 2523 520,67 - raient S e Gt =
1 autres titres immobilisés aveo los e O S N A L A SN T S N i N BN
N (Gains de change 2700761,57] 2700761,57| 1670714,62| < “::;“::" Los Brevisi e fuxde
649660,5 649660,5 66073632 e cort T e venten. ew
N Reprises financiéres; transferts de charges 218071386 21807138 42258918 Dgpréctation don créances clents :
froTaL Iv 8211390,45) 8211390,45| 5277560,79| il SRS U n i 117 G0 KMATS Soit A% Sa du tinl e dmant o Tiam e ln SoSiend pomrune valous
v | v knarces rmancienss e LR WSS S A TR A AR
E [charges dintérets 201364781 201364781 262510989 it o e T T ortante e s Grtances dane de bilan de la hociere e a menaibiine Gu processas e
R Pertes de change 37163451 371634513 31953351 | rsemues el ':-:..‘::::f.f;‘l‘:."_..:: o __éy“-;uf' i L L L I RIS NI SLANS ST
[Autres charges financiéres ess e 1o Dalance fnce: wmalyacr los rotards de Do it FA 1a direction tes raisons au
Dotations financiéres 597260922 597260922 10752730 o AR Aoy Ton palomonia roous Pomteriour et & Ta Shie 46 S16trs pour los tos plus signin
[TOTAL V. 11702 602,16| 11702 602,16 6895718,08| < Sj"‘r‘?""‘ famiad ge i nnyision pour fation ot sa A itd aves la régle de constatation des
|| vi [RESULTAT FINANCIER (IV-V) -3491211,71 -1618157,29] Rappor de mestion
VIl_[RESULTAT COURANT (Ill -V 1) 12425 213,70 7607 346,73 PRtsiatevns iy T Sy e ot v vyl — hten e e ieaation
o Sines ds symihene dune o rampor de e 4 : e vy :
(1) Variation de stocks : stock final - stock initial ; augmentation - diminution e
(2) Achats revendus ou consommeés : achats - variation de stocks. h - e re or des e e T eotormes
St o e S e T pr T e N R S
SThal ane 1 Traed risigs : Pt g i i A e o Sp T A
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (SUITE) e
e S R o S o L e R ST s ol g‘i-?u e TAS TASSNST W pl s
OPERATIONS Totaux de Totaux de SIS AR e
Propresa Concernant les Uexercice Uexercice e - sencss sur tn bass ge note audis Nows avons s
Lexercice exercices précédants : it eslon low Mormes de la "'g:;f““"’ o nares. ™ i : e aus,lss Stors
1 2 3=1+2 4 o i md i realiod oo e o g vt
VIl |RESULTAT COURANT ( Report ) 12 425 213,70| 7607 346,73| PRl e R St e P pieriviy e T T e.,?"o‘ud et Shene
Vil [PRODUITS NON COURANTS 1536 965,42 1305 057,52 2842022,94 3329507,67] IuSEmgn}Egs};E; E;:.«.E‘é" e e S c..::::i:u. o Z"“":Zﬁ:‘::‘ "l A RS pivieottspiove e
Produits des cessions dimmobilisations 132412667, 132412667, 15375833 o mous a ot svaluons los risques que los Stats de rtont des catk
| fe e P o
Reprises sur subventions dinvestissement <-smﬁw---v::,:j«l:.-"‘-:g;:'une creour. 5:",:‘ Fraude pout imeli In collusion. la g 2
N |Autres produits non courants 212838,75 1305 057,52 1517896,27| 1791924,32 © Rlous s uness jon des G controle interne pert e i eSS
[Reprises non courantes; transferts de charges o BT e en e e A el ot 1o 5 aes
c [TOTAL vill 1536 965,42 1305 057,52 2842022,94 3329507,67] S S SR 2 " cons i par cete
0 | X |cHARGES NON COURANTES 3661 535,64) 226805,75 3888 341,39 231951946 = ’:::B 3ﬁ2°i?:;:|0?2§2?$“";l, Py, byt e Gt & OSSR T inm;.:;é:g
u aleurs nettes d'amortissements des 15988630 1598 863,01 41803,7 sosists A po e non s S s grog diune incertitude sisnificative. mous
Rl cédees ST SRRl SN TSI & R
A lsubventions accordées - = gy hivtieeied ClemSnliaLsNL s SRy
N |Autres charges non courantes 102137634 226805,75] 1248182,11 1868 561,26) NSmmIITT niniasutlssastni ey e A Gonmer Gne Tmame Tiasie, TS representent
T [Dotations non courantes aux amortiss. et provision 1041296, 10412962 409 154,5 ot 3 plhl o Toris fouic Al : Bty tiprirardeiet e eplariil siebdvertiprrtelt e Thediaperiy
[TOTAL IX 3661 535,64 226 805,75| 3888 341,39 231951946 e e note o
|| x [RESULTAT NON COURANT (vill-1V) -1046318,45) 1009 988,21 Tious avens procsds cmalement aus verificat . par la loi. Sur la base de ces vérifications. nous
X! [RESULTAT AVANT IMPOTS (Vii+ X) 11378 895,25 8617334,94 Casablanca. 1o 17 avril 2025.
XIl [IMPOTS SUR LES RESULTATS 6286 910,00 3445 091,00 Toon < mmmiros mux
XIll_|RESULTAT NET (XI-XIl) 5091 985,25| 5172 243,94 L MAGUIRL & ASSOCIES BDO SAXRL
XIV [TOTAL DES PRODUITS (1+ IV +VIil) 443 356 502,75 348 168 237,17]
XV [TOTAL DES CHARGES (11+V + IX +XIl) 438264 517,50 342 995 993,23]
XVI_[RESULTAT NET (XIV-XV) 5091 985,25 5172243,94
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COMPTES CONSOLIDES TIMAR SA AU 31 DECEMBRE 2
AD PR PERIMETRE DE CONSOLIDATION
e périmeétre de consolidati 4 4 f
2.2022 T ion au 31 décembre 2022 se présente comme suit :
Goodwill Filiales A
11990 327 13312823 . Pays % de contréle % d'intérét cﬁo:stoﬁqde de
I IMAR SA (mai & lidation
Immobilisations incorporelles 77545 matson mere) Maroc 100.00% 10000% e
| 53 7452787 TIMAR INTERNATIONAL France 100,00% 91
mmobilisations ,00% ,08% Intégration gl
corporelles 131038 456 117512 380 TIMAR TANGER MEDITERRANEE M gration globae
Particioati ) aroc 35,00% 35,00% Mise en équivalence
articipation dans les entreprises associées 1702 TIMARES Maroc 100,00% 98
. . 570 ,00% ,00%  Intégration globale
Autres actifs financiers TIMAR TUNISIE Tunisie 100,00% 80,00% Intégrati
3665 497 5323158 TIMAR MALI ol g ,00% Intégration globale
Impéts différés actifs ali 100,00% 100,00%  Intégration gl
. . , obale
4006 757 TIMAR COTE D'IVOIRE AT 9 9
. 13875 Céte d'ivoire 75,00% 75,00%  Intégration glob
Actifs non-courants 158 455 589 TIMAR AO Sénégal 70,00 ' gration globate
144 614 454 % 70,00%  Intégrati
A ) gration globale
Stocks et en-cours MAGHREB TRANSPORT SERVICES MADRID Espagne 55,00% 49.28% Intégrati lob
) ) i o egration
20403 MAGHREB TRANSPORT S E globate
Créances clients ERVICES IRUN Espagne T.42% 71,42%  Intégration glob
, 420 ntégration globale
203 535616 140318 598 GRUPOLIS TRANSITARIOS Portugal 69,35% 69,359 :
o 35% L
Autres débiteurs courants TIMAR MAURITANIE o 35%  Intégration globale
39083 443 43 258 867 Mauritanie 83,34% 83,34%  Intégration globale
Trésorerie et équivalent de trésorerie TIMAR TUNISIE ON SHORE Tunisie 50,00% 40,009 égrati
59862 675 46 355 328 TIMAR MALI TRANSIT ,00% 0,00% Intégration globale
Actifs courants 302481 734 Mali 100,00% 100,00% Intégration globale
229953 196
TOTAL ACTIF RAPPORT DE
460937323 374 567 650 S COMMISSAIRES AUX COMPTES
BILAN PASSIF B Russen Bedrord IBDO
g
MAD
Capital 31.12.2022 31.12.2021 énx Astionnaire de TIMAR S.4-
1.rue 1.
30110000 30110 000 20580, Cooabtanch — Maroe.
anes dIEmISSIOn et de quIon 40 826 300 40 Rapport des commissaires aux comptes sur les Etats financiers consolidés du Grou TIMAR
pe
Réserves 826 300 Opini Exercice du 1°" janvier au 31 décembre 2022
641 o
Ecarts de conversion 65 250 51756801 Nous avons effectué I'audit des &tats financiers consolidés de 1
Qui comprennent le bilan consolidé au 31 décem s de la société TIMAR et ses filiales (Groupe TIMAR),
Résultats net part d 1757432 -3 345065 B e ropres ot 1o tabiom des Tlux de ésarcric pove I exercion clos 4 cotie ot des
ésultats net part du groupe an sererie pour 1ex ce clos cette date, et des notes contenant
- H 124797 un ¥ s ot s explicatives. Ces états financiers font ressortir
Capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires de la société 273 12292069 i i MTD ° 1SR OSY mRE WA dont um bendfivs net comeenas o
X notre
mére 145 823 854 131640106 ?gpc"ts S:;,;)l;f;—lc:tll?;a:; :T;:::;gdic;:zcgngés cités au premier pu.ragrdphe ci-dessus donnent, dans tous leurs
Zoa . e les entités comprises dz 1 > du TIMAR
Intéréts minoritaires 9230978 7 365 639 fux e wésoreric P i S P i P 2022 m:i;q“e de la performance ool o dos
Capitaux propres de I'ensemble consolidé 155054832 139005745 Ko s event o
.. N
Provisions non courantes - 585 38 :ggfnabzz;\sene:}:::‘u:cnczzcn :rl:g:ss:ol:tnplliss Normes de la Profe:;c;nl:u Maroc. Les responsabilités qui nous
Avantage du personnel 7 3126745 e D e S R e T dte & s i oates de acomtotoie Gl
218468 199303 éomologiques aui nous incombent selon oos réglcs. Mo estime m;,':?::“q“‘“és des autres responsabilités
Dettes fi = uffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit. que nous avons
ettes financiéres non courantes 77 607 856 75908 6. e oAl
30 es qu
Dont Dettes envers les établissements de crédit :"“P‘:‘:‘:;:r“iss:;éﬁaﬂsz L o Lo o el O e D e e ot
35440632 45347694 P o T T g R At e Co e ot v teatvbos
Dont Dettes liées aux contrats de location financement o e en ok s e e opiaton dist ensc::_‘brlec:; aux finsdelas Tormation
crites of : i us
Dont Autres dettes 23004124 21330916 i‘.’"n‘"‘.“mq?léfs d:n:s notre mppo,T ries Pres les clés de I'audit qui doivent &tre
. ) 19163101 9230020 - Risque identifié : :
|mpot5 différés passifs fa‘: 31 décembre 2022, la valeur des clients et ttachés est i i bil
o 9527342 11277 634 Lo pre nette c?;:::able O onviron 203 536 KMAD sott 44 56 du total de 1°act £ d::a:—ri‘:apc pourune
Autres créditeurs non courants o eromitd o s satot. CPTocrus par T dircotion. dcs or : st cal
i 277 95 recouvrement. d P ou de« difficultd: d
Passifs non courants 0 Nous avons idéré que la des o
o 91239 054 90790 263 audit compte tenu de Iimportance de cos créancos Sane e bitan du gr SSrum pomm e s
Provisions courantes Imations ot ot dans Ia ou le e cote “provision oot sonsible aus
N 511289 2998 287 CEnibenative sur los Se Pnamciore oT P 1a A t. par D R e indiaenes
Dettes financiéres courantes - ;:::cédures d’s-lldlt mises en ceuvre en réponse & ce risque
] 21977 660 23801377 iy 3 rel “l:ff a la pree des clients ont notamment consisté a :
Dont Dettes envers les établissements de crédit 9089927 dA‘: e i - de Snens oo v aveela fon les
16427023 © les pai i Sienifican
Dont Dettes liées aux contrats de location financement . demificatves: Teens e 3 la date de cloture pour les créances les plus
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