AVIS DE REUNION VALANT AVIS DE CONVOCATION
DES ACTIONNAIRES EN ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

-

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société ALLIANCES DEVELOPPEMENT IMMOBILIER, société anonyme au
capital de 1210000000 de dirhams et dont le siege social est a Casablanca, 16, rue Ali Abderrazak, immatriculée
au Registre de Commerce de Casablanca sous le n°74.703 (ci-aprées la « Société »), sont convoqués en Assemblée

Générale Mixte qui se tiendra audit siege social, le:

MERCREDI 26 JUIN 2013 A 10 HEURES

En vue de délibérer sur I'ordre du jour suivant:

Ordre du jour relevant de I' Assemblée Générale Ordinaire Annuelle :

B Lecture des rapports du Conseil d'administration et des Commissaires aux comptes;

B Approbation des comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2012;
m Affectation du résultat;

W Option pour le paiement du dividende en especes et en actions;

B Approbation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées a I'article 56 de la loi 17/95 relatives aux sociétés anonymes telle que modifiée et

complétée par la loi 20/05 (la « Loi») ;
B Quitus aux administrateurs et aux Commissaires aux comptes;
B Renouvellement du mandat d'un des Commissaires aux comptes;
B Fixation des jetons de présence;

B Pouvoirs en vue des formalités [égales.

Ordre du jour relevant de I'Assemblée Générale Extraordinaire :

B Lecture du rapport du Conseil d’administration;

B Augmentation du capital social d'un montant maximum de 121000000 dirhams (prime d'émission comprise), par voie d'émission et de création de 242000 actions nouvelles d'une
valeur nominale de 100 dirhams chacune, pour un prix unitaire de souscription de 500 dirhams, d libérer par exercice de |'option de paiement du dividende de I'exercice 2012 en

actions; conditions et modalités;

B Délégation de pouvoirs a conférer au Conseil d’administration en relation avec I'augmentation de capital susvisée ;

B Décision d prendre, conformément aux dispositions de I'article 320 de la Loi, en vue de la protection des droits des porteurs d'obligations convertibles en actions (« OCA ») émises

par la Société;

W Décision a prendre, conformément aux dispositions de I'article 320 de la Loi, en vue de la protection des droits des porteurs d' obligations remboursables en actions (« ORA ») émises

par la Société;

B Pouvoirs en vue des formalités [égales.

Il est & rappeler que pour avoir le droit d'assister & cette assemblée, les propriétaires d'actions au porteur doivent produire un certificat attestant le dépdt de leurs actions aupres d'un

établissement agréé.

Seuls les actionnaires titulaires de dix (10) actions au moins ont le droit d'assister a I'assemblée générale ordinaire.

Les actionnaires réunissant les conditions exigées par la loi 17-95 du 30 aoUt 1996 relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et amendée par le Dahir n°01-08-18 du 17 Joumada
| 1429, portant promulgation de la loi 20-05, disposent d'un délai de dix (10) jours & compter de la publication du présent avis pour demander I'inscription de projet de résolutions &
I'ordre du jour de I'assemblée. Leurs demandes doivent parvenir au siege social en recommandé avec accusé de réception (au Secrétariat de la Direction Générale de la Société a

Casablanca, 16, rue Ali Abderrazak).

Les documents requis par la Loi sont mis & la disposition des actionnaires au siege social.

Le projet des résolutions qui seront soumis & cette assemblée tel qu’il est arrété par le Conseil d’administration se présente comme suit :

Résolutions relevant de ' Assemblée Générale Ordinaire

Annuelle:

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture des rapports du Conseil
d’administration et des Commissaires aux comptes sur les comptes de I'exercice clos
au 31 décembre 2012, approuve expressément les états de synthése tels qu'ils lui ont
été présentés ainsi que les opérations fraduites dans ces comptes ou résumées dans ces
rapports, se soldant par un bénéfice net comptable de 387446 152,38 dirhams

DEUXIEME RESOLUTION

L' Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d'administration, décide d'affecter le
résultat ci-dessus approuvé, soit le bénéfice net comptable de 387446 152,38 dirham:s,
comme suit:

Résultat net de I'exercice 387446 152,38 DH

A déduire :

- Dotation de la réserve légale 5% 19372307,62 DH
174300,00 DH

367899 544,76 DH

119401322,77 DH

487300867,53 DH

- Dividendes sur actions propres
Résultat net distribuable de I'exercice

Auquel s'gjoute le report & nouveau créditeur

Soit un bénéfice distribuable

Dividendes aux actionnaires
(soit 20,00 DH par action)

Solde au compte report & nouveau

242000000,00 DH
245300867,53 DH

L'Assemblée Générale décide en conséquence, de distribuer un dividende de 242000000
DH, soit 20 DH par action.

Le montant des dividendes des actions détenues en propre par la Société, au moment
de la date de paiement, sera affecté au report & nouveau.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’administration,
décide:
- de proposer d chaque actionnaire une option entre le paiement du dividende de

I'exercice 2012 en especes et en actions de la Société créées avec jouissance du
1¢ janvier 2013;

- que le montant entier du dividende de 20 dirhams par action, déduction faite des
retenues légales, ne peut étre converti qu'a raison de 50% au maximum, le solde est
percu en especes dans les conditions définies ci-apres;

- Le prix d'émission des actions créées en paiement du dividende est fixé a 500 dirhams
par action;

- La quote part du dividende payable en numéraire sera mise en paiement au plus tard
le 30 septembre 2013.

La conversion partielle des dividendes en actions se fera sur la base du dividende auquel
a droit chaque action portant jouissance du 1¢ janvier 2012 et en fonction des actions
détenues a la date du détachement du coupon.

Les actionnaires qui souhaitent opter pour le paiement du dividende en actions disposeront
jusqu'au 10 septembre 2013 inclus, pour en faire la demande auprées des intermédiaires
financiers habilités d payer ledit dividende. En conséquence, tout actionnaire quin'aura
pas exercé son option avant I'expiration de ce délai ne pourra recevoir le dividende Iui
revenant qu’'en espéces, le reglement intervenant au plus tard le 30 septembre 2013.

Sile montant du dividende auquel il a droit ne correspond pas d un nombre entier
d'actions, I'actionnaire pourra obtenir le nombre d’'actions immédiatement supérieur
en versant la différence en numéraire.

Au cas ouU I'augmentation de capital ne serait pas approuvée aux termes de la Premiére
Résolution de I' Assemblée Générale Extraordinaire, I'option proposée ne pourra pas étre
mise en ceuvre et les dividendes seront mis en paiement au plus tard le 30 septemlore 2013.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires
aux comptes, sur les conventions relevant de I'article 56 de la Loi, approuve les conclusions
dudit rapport et les conventions qui y sont mentionnées.
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CINQUIEME RESOLUTION

Par suite de I'adoption des résolutions précédentes, I' Assemblée Générale confére aux
administrateurs quitus définitif, et sans réserve, de leur gestion pendant I'exercice dont
les comptes ont été ci-dessus approuvés et aux Commissaires aux comptes pour leur
mandat durant ledit exercice.

SIXIEME RESOLUTION

Le mandat du Commissaire aux comptes, le cabinet DELOITTE AUDIT, représenté par
Monsieur Anmed BENABDELKHALEK, étant arrivé a expiration, I'Assemblée Générale
décide de le renouveler pour une nouvelle période de trois exercices, soit jusqu’a I'issue
de I'assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de |'exercice clos le
31 décembre 2015.

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale fixe le montant global des jetons de présence, pour I'exercice
2012, & un million trois cent cinquante mille dirhams (1350000,00 DH), net d'impbts et
laisse le soin au Conseil d'administration de les répartir entre ses membres.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale conféere tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une expédition,
d'une copie ou d'un extrait du présent proces-verbal pour accomplir les formalités
prescrites par la Loi.

Résolutions relevant de I' Assemblée Générale Extraordinaire :

PREMIERE RESOLUTION

Sous la condition suspensive de I'autorisation préalable de I'assemblée générale des
porteurs d'obligations de la Société réunie ce jour préalablement a la présente Assemblée
Générale des actionnaires, I' Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la
lecture du rapport du Conseil d'administration et en conséquence de I'adoption de la
Troisieme Résolution de I' Assemblée Générale Ordinaire, décide d'augmenter le capital
social d'un montant maximum de 121000000 de dirhams, prime d'émission incluse
pour un montant total de 96800000 dirhams, pour le porter de 1210000000 de dirhams
divisé en 12100000 actions de 100 dirhams de valeur nominale chacune, entierement
libérées a 1234200000 dirhams par la création et I'émission de 242000 actions nouvelles
de numéraire d'une valeur nominale de 100 dirhams chacune dans I'hypothése ou la
totalité des actionnaires exerceraient I'option de paiement du dividende de I'exercice
2012 en actions.

Ces 242000 actions nouvelles seront émises au prix unitaire de 500 dirhams correspondant
au paiement d'une prime d'émission unitaire de 400 dirhams.

Elles seront libérées intégralement & la souscription.

Chaqgue actionnaire devra libérer sa souscription par exercice de I'option de paiement
du dividende de I'exercice 2012 en actions dans les termes et conditions fixées A la
Troisieme Résolution de I' Assemblée Générale Ordinaire.

Les actions nouvelles seront créées avec jouissance du 1 janvier 2013, quelle que soit
la date de la réalisation de I'augmentation de capital.

Pour le surplus, elles seront, dés leur création, complétement assimilées aux actions
anciennes, jouiront des mémes droits et seront soumises & toutes les dispositions des
statuts et aux décisions des Assemblées Générales.

Par application des dispositions de I'article 189 de la Loi, la souscription aux 242000 actions
nouvelles est réservée aux propriétaires des 12 100000 actions anciennes.

En conséquence, sile montant du dividende auguel un actionnaire a droit ne correspond
pas A un nombre entier d'actions, I'actionnaire concerné pourra obtenir le nombre d’actions
immédiatement supérieur en versant la différence en numéraire. Les fonds versés seront
déposés sur un compte spécifique ouvert sous le N°007780000126900000274436 aupres
de la Banque Aftijariwafa Bank, Succursale Al Mansour Eddahbi sise a Casablanca, 26
avenue de I’Armée Royale.

Siles souscriptions n'ont pas absorbé la totalité de I'augmentation de capital, I'augmentation
de capital sera limitée aux souscriptions effectuées par les actionnaires ayant exercé
leur option, et le solde des dividendes sera versé conformément aux dispositions de la
Troisieme résolution de I' Assemblée Générale Ordinaire de ce jour.

DEUXIEME RESOLUTION

Sous la condition suspensive de I'autorisation préalable de I'Assemblée Générale des
porteurs d'obligations de la Société réunie ce jour préalablement d la présente Assemblée
Générale des actionnaires, I' Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu
la lecture du rapport du Conseil d’administration et en conséquence de I'adoption
de la Premiére Résolution de I' Assemblée Générale Extraordinaire, délegue au Conseil
d’administration, en vertu de I'article 186 de la Loi, les pouvoirs nécessaires a I'effet:

16, rue Ali Abderazak, Casablanca, Maroc. Téléphone: 05 22 99 34 80/63 — Fax: 05 22 99 34 81. Contact: Responsable Communication Financiere : Mme Sarah Terrab : sterrab@alliances.co.ma

-

- d'ouvrir un compte indisponible sous la rubrique « Alliances Développement Immobilier
- Augmentation de capital »;

- de fixer les conditions et modalités de I'augmentation de capital, qui ne sont pas
arrétées par la présente Assemblée ou par I’ Assemblée Générale Ordinaire, y compris
la possibilité de modification des dates d'exercice de I'option;

- de recueillir les souscriptions des actionnaires qui auront exercé I'option de paiement
du dividende de I'exercice 2012 en actions, prendre toutes mesures utiles et remplir
toutes formalités nécessaires pour parvenir A la réalisation définitive de I'opération
d’'émission desdites actions;

- de limiter le montant de I'augmentation de capital au montant des souscriptions
recueillies a I'issue de la période de souscription;

- le cas échéant, de clore par anticipation la période de souscription dés que toutes les
actions auront été souscrites;

- de constater dans les conditions prévues par la Loi le nombre d'actions émises;
- de constater la réalisation définitive de I'augmentation de capital consécutive;

- d'étabilir, signer tous actes et documents quelconques dans le cadre de I'augmentation
de capital et de modifier les statuts de la Société en conséquence;

- et, plus généralement, de prendre toutes mesures utiles et d'accomplir toutes formalités
nécessaires a la réalisation définitive de I'augmentation de capital.

L'Assemblée Générale Extraordinaire prend acte du fait que, conformément aux
dispositions de I'article 186, alinéa 4, de la Loi, le Conseil d'administration rendra compte
a la plus prochaine Assemblée Générale de |' utilisation faite des pouvoirs conférés aux
termes de la présente Résolution et ce, au moyen d'un rapport décrivant notamment
les conditions définitives de I'opération réalisée.

TROISIEME RESOLUTION

Sous la condition suspensive de |'autorisation préalable de I'Assemblée Générale des
porteurs d'obligations de la Société réunie ce jour préalablement & la présente Assemblée
Générale des actionnaires, I' Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la
lecture du rapport du Conseil d'administration rappelant que la Société a émis le 5 mars
2010, 182000 obligations convertibles en actions émises par la Société (les « OCA »),
entierement souscrites, et que la période prévue dans la note d'information visée parle
Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres sous le n°VI/EM/006/2010 pour I'exercice
des droits d'accés au capital n'est pas encore ouverte, décide, en application des
dispositions de I'article 320 de la Loi, de réserver les droits de souscription des titulaires des
182000 OCA dans le cadre de I'opération d'émission d'actions de la Société décidée aux
termes de la Premiere Résolution de I' Assemblée Générale Extraordinaire, et de permettre
aux titulaires d'OCA qui viendraient & exercer leurs droits & conversion, de souscrire 4
titre iréductible d de nouvelles actions de la Société, lesquelles seront émises dans le
cadre d'une augmentation de capital qui leur sera réservée, dans les mémes quantités
ou proportions ainsi qu'aux mémes conditions, sauf en ce qui concerne la jouissance,
gue s'ils avaient été actionnaires lors de I'augmentation de capital par exercice de
I'option de paiement du dividende de I'exercice 2012 en actions décidée aux termes
de la Premiere Résolution de I'Assemblée Générale Extraordinaire.

QUATRIEME RESOLUTION

Sous la condition suspensive de |'autorisation préalable de I'Assemblée Générale des
porteurs d'obligations de la Société réunie ce jour préalablement & la présente Assemblée
Générale des actionnaires, I' Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu
la lecture du rapport du Conseil d'administration rappelant que la Société a émis le
27 décembre 2012, 10000000 d'obligations remboursables en actions émises par la
Société (les « ORA » Tranches A et B), entierement souscrites, et que la période prévue
dans la note d'information visée par le Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres
sous le n°VI/EM/039/2012 pour I'exercice des droits d'acceés au capital n’est pas encore
ouverte, décide, en application des dispositions de |'article 320 de la Loi, de réserver les
droits de souscription des titulaires des 10000000 d'ORA dans le cadre de I'opération
d'émission d'actions de la Société décidée aux termes de la Premiére Résolution de
I’ Assemblée Générale Extraordinaire, et de permetire aux titulaires d’ORA qui viendraient
a exercer leurs droits & remboursement, de souscrire d titre irréductible & de nouvelles
actions de la Société, lesquelles seront émises dans le cadre d'une augmentation de
capital quileur sera réservée, dans les mémes quantités ou proportions ainsi qu’' aux mémes
conditions, sauf en ce qui concerne la jouissance, que s'ils avaient été actionnaires lors
de I'augmentation de capital par exercice de I'option de paiement du dividende de
I'exercice 2012 en actions décidée aux termes de la Premiére Résolution de I’ Assemblée
Générale Extraordinaire.

CINQUIEME RESOLUTION

L' Assemblée Générale Extraordinaire confére tous pouvoirs au porteur d'un original,
d’'une expédition, d'une copie ou d'un extrait du présent procés-verbal pour accomplir
les formalités prescrites par la Loi.

Le Conseil d’administration
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LLIANCES Comptes Sociaux Alliances au 31 décembre 2012

Résultats

au 31 décembre 2012

Bilan actif au 31/12/2012 (En dirhams : MAD) Bilan passif au 31/12/2012 (En dirhams : MAD)

Exercice q
Exercice

e i PASSIF Exert
mortissemen 661
et provisions Pt CAPITAUK PROPRES
IMMOBILISATION EN NON VALEURS (A) 77 921886,96 64974977,19 12,946 909,77 27 242 694,85 F _*Capital social ou personnel [1] ] i 1210000 000,00 1210000000,00
* Frais préliminaires 37820176,98 37820176,98 0,00 7553 596,00 | * Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé capital appelé
* Charges & répartir 40101 709,98 27 154 800,21 12 946 909,77 19 689 098,83 N Dont versé 1.210.000.000,00 1210000 000,00 121000000000
* Primes de rembours.des obligations A *—Cﬁwﬂe dont versé
_IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B} 5 845 905,91 1916 258,88 3929 647,03 3769 138,85 g ~ Prime d'émission, de fusion, d'apport 643 500 000,00 643 500 000,00
* Immo.en recherche et dévelop 0,00 0,00 - Ecarts de réévaluation 0,00
A Brevets,margues,droits et val.simil 2199 941,12 428983,93 1770957,19 181547139 j Reserve égales 31488 732,94 20988 841,21
c ds commercial £ Autres Réserves 6107 058,39 5891146,39
T Autres immobilis.incorporelles 3645 964,79 148727495 7158 689,84 1953 667.46 N~ E?SEL‘; “U‘J;ef“n'ZIMf e 119401 322.77 8951929183
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (¢ 66 312 981,11 16 564 481,99 49748 499,12 44,951 741,45 esultat en instence d'affectation (2
T o o1i 54507 00 ] o4t T Résultatnet de esercice ) 387445 15238 709 997 834,67
* Constructions 7208 433,42 203730098 5171 132,44 5561 324,46 P [ e Asiiesaens 21280
| nstaltech. matériel el outillage 31617270 4742591 268746,79 300 364,06 £ IBERTADGRORFSASSIHIESI) 0.00 0.00
M Matériel de transport 283772,08 20278453 6098755 66 277,35 \ -Subvention d'investissement
M _* Mobilier,mat.bureau et aménag 37466 632,09 14256 970,57 23209 661,52 2267717272 A Lrovisions réglementées
0 ~Autres immabilis cororelles 2012342575 0,00 2012342575 1541205779 N DETTES DE FINANCEMENTS (C) 3462 481175,04 2634076 217,74
e o —
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D 222731937802 270353 733,31 1956 965 644,71 2220774 295,80 utres dettes de financemen
||_ * préts Immobilisés 153 333,48 7707029 7626319 148 105.03 T "PROVISIONS DURKBLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 1783 600,00 1783 600,00
| Autres créances financiéres 649745388 00 669745368 669331613 ';;W‘é,‘ggﬁ paurrsques 1763 600,00 1783 600,00
* Titres de participation 2220268590,66 270276 663,02 194999192764 2213732874,64 I b a2t
2 Thutres tires immoblisés 200 000,00 00 200000,00 200 000,00 CARTDE CONVERSON PASSIFEE)
ECARTS DE CONV-ACTIF () 0,00 0,00 0,00 D"‘“f;:?’n"g” dg Creances immoy e
* Diminution des créances immobilisées 0,00 0,00 runuign des Oelles de ICanceme
T huamentation dos deties financiares r Totel | (A+B+C+D+f) 5862 208 041,52 4815756 931,84
TOTALT (A+B+C+D-+E) 2577400 152,00 353809 451,57 2025590700,63 2296737 870,93 * OFTESUPISF CREIAT T A
STOCKS (] 102 560 256,35 1422878,97 101157 377,38 59432 142,41 | * Fournisseurs et comptes rattachés 437139 424,84 624738 442,90
* Marchandises 2216 671,24 2216 671,24 2299 748,04 F *Clients créditeurs avances et acomptes 655 505 069,98 1533297 049,32
* Matiéres et fournit bl 0,00 0,00 * Personnel 1574 566,51 130365801
A Produits en cours 100 343 585,11 1422 878,97 98 920 706,14 57 132 394,37 C *Organisme sociaux 4178 648,73 335650333
C _* Produits interméd.et prod.résiduels F‘% * Etat 120 139 151,06 85228 222,
T _* Produits finis ¢ *Comptes d'associés 96 738,78 6 738,
1 CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (6) 4681940 637,64 6835057,48  4675107580,16 4616 061159,71 U TAutres créanciers 50 241736,14 601698639
F ™+ Fournis.débitavance et acomptes 126 115 203,39 126 115 203,39 166 025 974,52 L * Comptes de réqularisation-passif 70619 660,88 67505 561,71
¢ * Clients et comptes rattachés 1369 674 056,53 603959804 136363445849 218407310155 A AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (6 55 544,01 90 870,22
| 7 Personnel 762 581,40 0 762581,40 706 867.49 "1 FCARTS DE CONVERSION- ASSIFEémens cirularts) () 61804,37 60 934,46
R 7 Etat 42125689141 00 42125689141 377557 940,08 Total Il (F-6H) 1339 912 345,30 2521994 967,51
C  Comptes d associés 649 600 783,55 00 64960078355 632444 283,05
U TAuires Débiteurs 2107 646 477,08 79345944 210685301764 1250757537,68 . TRESORERIE-PASSIF 276 937 669,95 125 839,79
A * Comptes de réqularisation-Actif 6 884 844,28 6 884 844,28 4 495 455,34 E Crédits d'escompte et de trésorerie
'\t TITRES VALEURS DE PLACEMENT () 410 839 514,07 2945 853,01 407 895 661,06 50 403 651,43 o Crédit de trésorerie 250000 000,00
T _ECARTS DE CONV.-ACTIF (1) (éléments circulants) 55 544,01 55 544,01 90 870,22 £ Banques [soldes créditeurs) 26 937 669,95 123 839,79
TOTAL I (FrG-+H+]) 5 195 395 952,07 1120178946 5184194 162,61 4725987 823,77 R Tote Il 276 937 669,95 125 839,79
TRESORERIE-ACTIF 271273193,53 271275 193,53 115 150 044,44 © TOTAL GENERAL b+l1+11 7479 058 056,77 7157875 759,14
& _* Chaques et valeurs 3 encaisser 0,00 111379527 (1) si capital personnel débiteur (-] (2) bénéficiaire (+); déficitaire (-]
§ T Banques, 16 ¢t CCP 271254 568,35 271254568,35 114014 570,51
2 T Caisse, Régie d'avances et accréditi's 18625,18 18 625,18 21678,66 " ) "
[ — T35 TS TEHI0M AL 1. Tableau de formation des résultats (T.F.R) du 01/01/2012 au 31/12/2012 (En dithams : MAD)
;
t

TOTAL GENERAL I-+1+111 7 844 069 297,60 365 011240,85 7 479 058 056,77 7137 875 739,14 Exercice Exercice précédent

Ventes de marchandises [en l'état]

Compte de produits et charges du 01/01/2012 au 31/12/2012 (En dirhams : MAD) (-] Achat de marchandises
(=) MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT (1) 0,00 0,00

Totaux de Ventes de biens et services produits 265 946 007,10 948 207 061,89

NATURE Propres Concernant les | Totaux au 31/12/12 Uexercice (Variation de stock de produits 42938710,14 -1474 982,67

a l'exercice exercices 3=1+2 precedent Immobilisations produites par 'entreprise pour elle méme 0,00 0
1 précédents 2 (+) PRODUCTION DE L' EXERCICE : (3 + 4 + 5) (Il 308 884 717,24 946 732 079,22

| PRODUITS D'EXPLOITATION Achats consommés de matieres et fournitures 188 398 357,89 757 892 084,02

*Ventes de marchandises Autre*scharqmes 68033 007,34 64215 004,11
“entes de biens et services produits 266 546 007,10 ~600000,00 265 94600710 948 207 061,89 ) CONSOMMATION DE FXERCICE: (6 +7) (I 256 431 565,25 822107 08,13
chiffre d'affaires 266 546 007,10 265946 007,10 948 207 061,89 (=) VALEUR AJOUTEE {111 52453 852,01 124 624 991,09
£ Variation de stocks de produts (1) 42938710,14 42938710,14 -1474 982,67 +) Subvention d'exploitation
x " Immobilsations produites par () Impots et taxes (V] 689 264,31 2857 961,41
P Uentreprise pour elle-méme (-) Charges de personnel 52592 830,27 38625 162,43
* Subrentions ¢ exploitat 0,00 () ECEDENT BRUT DEXPLOITATION (EB.E) 83 141867,25
[ (=)0 INSUFFISANCE BRUT D'EIPLOIATION (LBE) 82875257
O e s 5366000 500.000,00 437500,00 Ll Autres oroduits d exploitation
| S Prodie financier E— () Autres charges d'exploitation 1157 142,86 671428 57
Produits financiers
1 Total 309 984 717,24 -600000,00  309384717,24 947169 579,22 _l~_P—L:*I1 Set\“"&e dd ex l[“":tt‘u” : Transferts de charges o gg‘; g‘;‘;‘;ﬂ - gg Zg‘;gg
11" _CHARGES D'EXPLOITATION alootation g exponiation . f
' e i v e
Achats consommés de matieres + 0l - ), ,
¢ Hhor T
utres charges externes LAl 01 -) RESULTAT NON COURANT (IX 383 957 751,15 -1283 056,99
N mpbis ot taxes 68741431 1840,00 689254.31 285796141 e
(-) Impéts sur les résultats 19 602 370,39 7832 504,00
Charges de personnel 52 592 830,27 00 52592 830,27 38625162,43 =) RESUITAT NET DE LEXERCICE (+ 0u) (X 387 446 152,38 209 997 834,67
Autres charges d'exploitation 1157 142,86 00 1157 142,86 67142857 = -
Dotations d'exploitation 21156 150,60 75 221,10 21231371,70 19 249 837,86
1] Total ll 328 597 559,77 3504404,60 33210196437 883 511478,40 Il. Capacité d'autofinancement (C.A.F) - autofinancement
RESULTAT D'EAPLOIT(-11 22717 247,13 63 658 100,82 du 01/01/2012 au 31/12/2012 (En dirhams : MAD)
IV PRODUITS FIANCIERS i ——
F *Proditres de part e litres immo 353020310,00 000 35302031000 189861 129,14 Exercice Exercice précédent
| *Gains de change 206 884,73 -117085.74 89798,99 404 778,64 Résultat net de Uexercice :
N ¥iniéréts et autres prod financiers 103 784 740,74 0,00 103 784 740,74 90 853 845,64 Bénsfice [+] 387 446 152,38 209 997 834,67
A *Reprise financ.transf.charges 1002 062,19 0,00 1002 062,19 351 039,58 _Pertes (-]
N Total IV 458 013 997,66 -117 085,74 457 896 911,92 281470 793,00 +] Dotations d'exploitation 20080 973,33 19249 837,86
C _CHARGES FINANCIERES +] Dotations financiéres 267 575 646,00
|V Charges dintéréts 140877 486,48 0,00 14087748648 124993 458,20 =) Dotations non courantes
£ Pertesdechonge 31976128 765,27 32052655 204993,22 T Reprises d'explofati
R Autres charges financhres 35 236,11 0,00 3523611 2699864 e deltet
Dotations financieres 270 855 644,03 0,00 270 855 644,03 790 048,10 mﬂi;les
Total V 412 088 127,90 765,27 412 088 893,17 126 015 498,16 ;‘j—
VI RESUITAT FINANCIER.(IV-V) 45808 018,75 155 455 294,84 ) P’rodu\ls des cessions d'immobilisations ; _ 450000 000,00 5525000,00
VI RESULTAT COURANT (I1-Vi) 23090 771,62 219 113 395,66 (+) Vateurls nettes d'amortissement des immobilisations cédées 59 790 000,00 5853 227,00
VIII PRODUITS NON COURANTS CAPACITED AVTOFIANCEVENT (C AF) 284892 771,71 229 575 899,55
Produits de cessions d'immobil 450000 000,00 0,00 450 000 000,00 5525 000,00 [-)Distribution de bénéfices 169 400 000,00 96 800 000,00
Subventions d'équilibre 0,00 0,00 AUTOFINANCEMENT 115492 771,71 132775 899,53
Reprises sur subventions d'investissement 0,00 0,00 ) é Uexclusion des dotations relatives aux actifs et passifs c\rcutanyts et 3 la trésorerie
N Aulres produits non courants 51232897 208551707 2597846,04 325 796,02 o aexclusion desreprise rlaes apcac s reenta el o esorerie
0 Reprises non courantes : transferts de charges 0,00 0,00 ST Eompris reprises surs >
N Total VIl 450 512 328,97 2085 517,07 452 597 846,04 5 850 796,02
IX'_ CHARGES NON COURANTES . Tableau de financement de I'exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012 (En dirhams : MAD)
C Val.nettes damort.immo.cédées 59 790 000,00 0,00 59 790 000,00 5853 227,00 1. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN
0 Subventions accordées 0,00 0,00 :
U Autres charges non courantes 8849 563,98 530,91 8850094,89 1280626,01 ¢ ¢ Soh
R Dot.non.courantes amort.et prov. 0,00 0,00 Masses Exerame Exercice Erece Emplois Ressources
A Total IX 68 639 563,98 530,91 68 640 094,89 7135 853,01 C d
N X _RESULTAT NON COURANT.(VIII-IX) 385 957 751,15 -1283 056,99 Financement permanent 5862208041,52 4815756 931,84 1046 451 109,68
X1 _RESULTAT AVANT IMPOTS (VIl+ ou - X) 407 048 522,77 217 830 338,67 Mains actif immobilisé 2023590 700,63 2296 737 870,93 273147 170,30
XII_IMPOTS SUR LES RESULTATS 19 602 370,39 7 832 504,00 = Fonds de Roulement (1-2) (A 3 838 617 340,89 2 519 019 060,91 1319 598 279,98
X111 RESULTAT NET (XI-XII 387 446 152,38 209 997 834,67 Actif circulant 5184 194 162,61 4725987 823,77 458 206 338,84
XIV_TOTAL DES PRODUITS (I + IV + VIl 1219 879 475,20 1234 491168,24 Moins passif circulant 1339912 345,30 2321994 967,51 982 082 622,21
XV _TOTAL DES CHARGES (Il +V + IX -+ XII) 832433322,82 1024 495 333,57 = Besoin de Financement (4-5) (B) 3844 281817,31 2403 992 856,26 1440 288 961,05

XVI_RESULTAT NET (total produts - total charges 387446 152,38 209 997 834,67 Trésorerie Nette (A-B) -5 664 476,42 115 026 204,65 120 690 681,07




Il. EMPLOIS ET RESSOURCES

Emplois Ressources Emplois Ressources
RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
AUTOFINANCEMENT (A) 115492 771,71 132775 899,53
Capacité d'autofinancement 284892 771,71 229575 899,53
- Distribution de bénéfices 169 400 000,00 96 800 000,00
CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS 450 089 635,05 5 845 036,91
Cession d'immobi. incorporelles 4000 000,00
Cession d'immobi. corporelles 1525 000,00
Cession d'immobi. financiéres 450 000 000,00 0,00
Récupérations sur créances Immob. 89635,05 320 036,91
AUGMENTATIONS DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C) 0,00 0,00
ugmentations de capital, apports 0,00 0,00
ubventions d'in 0,00 0,00
AUGMENT. DES DETTES DE FINANCEMENT 1050 324 699,00 2 851147 350,00
[nette de primes de remboursement]
1. TOTAL DES RESSOURCES STABLES (A-+B-+C-+D) 1615 907 105,76 2989 768 286,44
EMPLOIS STABLE DE L'EXERCICE (FLUX)
ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'IMMOBILISATIONS (E) 75 289 084,08 748 464 613,23
Acqui. d'immob. incorporelles 873 556,60 2298270,40
Acqui. d'immob. corporelles 8768897,53 21173 985,99
Acqui. d'immob. financiéres 63624 699,00 724 901 412,89
Augment. des créances bilisé 21930,95 90 943,95
REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F) 0,00
REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENTS (G) 221919 741,70 1693 427 373,39
EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 1100 000,00 9 064 426,95
II. TOTAL - EMPLOIS STABLES (E-+F+6-+H) 296 308 825,78 2 450 956 413,57
111 VARIATION DU BESOIN DE FINAN CEMENT GLOBAL (B.F.6) 1440 288 961,05 189 564 146,13
V. VARIATION DE LA TRESORERIE 0,00 120 690 681,07 349 247 726,74
TOTAL GENERAL 1736 597 786,85 1736 597 786,85 2 989 768 286,44 2 989 768 286,44

B2 : Tableau des immobill
NATURE

tions autres que fi

AUGMENTATION

Comptes Sociaux Alliances au 31 décembre 2012

A2 : Etat des dérogations du 01/01/2012 au 31/12/2012

Indication des dérogations

Justification des dérogations

Influences des dérogations sur le patrimoine,
La situation financiére et les resultats

La société a appligué la
méthode de lavancement,
en comptabilisant aussi bien
le chiffre d'affaires que les
charges y afférent et non
uniquement le produit net
partiel tel que préconisé par
le CGNC.

« La société estime que le fait de
comptabiliser uniquement la marge &
l'avancement, telle que préconisée par

le CGNC ne permet pas dans le cadre de
lactivité de a société d atteindre lobjectif
d'image fidéle recherché par la Norme
Comptable.

Le choix de la comptabilisation du chiffre
d'affaires, relatif 3 des travaux recus par
le client, permet de refléter la réalité
économique de l'activité de la société. »

« L'application de cette dérogation comptable n'a
pas d'impact sur le résultat de la société mais
uniquement sur la présentation des comptes et se
présente comme suit:

Augmentation du chiffre d'affaires : 166 752 Kdhs
Charges de l'exercice liées aux contrats :
169 929 Kdhs
Constatation variation de stock de produits : 0 Kdhs
Diminution du stock a lactif : 0 Kdhs
Augmentation des créances clients: 137 370 Kdhs »

A3 : Etat des changements de méthodes du 01/01/2012 au 31/12/2012

Nature des changem

ents

NEANT

Justification des dérogations

Influences sur le patrimoine, la situation
financiére et les résultats

s du 01/01/2012 au 31/12/2012 (En dirhams : MAD)

DIMINUTION

MONTANT BRUT

Ac

quisition

Prod. par U'entreprise

Virement

Cession Retrait

Virement FIN EXERCICE

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 76 821 886,96 1100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 77 921 886,96
Frais préliminaires 37820176,98 37820176,98
Charges a répartir sur plusieurs exercices 39001 709,98 1.100 000,00 40 101 709,98
Primes de remboursements des obligations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 4972 349,31 1244 556,60 0,00 0,00 0,00 0,00 371 000,00 5 845 905,91
Immobilisation en recherche et développement

Brevets, marques, droits et valeurs similaires 1927 270,40 272670,72 2199 941,12
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 3045078,91 971885,88 371000,00 3 645 964,79
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 57 544 083,58 8768 897,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 66 312 981,11
Terrains 914 545,07 914 545,07
Constructions 7208 433,42 7208 433,42
Installations technigues, matériel & outillage 316 172,70 316 172,70
Matériel de transport 266 389,58 17 382,50 283772,08
Matériel & mobilier de bureau, aménagements divers 33426 485,02 4040 147,07 37466 632,09
Autres immobilisations corporelles 15412 057,79 4711367,96 20123 425,75

B2 BIS : Tableau des amortissements du 01/01/2012 au 31/12/2012 (En dirhams : MAD)

Nature

Cumul débu]l d’exercice

Dotation dg L'exercice

Am

ortissements sur immobilisations sorties 3

Cumul d"amortissement en fin d"exercice
=1+2-3

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 49 579 192,13 15 395 785,05 0,00 64 974 977,18
Frais préliminaires 30 266 580,98 7 553 596,00 37820 176,98
Charges a répartir sur plusieurs exercices 19312611,15 7842 189,05 27 154 800,20
Primes de remboursements des obligations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1203 210,46 715 048,42 1916 258,88
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 1203 210,46 713 048,42 1916 258,68
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 12 592 542,13 5972139,86 0,00 16 564 481,99
Terrains

Constructions 1627108,96 410192,02 203730098
Installat. techniques,matériel et outillage 15 808,64 31617.27 4742591
Matériel de transport 200 112,23 22672,30 222 784,53
Autres immobilisations corporelles 10 749 312,30 3507 658,27 14 256 970,57

Immobilisations corporelles en cours

B4 : Tableau des titres de participation du 01/01/2012 au 31/12/2012 (En dirhams : MAD)

Secteur
d"activité

Raison sociale de la
société émettrice

1

Prix d"acqui:

global
4

Valeur comptable

nette

Date de cloture
5 [

Extraits des derniers états de s!
situation nette

résultat net
7 8

ALV ETUDES ET DEVELOPPEMENT 3000000 99.98% 299950000 2999500,00 31/12/12 5 656 641,00 50311,00
Knemissel Nord Immobilier ___PROMOTION IMMOBILIERE 500000 95,00% 118750000 000 26/01/07 2086279 -1271.30
ALTAG PROMOTION IMMOBILIERE ET TOURISTIQUE 15 000 000 80,00%  15900000,00 15900000,00 312/12 3649271500 431 042,00
ALGEST PROMOTION IMMOBILIERE ET TOURISTIQUE 3300000 99.99% 329960000 178608298 31212 437900800 4428618,00
ALLIANCES MOD TENANT BUREAU D'ETUDES 10.000 000 100,00% 999960000 9999600,00 31/12/12 13804 286,00 2729812,00
Alliances International DEVELOPPEMENT ET MONTAGE DE PROJETS IMMOBILIERS 1129 748 10000% 112974800 1129 748,00 31/12/12 919 944,30 ~98.989,00
GOLF RESORT PALACE PROMOTION IMMOBILIERE ET TOURISTIQUE 50000000 99,79% 23891780000 238 917 800,00 31/12/12 26520156000 1079 768,00
AGHOUATIM EL BARAKA PROMOTION IMMOBILIERE ET TOURISTIQUE 50000000 99.95% 15697396000 154 973 960,00 311212 9701582000 10458422,00
ALLIANCESDARNA PROMOTION IMMOBILIERE 857000 000 93.02% 79720750000 797207 500,00 31/12/12 126729721900 35760489100 349 997 779,00
ZERKAOUIA PROMOTION IMMOBILIERE 6000000 9.99% 942416361 942416361 31/12/12 3318593300 -3005854,00
ALTADEC AMENAGEMENT ET DISTRIBUTION 1000000 6500% 325000000 3250000,00 311212 300792500 -3963548,00
OUED DRAA RESORT PROMOTION IMMOBILIERE 300000 99.87% 299600,00 299 600,00 31/12/12 224 845,00 ~32991,00
GOLF ARGANA RESORT PROMOTION IMMOBILIERE 300000 99.87% 299 600,00 299 600,00 311212 222 189,00 ~32686,00
TIFALINT PROMOTION IMMOBILIERE 100 000 99.50% 99 500,00 99 500,00 311212 100.000,00 000
ALMES GESTION DES PARTICIPATIONS 183 000 000 72,60% 13286100000 11380005500 31/12/12 15624103900 -6 503 045,00
SPL PROMOTION IMMOBILIERE 300000 99.93% 149250 944,30 36391507,30 31/12/12 3718017900 1112903400
PVH PROMOTION IMMOBILIERE 33000000 100,00%  236000000,00 100344 736,00 31/12/12 10034595100 1375 500,00
COGEDIM PROMOTION IMMOBILIERE 25300000 10000% 2529960000 25299 600,00 3/12/12 2495169500 107 623,00
JARDINS DU LITTORAL PROMOTION IMMOBILIERE 100000 1000% 3590723986 3590723986 31/12/12 576 539,00 364 304,00
ALLIANCES SUD PROMOTION IMMOBILIERE 100000 100,00% 100 000,00 100 000,00 311212 1913500 ~68.065,00
ATLAS NAKHIL PROMOTION IMMOBILIERE 5000000 60,00% 6679200000 66792000,00 31/12/12 43204 748,00 814 333,00
EMT BATIMENT CONSTRUCTION 50000000 100,00% 4999960000 49999 600,00 31/12/12 5121384000 8120 181,00
ALHIF MANAGEMENT GESTION DES PARTICIPATIONS 5000000 39,99% 199960000 1999 600,00 311212 1063436300 4097 692,00 2799 160,00
BENCHMARK DEVELOPPEMENT PROMOTION ET GESTION DE PROJETS 300000 99.87% 299 600,00 299 600,00 311212 208 665,00 ~50375,00
SINDIBAD BEACH RESORT ____ AVENAGEMENT EQUIPEMENT ET EXPLOITATION DE PARC DE LOISIRS 298000 000 16,50%  50560557,08  50540557,28 31/12/12 6274083500 -3235011,00
SINDIBAD HOLDING PLACEMENT 0U LA GESTION DE VALEURS MOBILIERES 200000 400 50,00% 10282847861 10262847861 311212 4656410300 1146 171,00
STE VALERIANE PROMOTION IMMOBILIERE 35010000 100,00% 3500990000 35009 900,00 3112712 152410700 -14098200,00
EMT AGREGATS EXPLOITATION DE CARRIERES 5000000 99.99% 499960000 499960000 31/12/12 169334900 1899 195,00
ALMALUS PROMOTION IMMOBILIERE 10000 99,00% 9900,00 990000 31/12/12 10.000,00 000
EMT ROUTE PROMOTION IMMOBILIERE 20000000 99.99% __ 18019999.00 1801999900 311212 2122603300 ~88221,00
JARDINS MERVILLE PROMOTION IMMOBILIERE 10000 100,00% 1000000 10000,00 311212 10000,00 0,00
JARDINS NARCISSE PROMOTION IMMOBILIERE 50000 000 100,00%  50000000,00 50000000,00 31/12/12 4673257200 2829 112,00
JARDINS VINCENNES PROMOTION IMMOBILIERE 10000 100,00% 10000,00 10.000,00 311212 7 250,00 000
SOGEC BET 1000000 100,00% __ 1000000,00 ___1000000,00 31/12/12 1554 967,68 20808351
JARDINS LANTANA PROMOTION IMMOBILIERE 10000 100,00% 10.000,00 10.000,00 31212 414000 0,00
SINDIPARK PROMOTION IMMOBILIERE 238000 000 001% 300,00 300,00 31/12/12 5147268500 -2548420,00
S a0UT T Th A T EMENT-COMMERCIALISATION DELASTATION 199 gng g 2000% 1999990000 1999990000 3112012 86 245 123,46 9007 686,99
RAMICAL PROMOTION IMMOBILIERE 412300 51,00% 312300 312300 31/12/12 1846523600 2709 464,00
oL 2220268590,66 1949 991 927,64 352796 939,00




Comptes Sociaux Alliances au 31 décembre 2012

B5 : Tableau des provisions du 01/01/2012 au 31/12/2012 (En dirhams : MAD)
MONTANT

MONTANT

D[]TATIONS REPRISES

DEBUT EXERCICE Financiéres FIN EXERCICE

1. Provisions pour dépréciation de [actif immobilisé 277808731 267 575 646,00 270 353 733,31
2. Provisions réglementées

3. Provisons durables pour risques et charges 1783 600,00 1783 600,00
SOUS TOTAL (A) 4 561687,31 = 267 575 646,00 = = = = 272137 333,31
4. Provisions pour dépréciation de lactif circulant (hors trésorerie) 7 735 969,04 1150 398,37 3095 686,22 780 264,17 11201 789,46
5. Autres provisions pour risques et charges 90 870,22 184 311,81 219 638,02 55 544,01
6. Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie

SOUS TOTAL (B) 7826 839,26 1150 398,37 3279 998,03 = = 999 902,19 - 11257 333,47
TOTAL (A+B) 12 388 526,57 1150 398,37 270 855 644,03 - - 999 902,19 - 283 394 666,78

Bé : Tableau des créances du 01/01/2012 au 31/12/2012 (En dirhams : MAD)

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRE ANALYSE

CREANCES A q g . Montants sur |'Etat Montants sur les Montants représentés
Moins d'un an Plus d'un an Echues et non recouvrées| Montants en devises et organismes publics entreprises liées par des effets

DE L'ACTIF IMMOBILISE 6850 787,36 37 664,12 6734707,61 78 415,63

Préts immobilisés 153 333,48 37 664,12 37 253,73 78 415,63

Autres créance financieres 6 697 453,88 6 697 453,88

DE L'ACTIF CIRCULANT 4 681940 637,64 1872 655 514,20 2 802 452 265,96 6 835 057,48 264 951,17 421256 891,41 3227 753 248,54 =
Fournisseurs débiteurs 126 115 203,39 61347 951,84 64 767 251,55 264 951,17 612 894,23

Clients et comptes rattachés 1369 674 056,53 1041191 447,82 322443 010,67 6039 598,04 475281611,67

Personnel 762 581,40 65 725,13 696 856,27

Etat 421256 891,41 129 090 516,59 292 166 374,82 421256 891,41

Comptes d'associés 649 600 783,55 94382 915,22 555 217 868,33 649 600 783,55

Autres débiteurs 2107 646 477,08 543 462 798,03 1563390219,61 793 459,44 2102 257 959,09

Comptes de réqul. Actif 6 884 644,28 3113959,58 3770 684,70

B7 : Tableau des dettes du 01/01/2012 au 31/12/2012 (En dirhams : MAD)

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRE ANALYSE

0 5 q Montants sur ['Etat et et Montants sur les Montants représentés
Plus d'un an Echues et non recouvrées| Montants en devises RS s TR S nar des effets

DETTES

Moins d'un an

DE FINANCEMENT 5462 481175,04 2183 662 000,00 1278 819 175,04

Emprunts obligataires 3000 000 000,00 2000 000 000,00 1.000 000 000,00

Autres dettes de financement 462 481 175,04 183 662 000,00 278819 175,04

DU PASSIF CIRCULANT 1339 794 996,92 583 365 024,94 756 429 971,98 = 4 464 320,55 124 317 799,79 171152 208,95 59 438 030,18
Fournisseurs 437 139 424,84 224 495 685,92 212643 738,92 4 464 320,55 121 476 205,97 59 43803018
Clients créditeurs 455 505 069,98 154 999 770,62 500 505 299,36

Personnel 1574 566,51 1438858.26 135 708,25

Organismes sociaux 4178 648,73 289813811 1280510,62 4178 648,73

Etat 120 139 151,06 102 683 686,73 17 455 464,34 120 139 151,06

Comptes d'associés 396 738,78 294 400,00 102 338,78

Autres créanciers 50241736,14 27517 143,69 22724 592,46 49 676 002,98

Comptes de régular. Passif 70819 660,88 69037 341,62 1582319,26

B8 : Tableau des siretés réelles données ou recues du 01/01/2012 au 31/12/2012 (En dirhams : MAD)

¢ ¢ NTANT COUVERT VALEUR COMPTABLE NETTE DE LA SURETE
UES B IE PAR LA SORETE DONNEE A LA DATE DE CLOTURE
Stiretés données
Immeuble N ALTAG 13 500 000,00 Hypothéque Casablanca en janvier 2007 Crédit 5668 166,13
Nantissement actions PMH et SPL 400000 000,00 Nantissement Casablanca en juillet 2009 Nantissement 400000 000,00

Stiretés recues

(1) Gage : 1- Hypothéque : 2- Nantissement : 3- Warrant : 4- Autres : 5- (3 préciser)
(2) préciser si la sreté est données au profit d'entreprises ou de personnes tierces [slretés données)
[entreprises liées, associés, membres du personnel)
(3) préciser si la slreté recue par Uentreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (sliretés recues)

B9 : Engagements financiers regus ou donnés hors opérations de crédit-bail

du 01/01/2012 au 31/12/2012 Deloitte. Pl sy
' MONTANTS MONTANTS EXERCICE D Bouevars Zerktou
ENGAGEMENTS DONNES Sablanca
EXERCICE PRECEDENT
* Avals et cautions Aux Actionnaires de la société
Alliances Développement Immabilier
ATTLARIWAFA BANK 30000 000,00 30000 000,00 16 Rue Al Abderrazak
SGMB 5000 000,00 5000 000,00 Casablanca
BMCE 50000 000,00 50000 000,00
CREDIT AGRICOLE [découvert exploitation) 50000 000,00 50000 000,00 Messieurs,
© Autres enaagements donné RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
engagemen s o EXERCICE DU 1ER JANVIER 2012 AU 31 DECEMBRE 2012
Délégation des indémnités d'assurance immeuble N (S
H N ! 13500 000,00 13500 000,00
ypothéque de 17 rang immeuble N (SG) Conformément & la mission qui nous a éé confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué Iaudit des états de synthése ci-joints, de
Cautions provisoires (S6) 1000000.00 1000000.00 Ta société ALLIANCES DEVELOPPEMENT IMMOBILIER .A. comprenant ¢ bilan, le compe de produits et charges, état s soldes de
- = : gestion, le tableau de et I'état des i (ETIC) relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2012. Ces états
Cautions provisoires (attijariwafa bank] 2690 000,00 2690 000,00 de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de MAD 2 397 943 266,48 dont un bénéfice net de MAD 387 446 152,38,
Cautions étrangéres (Attijariwafa bank| 1222 000,00 1222000,00 Responsabilité de Ia Direction
4 ‘enlé La direction est de I'é et de la pré: ion sincére de ces états de synthése, conformément au référentiel comptable
Crédit d'enlévement 1000 000,00 1000 000,00 5 Mo 0 i o \ e et I 1 it et L
- admis au Maroc. Cette responsabilité somprend la concepion, Ja mise en place et le suivi d'un contrdle interne rlai 3  établissemen et Ia
Caution provisoir sur marché (BMCE) 1150000,00 1150000,00 présentation des états de synthése ne pas d’anomalie ainsi que la
Encours crédoc (BMCE) - 704 682,00 au regard des circonstances.
Encours crédoc (Crédit Agricole] - 5386 000,00 Responsabilité de I'Auditeur
; N ; - — Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur Ta base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les
Signature d'un billet & ordre d'un montant égal au crédit Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requicrent de notre part de nous conformer aux régles d*éthique, de planifier ct de réaliscr
(ATTIJARIWAFA BANK + CREDIT DU MAROC) I"audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d’anomalic significative.
Nantissement de premier rang des actions de ALMES Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les informations
(ATTIJARI WAFA BANK + CREDIT DU MARQC) [actions ALMES détenues par ADI 7 258) fournis dans les états de synthése. Le choix des procédures reléve du jugement de I'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états
- de synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant i ces évaluations du risque, auditeur prend en compte le contrdle interne
Consentement par ALMES d'un natissement de premier rang sur 165000 000,00 145000 000,00 en vigueur dans ’entité relatif 3 Iétablissement et la présentation des états e synthése afin de définir des procédures d’audit appropriées en la
les actions EMT [actions EMT détenues par ALMES 410 530) ! ! circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur Iefficacité de celui-ci. Un audit comporte également I’appréciation du caractére

approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que

Consentement par ALMES d'un natissement de premier rang sur les actions PpTOp © prab ¢ "
I'appreciation de la présentation d'ensemble des états de synthése.

Somadiaz (actions EMT LEVAGE (Somadiaz) détenues par ALMES 275 804)
Délégation aux préteurs de dividendes qui seront distribués par ALMES
(ATTIJARIWAFA BANK + CREDIT DU MAROC]

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sur les états de synthése
Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects.

Nantissement d'actions PMH (BP) significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de I"exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société
Nantissement d actions SPL (BP| ALLIANCES DEVELOPPEMENT IMMOBILIER S.A. au 31 décembre 2012 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.
P 400 000 000,00 400 000 000,00 Vérifications et mronnmom spécifiques

Signature billet a ordre (BP) .

- N I aw spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés notamment de la concordance
Hypothéque de 1¢ rang sur le terrain Hay Bab Sebta (BP) des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de
Cautions provisoires (BMCE] 1150 000,00 lassociéte.
Cautions bancaire (crédit a gricol N 1000 000,00 1000 000,00 Pgr alllcm’s, sune’ aux autres vérifications fpecnﬁf[\|es prévues par ‘]a 10.1, ?ous portons & Yotre connanssam:e que ceynamcs conventions

réglementées, citées dans notre rapport spécial, n’ont pas été soumises 3 I'autorisation préalable de votre Conseil d* Administration.

Total (1) 721562 000,00 728 802 682,00 Nous portons également & votre connaissance qu’au cours de cet exercice, ALLIANCES DEVELOPPEMENT IMMOBILIER S.A. a

pris une participation de 51% du capital de la société RAMIKAL S.A.R.L pour KMAD 312.
Nous portons également & votre connaissance qu’au cours de cet exercice, ALLIANCES DEVELOPPEMENT IMMOBILIER S.A. a
MONTANTS EXERCICE augmenté ses participations dans le capital des sociétés suivantes :

PRECEDENT - ALLIANCES MOD S.A. pour KMAD 9 700 dont le pourcentage de détention n°a pas changg, il est resté de 99.99% ;

- ALV S.A pour KMAD 2 700 dont le pourcentage de détention n°a pas chang, il est resté de 99,98% ;

* Avals et cautions - EMT ROUTES S.A pour KMAD 10 012 dont le pourcentage de détention n"a pas changé, il est resté de 99,99% ;
- EMT BATIMENT S.A pour KMAD 40 000 dont le pourcentage de détention n°a pas changé, il est resté de 99,99% ;
- SOGEC SARL pour KMAD 900 dont le pourcentage de détention de détention n°a pas changé, il est resté de 100%

MONTANTS

RCICE

* Autres engagements donnés
Total (1)

N . Casabl: 1, le 17 Mai 2013,
(1) Gage : 1- Hypothéque : 2- Nantissement : 3- Warrant : 4- Autres : 5- (3 préciser) aablanea, '

(2) préciser si la sireté est données au profit d’entreprises ou de personnes tierces [sretés données) Les Commissaires aux Comptes
(entreprises liées, associés, membres du personnel) - il

(3) préciser si la sdreté recue par Uentreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur )/ (4»-7‘
(stretés recues)

if




