
1. BILAN CONSOLIDE  (En milliers de dirhams : KMAD)

ACTIF Notes 31-déc-14 31-déc-13
5.1.1.4 et 5.2.1.1 485 696 629 237

Immobilisations incorporelles  5.1.2.1 et 5.2.1.2 20 558 17 015

Immobilisations corporelles 5.1.2.2 et 5.2.1.3 1 106 032 1 046 668

Immobilisations �nancières 5.1.2.3 et 5.2.1.4 173 696 244 369

Titres mis en équivalence 5.2.1.5 4 446 4 330

5.1.2.4 et 5.2.2 49 107 78 327

Actif immobilisé          1 839 535   2 019 946
5.1.2.5 et 5.2.3       12 363 855   11 378 486

Fournisseurs, avances et acomptes 5.2.4            326 393   307 679

Clients et comptes rattachés 5.1.2.6 et 5.2.5         4 357 082   5 070 773

Personnel                 4 290   1 167

Etat débiteur 5.2.6         2 301 451   2 400 707

 5.2.7            142 569   139 827

Autres débiteurs 5.2.8            560 776   629 893

Comptes de régularisation – actif 5.2.9              99 884   101 017

Titres et valeurs de placement 5.2.10              87 736   77 354

Actif circulant        20 244 036   20 106 902
Disponibilités  212 727 302 864

Total Actif        22 296 298   22 429 712

1. BILAN CONSOLIDE  (En milliers de dirhams : KMAD)

PASSIF Notes 31-déc-14 31-déc-13
5.2.11 3 451 869 4 385 760

Capital  1 261 493 1 224 138

 870 390 700 050

Réserves consolidées  2 288 622 1 881 275

Ecart de conversion 5.1.1.5 60 - 25

5.3 - 968 696 580 322

Intérêts des minoritaires 5.2.12 507 503 851 649

Capitaux propres de l’ensemble consolidé 3 959 372 5 237 409
5.2.13 1 000 000 1 000 000

Dettes �nancières 5.2.14 6 121 276 5 948 738

5.1.2.4 et 5.2.2 403 428 402 169

Provisions durables pour risques et charges  5.2.15 38 444 32 865

Total Passif Immobilisé  11 522 520 12 621 182
Fournisseurs et comptes rattachés 5.2.16 3 858 286 3 515 120

Clients avances et acomptes 5.2.17 1 751 203 1 543 499

 97 714 48 072

Etat créditeur 5.2.18 1 116 249 1 193 508

Compte de régularisation – passif  5.2.19 421 607 411 305

Autres provisions pour risques et charges  5.2.20 34 433 55 327

 5.2.21 684 408 637 564

Autres dettes 5.2.22 128 353 217 623

Passif circulant  8 092 253 7 622 019
Trésorerie – passif  2 681 524 2 186 511

Total Passif  22 296 298 22 429 712

2. COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES CONSOLIDE  (En milliers de dirhams : KMAD)

Compte de produits et de charges Notes 31-déc-14 31-déc-13
Produits d’exploitation        3 584 247   5 879 284

5.3.1       2 932 352   4 266 764

5.3.2          558 198   1 525 030

Production immobilisée -              8 648   25 068

-              5 256   8 679

 5.3.3            79 793   53 743

Charges d’exploitation        4 080 532   4 514 892
Achats consommés de matières et fournitures  5.3.4       2 833 354   3 415 864

 -          375 055   363 517

 5.3.5            44 178   62 036

Charges de personnel 5.3.6          636 388   558 987

-            31 722   22 486

5.3.7          159 836   92 002

Résultat d’exploitation - - 496 285   1 364 392
Produits �nanciers -          138 878   171 008

Charges �nancières -          603 962   610 723

Résultat "nancier 5.3.8 - 465 084   - 439 715
Produits non courants -            41 886   39 963

Charges non courantes -            94 735   35 109

Résultat non courant 5.3.9 - 52 849   4 854
Résultat avant impôt - - 1 014 218   929 531

5.1.2.4            69 355   164 920

et 5.2.2              6 301   - 9 337

5.2.1.1              1 638   1 638

-            52 517   51 628

Résultat après impôt des sociétés intégrées  - - 1 140 753   723 958
Résultat des sociétés mises en équivalence -              1 048   1 299

Résultat Net de l’ensemble consolidé  - - 1 139 705   725 257
Part du groupe  5.3 - 968 696   580 322

Part des minoritaires 5.2.12 - 171 010   144 935

3. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES  (En milliers de dirhams : KMAD)

31-déc-14 31-déc-13
Résultat net consolidé -1 139 706 725 257

147 893 131 924

- 1 048 - 1 299

Résultat de cession - 13 684 - 8 469

- 1 006 544 847 413
571 328 592 976

- 435 217 1 440 389
633 692 -510 459

6 301 - 9 337

Flux nets de trésorerie générés par l’activité 204 776 920 591
Incidence de variation de périmètre - 8 100 - 95 003

- 6 045 - 5 410

- 145 784 - 136 924

Acquisition de titres non consolidés - 2 299 - 57 509

14 018 12 214

- 26 958 - 6 761

Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement - 175 168 - 289 393
Augmentation de capital 207 695 74 847

- 326 042 - 392 210

Emission des obligations remboursables en actions - -

804 172 889 954

- 729 256 - 940 970

Intérêts �nanciers nets versés - 571 328 - 592 976

Flux nets de trésorerie liés aux opérations de "nancement - 614 759 - 961 355
Variation de trésorerie nette - 585 151 - 330 157
Trésorerie nette d’ouverture - 1 883 647 - 1 553 490
Trésorerie nette de clôture - 2 468 798 - 1 883 647

4. TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES  (En milliers de dirhams : KMAD)

 Capital
Primes 

d’émission

Réserves  
consolidées  

part du groupe

Résultat  
consolidé part  

du groupe

Intérêts des  
minoritaires

Total

Capitaux propres au 01/01/2014 1 224 138 700 050 1 881 250 580 322 851 649 5 237 409

Augmentation de capital 37 355 170 340 207 695

Effet des changements de méthodes comptables

Effet de variation du périmètre

Autres retraitements -26 053 6 009 20 044

580 322 - 580 322 -

Dividendes - 146 897 - 179 145 - 326 042

- 968 696 - 171 010 - 1 139 706

Ecarts de conversion 60 60

Capitaux propres au 31/12/2014 1 261 493 870 390 2 288 682 - 968 696 507 503 3 959 372

5. ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

5.1. PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION

des comptes consolidés. Ces comptes ont été établis suivant les règles et pratiques comptables applicables au Maroc.

5.1.1. Principes et méthodes de consolidation

5.1.1.1. Périmètre et méthodes de consolidation

5.1.1.2. Dates de clôture

5.1.1.3. Autocontrôle 

5.1.1.4. Ecarts d’acquisition

actifs et passifs identi�és des sociétés acquises.

évaluation.

5.1.1.5. Conversion des états "nanciers des sociétés étrangères

5.1.2. Méthodes et règles d’évaluation 

5.1.2.1. Immobilisations incorporelles

commercial et des logiciels informatiques. 

5.1.2.2. Immobilisations corporelles

Libellé Durée

Constructions 20 ans

Aménagements 10 ans

Matériel et outillage 10 ans

Matériel de transport 5 ans

Matériel et mobilier de bureau 10 ans

Matériel informatique 6 ans et 8 mois

5.1.2.3. Immobilisations "nancières

5.1.2.4. Impôts différés

calculés société par société selon la méthode du report variable, en tenant compte de la conception étendue.

comptes consolidés.

5.1.2.5. Stocks

-

rées par les sociétés Alliances Développement Immobilier et Alliances Darna.
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5.1.2.6. Créances

change sont comptabilisées au niveau des comptes de charges ou de produits �nanciers selon le cas

5.1.2.7. Titres et valeurs de placement 

5.1.2.8. Provisions réglementées

5.1.2.9. Reconnaissance des revenus

-

5.1.2.10. Provisions pour risques et charges 

5.2. INFORMATIONS SUR LES POSTES DU BILAN

Faits marquants

5.2.1. Informations sur les immobilisations

Variation du périmètre

Filiale Nature d’opération % d’intérêt % de Contrôle Nature de Contrôle
Promotion Immobilière

99,95% 100%

5.2.1.1. Ecarts d’acquisition positifs

Filiale Durée 
d’amortissement (ans)

Ecarts  
d’acquisition Bruts

Cumul 
Amortissement

Ecarts  
d’acquisition Nets

GRP 20   159 611 55 864 103 747

20   105 215 36 825 68 390

2   1 856 928 928

10   2 562 2 306 256

10   64 236 32 118 32 118

20   35 142 10 543 24 600

10   12 566 6 283 6 283

20   2 887 866 2 021

20   29 972 8 992 20 981

20   54 098 13 525 40 573

EMT 20   112 291 33 687 78 604

20   85 073 25 522 59 551

5   1 412 565 847

5   6 875 2 750 4 125

10   5 958 2 383 3 575

5   42 592 25 556 17 037

10   25 302 12 651 12 651

10   9 328 4 664 4 664

10   1 106 442 664

10   929 372 558

 Non encore affecté 3 524 3 524

Total         762 537          276 842          485 696   

Ecart d’acquisition 31-déc-13 Augmentation Diminution 31-déc-14

853 599 3 524 94 586 762 537

Amortissement - 224 362 52 517 39 - 276 842

Valeur nette 629 237 - 48 993 94 547 485 696

5.2.1.2. Immobilisations incorporelles

Immobilisations Incorporelles 31-déc-13 Augmentation Diminution 31-déc-14

Brevets, marques, droits & valeurs similaires 8 763 4 946 13 709

Fonds commercial 7 640 179 7 461

Autres immobilisations incorporelles 6 847 1 099 7 946

Valeurs brutes 23 250 6 045 179 29 115

Amortissements 6 235 2 365 42 8 557

Valeurs nettes 17 015 3 680 137 20 558

5.2.1.3. Immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles 31-déc-13 Augmentation Diminution 31-déc-14
 Terrains 41 139 - - 41 139

 Constructions 346 680 1 214 - 347 894

614 275 38 109 2 162 650 221

 Matériel de transport 61 728 3 665 166 65 227

 Mobilier, matériel de bureau & aménagements divers 116 355 13 025 2 129 378

 Autres immobilisations corporelles 56 173 11 907 0 68 080

 Immobilisations corporelles en cours 212 625 82 134 - 294 759

 Valeurs brutes     1 448 975   150 054 2 331 1 596 698
 Amortissements 402 308 91 900 3 542 490 666

 Valeurs nettes     1 046 668   58 155 -1 210 1 106 032

carrée par les dotations de la période pour 92 millions de dirhams.

5.2.1.4. Immobilisations "nancières

Immobilisation "nancières 31-déc-13 Augmentation Diminution 31-déc-14
157 906 2 299 160 205

Autres titres immobilisés 200 200

Cautionnements et prêts 87 752 38 878 111 928 14 703

 Immobilisations "nancières brutes 245 858 41 177 111 928 175 108
 Provisions 1 489 77 1 413

Immobilisations "nancières nettes 244 369 41 177 111 851 173 696

(1) Les titres de participation non consolidés au 31 décembre 2014 se détaillent comme suit : 

Société Valeur Brute des titres (KMAD) % détention Commentaire
74 461 11%

80 000 20%

Autres 5 744 - Non signi�catif

Total 160 205   

5.2.1.5. Titres mis en équivalence

Filiales Titres mis en équivalence 2014 Titres mis en équivalence 2013
4 198 4 081

191 191

PTP 58 58

Total TMEE 4 446 4 330

5.2.2. Impôts différés

Libellé Résultat Réserves Total
ID sur retraitement crédit bail 3 989 - 58 955 - 54 966

- 11 306 - 326 046 - 337 352

20 432 - 1 409 19 023

- 3 916 15 635 11 720

- 2 898 10 153 7 255

Total 6 301 - 360 622 - 354 321

Preuve d’impôt :

Eléments Montants
-1 014 218   

-304 265   

69 355   

6 301   

 Différence -379 921   
Charges non déductibles 34 448   

Produits non imposables -707   

-118 617   

535 409   

Autres décalages temporaires 6 087   

-76 697   

5.2.3. Stocks

Secteur d’activité 31-déc-14 31-déc-13
148 312 524 481

Promotion Immobilière 12 215 543 10 854 005

Total 12 363 855 11 378 486

Secteur d’activité 31-déc-14 31-déc-13
         21 406              1 423   

Promotion Immobilière          11 125              8 070   

Total          32 531              9 493   

pour 252 millions de dirhams.

5.2.4. Fournisseurs avances et acomptes

Secteur d’activité 31-déc-14 31-déc-13
112 464 103 936

Promotion Immobilière 213 929 203 743

Total 326 393 307 679

5.2.5. Clients et comptes rattachés 

Secteur d’activité 31-déc-14 31-déc-13
998 852 1 541 313

Promotion Immobilière 3 358 230 3 529 460

Total 4 357 082 5 070 773

Secteur d’activité 31-déc-14 31-déc-13
11 825 8 204

Promotion Immobilière 51 426 20 961

Total 63 251 29 165
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5.2.6. État débiteur 

Secteur d’activité 31-déc-14 31-déc-13
480 061 619 090

Promotion Immobilière  1 821 390 1 781 617

Total 2 301 451 2 400 707

5.2.7. Comptes d’associés

Secteur d’activité 31-déc.-14 31-déc.-13
21 273 20 598

Promotion Immobilière 121 296 119 229

Total 142 569 139 827

5.2.8. Autres débiteurs

Secteur d’activité 31-déc.-14 31-déc.-13
64 984 57 189

Promotion Immobilière 495 792 572 704

Total 560 776 629 893

5.2.9. Comptes de régularisation - actif

Secteur d’activité 31-déc-14 31-déc-13
6 477 12 092

Promotion Immobilière 93 407 88 925

Total 99 884 101 017

5.2.10. Titres et valeurs de placement

Secteur d’activité 31-déc.-14 31-déc.-13
1 460

Promotion Immobilière  87 736 75 894

Total 87 736 77 354

5.2.11. Capitaux propres part du groupe 

Secteur d’activité 31-déc-14 31-déc-13
1 821 259 2 666 428

Promotion Immobilière 1 630 611 1 719 332

Total 3 451 869 4 385 760

5.2.12. Intérêts des minoritaires

Intérêts des minoritaires 31-déc-14 31-déc-13
Réserves minoritaires 678 513 706 714

Résultats minoritaires - 171 010 144 935

Total 507 503 851 649

5.2.13. Obligations Remboursables en Actions

Secteur d’activité 31-déc-14 31-déc-13
1 000 000 1 000 000

Total 1 000 000 1 000 000

5.2.14. Dettes "nancières

Dettes de "nancement 31-déc-14 31-déc-13
Emprunts obligataires 3000 000 3 000 000

113 323 100 568

Emprunts auprès des établissements de crédit 2 999 857 2 841 506

Autres emprunts 8 096 6 664

Total 6 121 276 5 948 738

5.2.15. Provisions durables pour risques et charges

et charges sont détaillées sur le tableau ci-dessous. 

Filiale 31-déc-14 31-déc-13
Provision pour risques et charges 15 509 8 293

8 293 8 293

Promotion immobilière 7 216 -

Ecart d’acquisition négatif 22 935 24 572
Promotion immobilière 22 935 24 572

Total 38 444 32 865

5.2.16. Fournisseurs

Secteur d’activité 31-déc-14 31-déc-13
1 159 969 1 086 239

Promotion Immobilière 2 698 317 2 428 881

Total 3 858 286 3 515 120

5.2.17. Clients avances et acomptes 

Secteur d’activité 31-déc.-14 31-déc.-13
433 708 564 918

Promotion Immobilière 1 317 495 978 581

Total 1 751 203 1 543 499

5.2.18. État créditeur

Secteur d’activité 31-déc.-14 31-déc.-13
354 872 316 482

Promotion Immobilière 761 377 877 026

Total 1 116 249 1 193 508

5.2.19. Compte de régularisation - passif

Secteur d’activité 31-déc.-14 31-déc.-13
81 615 143 040

Promotion Immobilière 339 993 268 265

Total 421 607 411 305

5.2.20. Autres provisions pour risques et charges

Secteur d’activité 31-déc.-14 31-déc.-13
29 035  3 485

 Promotion Immobilière  5 398 51 842

Total 34 433 55 327

5.2.21. Comptes courants d’associés créditeurs

Secteur d’activité 31-déc.-14 31-déc.-13
108 917 28 642

Promotion Immobilière 575 492 608 922

Total 684 408 637 564

82 millions de dirhams. 

5.2.22. Autres dettes

Secteur d’activité 31-déc.-14 31-déc.-13
78 990 60 469

Promotion Immobilière 49 363 157 154

Total 128 353 217 623

5.3. INFORMATIONS SUR LES POSTES DU COMPTE DE RESULTAT

Faits marquants

5.3.1. Chiffre d’affaires

Secteur d’activité 31-déc.-14 31-déc.-13

436 884 1 220 248

Promotion Immobilière 2 495 467 3 046 516

Total 2 932 352 4 266 764

5.3.2. Variation des stocks

Secteur d’activité 31-déc.-14 31-déc.-13
-376 295 70 077

Promotion Immobilière 934 494 1 454 953

Total 558 198 1 525 030

de 1 141 millions de dirhams à 572 millions de dirhams.

5.3.3. Reprises d’exploitation et transferts de charges 

Secteur d’activité 31-déc.-14 31-déc.-13
- 842

Promotion Immobilière 79 793 52 901

Total 79 793 53 743
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5.3.4. Achats consommés de matières et fournitures 

Secteur d’activité 31-déc.-14 31-déc.-13
547 868 944 193

Promotion Immobilière 2 285 486 2 471 671

Total 2 833 354 3 415 864

ncipalement 

5.3.5. Impôts et taxes 

Secteur d’activité 31-déc.-14 31-déc.-13
5 995 11 157

Promotion Immobilière 38 184 50 879

Total 44 178 62 036

5.3.6. Charges de personnel 

Libellé 31-déc-14 31-déc-13
Rémunérations du personnel 514 831 447 470

Charges sociales 121 557  111 517

Total 636 388 558 987

Secteur d’activité 31-déc-14 31-déc-13

477 095 438 936

Promotion Immobilière 159 293 120 051

Total 636 388 558 987

FILIALES  EFFECTIF 

ADI 100

53

EMT 1 000

195

322

EMT BATIMENT 1 962

21

Prestation  de Service 3 653

129

95

94

351

9

26

47

22

Promotion  Immobilière 773
TOTAL 4 426

20%.

en décembre 2014 à 1 200 personnes en mars 2015.

5.3.7. Dotations d’exploitation

Libellé 31-déc.-14 31-déc.-13
89 814 82 423

70 022  9 579

Total 159 836 92 002

-

al.

5.3.8. Résultat "nancier

Libellé 31-déc.-14 31-déc.-13
Autres produits �nanciers 17 996 9 128

Reprises �nancières 120 882 161 880

Produits Financiers 138 878 171 008
Charges d'intérêts 589 079 601 408

Autres charges �nancières 14 668   8 526

Dotations �nancières 214 789

Charges "nancières 603 962 610 723
Résultat "nancier - 465 084 - 439 715

5.3.9. Résultat non courant

Libellé 31-déc-14 31-déc-13

Plus value sur cession des immobilisations 13 684 8 469

Dotations non courantes - 54 -

Reprises non courantes sur provisions 10 271 1 882

Autres produits non courants 17 596 25 867

Autres charges non courants - 94 347 - 31 364

Résultat non courant - 52 849 4 854

-

5.4. ENGAGEMENTS HORS BILAN 

Libellé 31-déc-14 31-déc-13
Cautions données  1 996 520 1 169 997

4 415 343 4 399 000

Nantissements 298 837 680 000

Total des engagements donnés 6 710 700 6 248 997

 207 020 235 860

207 020 235 860

5.5. INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES

Chiffres en KMAD

Nature de la transaction Montant des produits comptabilisés Montant des charges comptabilisées

6 717 -

Convention de prestation de services - 17 427

Convention de fourniture et d'installation
d'équipement et de mobilier

- 986

Convention d'assistance technique et administrative 96 450 -

Conventions de placement d'avances de trésorerie 88 747 -

Conventions d'avances en comptes courants

d'actionnaires rémunérés
24 038 -

Conventions de refacturation de charges 11 990 -

Convention de bail professionnel 720 7 319

5.6. LISTE DES SOCIETES CONSOLIDEES

Nom de société % de Contrôle % d’intérêt Nature de Contrôle Méthode de  
consolidation

P
restation de services

ADI 100,00% 100,00% IG

100,00% 100,00% IG

100,00% 100,00% IG

99,99% 99,99% IG

65,00% 65,00% IG

EMT BATIMENT 100,00% 100,00% IG

39,99% 39,99% In#uence notable MEE

72,60% 72,60% IG

95,33% 68,44% IG

95,00% 68,97% IG

100,00% 100,00% IG

99,99% 99,99% IG

P
R

O
M

O
TIO

N
 IM

M
O

B
ILIER

E

99,98% 99,98% IG

79,99% 79,99% IG

99,96% 79,96% IG

99,80% 99,80% IG

99,95% 99,95% IG

55,00% 51,16% IG

93,02% 93,02% IG

99,99% 99,99% IG

50,00% 49,90% IP

100,00% 100,00% IG

100,00% 93,02% IG

99,80% 92,86% IG

20,00% 19,96% In#uence notable MEE

95,00% 88,37% IG

70,00% 65,11% IG

100,00% 93,25% IG

99,87% 99,87% IG

99,87% 99,87% IG

70,00% 65,12% IG

70,00% 65,12% IG

99,96% 65,09% IG

99,90% 99,70% IG

99,93% 99,93% IG

100,00% 99,95% IG

100,00% 100,00% IG

100,00% 99,97% IG

33,33% 33,32% In#uence notable MEE

100,00% 93,02% IG

100,00% 93,02% IG

99,87% 99,67% IG

100,00% 99,95% IG

50,97% 50,97% IG

100,00% 50,97% IG

100,00% 92,86% IG

100,00% 100,00% IG

70,00% 70,00% IG

65,00% 60,46% IG

99,96% 92,99% IG

100,00% 100,00% IG

100,00% 100,00% IG

100,00% 100,00% IG

100,00% 99,95% IG

100,00% 99,95% IG

99,80% 92,84% IG

50,00% 46,41% IG

65,00% 60,46% IG

50,00% 50,00% IP

50,00% 50,00% IP

99,87% 99,87% IG

100,00% 100,00% IG

100,00% 93,02% IG

96,00% 58,05% IG

50,00% 50,00% IP

99,87% 92,90% IG

100,00% 99,95% IG

70,00% 65,12% IG

100,00% 99,95% IG
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5.7. ANNEXES 

5.7.1. Annexe 1 : Tableau des créances 

EXERCICE DU 01/01/2014 AU  31/12/2014

CREANCES TOTAL 2013 TOTAL 2014
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

Moins  d’un an Plus d’un an A plus de  
cinq ans

Montants  
en devises

Montants sur l’Etat et les  
organismes publics Montants sur les entreprises liées Montants représentés par  

des effets
DE L’ACTIF IMMOBILISE 87 675 14 703 7 776 6 926

87 675 14 703 7 776 6 926

DE L’ACTIF CIRCULANT 8 651 062 7 792 445   5 789 018 1 751 094 252 333 300 2 301 451
307 679 326 393 267 514 58 879 300  

5 070 773 4 357 082 3 806 035 551 047  

1 167 4 290 4 224 65 1  

2 400 707 2 301 451 1 491 118 723 343 86 990 2 301 451  

139 827 142 569 4 817 100 137 652  

629 893 560 776 163 185 369 902 27 690  

101 017 99 884 52 125 47 759  

5.7.2. Annexe 2 : Tableau des dettes 

EXERCICE DU 01/01/2014 AU  31/12/2014

DETTES TOTAL 2013 TOTAL 2014
ANALYSE PAR ECHEANCE  AUTRES ANALYSES 

Moins d’un an Plus d’un an A plus de cinq ans Montants en 
devises

Montants sur l’Etat et les organismes 
publics

Montants sur les entreprises 
liées

Montants représentés par des 
effets 

DETTES DE FINANCEMENT 5 948 738 6 121 276 2 971 368 2 900 960 248 948
5 948 738 6 121 276 2 971 368 2 900 960 248 948

DU PASSIF CIRCULANT 7 566 690 8 057 819 6 542 951 1 467 911 46 958 10 387 1 184 036 3 858 286
3 515 120 3 858 286 3 266 172 545 156 46 958 10 387 3 858 286

1 543 499 1 751 203 1 478 768 272 435

18 577 29 927 29 927

29 495 67 787 66 513 1 274 67 787

1 193 508 1 116 249 938 352 177 897 1 116 249

637 564 684 408 321 194 363 214

217 623 128 353 71 434 56 918

411 305 421 607 370 591 51 016

5.7.3. Annexe 3 : Tableau des provisions

NATURE Montant début
exercice

Autres
Mouvements

DOTATIONS REPRISES Montant "n
exerciceExploitation Financières Non courantes Exploitation Financières Non courantes

1 490 77 1 413

2. Provisions durables pour risques et charges 8 293 7 216 15 509

24 573 -1638 22 935

Sous Total (A) 34 355 -1638 7 216 - - - 77 39 857

54 446 60 522 114 968

5. Autres provisions  pour risques et charges 55 327 189 3 870 21 801 36 507 10 248 34 433

6. Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie 542 542 0

Sous Total (B) 110 315 189 64 392 21 801 36 507 542 10 248 149 400

Total (A+B) 144 670 -1 449 71 608 21 801 36 507 619 10 248 189 258

5.7.4. Annexe 4 : Etat de changement des méthodes

Nature des changements Justi"cation des changements
In,uences des dérogations sur le patri-

moine, la situation "nancière  
et les résultats

NEANT NEANT NEANT

5.7.5. Annexe 5 : Etat des dérogations

Indication des dérogations Justi"cation des dérogations
In,uences des dérogations sur  

le patrimoine, la situation "nancière  
et les résultats

que les charges y afférentes  et non uniquement 

le produit net partiel tel que préconisé par le 

CGNC.

préconisée par le CGNC ne permet pas dans 

Comptable. 

-
ent, permet de re#éter la réalité économique de 

mais uniquement sur la présentation des 

cette méthode en 2014, aucun impact sur la 

5.7.6. Annexe 6 : Informations sur les dirigeants

5.7.7. Annexe 7 : Faits marquants

Situation du pôle construction :    

les créanciers. 

Situation de la Holding

modalités précises de son plan de restructuration.

- Désendetter le Groupe,

- Repro�ler ses dettes,

- Réduire ses intérêts,

- Augmenter ses liquidités, 

4, Place Maréchal 

Casablanca - MarocCasablanca - Maroc
Aux Actionnaires du

Groupe Alliances Développement Immobilier

Associé

Deloitte Audit

Associé

2014 RÉSULTATS AU 31 DÉCEMBRE 2014
COMPTES CONSOLIDÉS ALLIANCES AU 31 DÉCEMBRE 2014

RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS 

EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2014

Messieurs,

Responsabilité de la Direction
-

-

nables au regard des circonstances.

Responsabilité de l’Auditeur

états �nanciers consolidés.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suf�sants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sur les états #nanciers consolidés

A ce stade, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur les impacts éventuels, qui pourraient découler de la situation décrite ci-dessus, sur les états 

�nanciers consolidés au 31 décembre 2014.

donnent, dans tous leurs aspects signi�catifs, une image �dèle de la situation �nancière du Groupe Alliances  Développement Immobilier au 31 décembre 2014, 

Casablanca, le 28 mai 2015.

Les Commissaires aux Comptes


