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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 2015

5. ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES
5.1. PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION

Les comptes consotidés du Groupe Alliances Développement immabilier (e « Groupe ») sont établis conformement
aux normes nationales prescrites par la Méthodologie adoptée par le Conseil National de Comptabilité (CNC) dans
son avis N° 5 du 26 mai 2005.

Les comptes sociaux arrétés aux 31 décembre 2015 et 2014 des sociétés faisant partie du périmetre de consolidation
ont servi de base pour I'etablissement des comptes consolidés. Ces comptes ont été établis suivant les rgles et
pratiques comptables applicables au Maroc.,

Les principales régles et méthodes du Groupe sont les suivantes :

5.1.1. Principes et méthodes de consolidation

5.1.1.1. Périmétre et méthodes de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce directement ou indirectement un controle-exclusif sont consolidées
par intégration globale. Celui-ci est présumé pour les sociétés controlées & plus de 50% ou celles ou le Groupe est
majoritaire au Conseil d’Administration et dont le pourcentage de contréle dépasse 40%.

La méthode de la mise en équivalence est appliquée pour fes sociétés sur lesquelles le Groupe exerce une influence
notable.

Uinfluence notable est le peuvoir de participer aux politiques financiéres et opérationnelles d'une société sans en
détenir le contrdle, Uinfluence notable est présumée lorsque fe Groupe dispose, directement ou indirectement, d’une
fraction comprise entre 20% et 40% des droits de vote de cette société.

Les saciétés sous controle conjoint sont consolidées par intégration proportionnelle.

5.1.1.2. Dates de cléture

Toutes les sociétés consolidées cléturent leurs comptes annuels au 31 décembre  I'exception de fa societé ALMES
qui les cléture au 30 juin. Les comptes de la société ALMES arrétés au 31 décembre ont été préparés pour les besoins
de la consolidation

5.1.1.3. Autecontrile
La société Alliances Développemnent immobilier ne détient pas d'actions d'auto contrble classées en titres immobilisés
aux 31 décembre 2015 et 2014. E

5.1.1.4.Ecarts d'acquisition

Les écarls d’acquisition constatés dans les comptes consolidés correspondent a la différence entre e colit d'acquisition
des titres et I'évaluation totale des actifs et passifs identifiés des sociétés acquises.

Les écarts d'acquisition positifs font I'objet d'un amorti sur une durée en fonction de la nature de
la société acquise et des objectifs fixés lors de lacquisition. Les écarts d’acquisition dont la valeur est négligeable sont
constatés en charges sur I'exercice de leur constatation.

Les écarts d'acquisition négatifs sont constatés au niveau des provisions durables pour risques et charges et font
l'objet d’une reprise sur une durée déterminée en fonction de la nature de la société acquise et des objectifs fixés lors
de l'acquisition.

Le Groupe ne constate Famortissement des écarts d'acquisition gu'aprés leur affectation dans le délai accordé par
I'Avis N°5 : délai se terminant 3 fa cldture du premier exercice, commencé postérieurement & Facquisition, au cours
dugquet le Groupe peut procéder aux analyses et expertises nécessaires & cette évaluation,

5.1.1.5. des états iers des sociétés étrangéres

Les comptes des filiales étrangéres ont été convertis selon la méthode du cours de ciéture conformément & 'Avis N°
5duCNC:

- Les éléments d'actif et de passif monétaires et non monétaires sont convertis au cours de change de cloture,

- Les produits et les charges sont convertis au cours moyen de la période.

Les écarts de conversion constatés, tant sur les éléments de bilan d'ouverture que sur fe résultat, sont portés dans
les capitaux propres.

5.1.2. Méthodes et régies d'évaluation

5.1.2.1. Immobilisations ingorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent essentieliement un fond commercial et des logiciels informatiques.
5.1.2.2. Immobilisations corporelies

Les immobilisations corporelles figurent au bilan & leur co(it d'acquisition ou de production, diminué des

amortissements, calculés selon la méthode lingaire, en fonction de la durée de vie estimée des actifs concernés. Les
durées de vie retenues sont les suivantes :

6 ans et 8 mois

Matérie! informatique

Les immobilisations en crédit-bail sont retraitées comme des acqmsmons d'immobifisations en contrepartie d'un
financement & long terme. Les immobilisations résultant de ce sont amorties cor

d'amortissement économiques appligués par le Groupe.

Les impacts de cessions intragroupes sont neutralisés en consolidation.

5.1.2.3. immobilisations financiéres

Les titres de participation dans les sociétés non consolidées figurent au bilan & leur colt d'acquisition ou 8 1a valeur
d'utilité. si celieci est inférieure.

Les préts et créances & long terme sont enregistrés & leur valeur nominale. lis font l'objet d'une deépréciation en
fonction du risque de non recouvrement.

5.1.2.4. lmpéts différés

Les impdts differés résultant de la neutralisation des différences temporaires introduites par les régles fiscales et les
retraitements de consolidation sont calculés société par société selon la méthode du report variable, en tenant compte
de la conception étendue.

Par ailleurs, les impdts différés actifs sur les déficits fiscaux des filiales dont les perspectives de résultat sont estimees
positives sont constatés sur les compies consolidés.

5.1.2.5. Stocks

S'agissant des activités immobiliéres et de services, les stocks et travaux en cours sont évalués au codit de production,
incluant les charges financiéres, sans que la valeur des stocks ne puisse excéder la valeur nette de réalisation.

Les marges sur fes stocks intragroupes sont annulées en consofidation. il s'agit essentiellement des marges sur les
prestations de contractant géneral facturées par les sociétes Alliances Développement Immobitier et Alliances Darna.
Les marges sur stock sont calculées sur la base d'un colt de revient incluant fes charges directes, indirectes et une
quote-part des frais généraux attribuables aux prestations facturées sur fa base du chiffre d'affaires.

5.1.2.6. Créances :

Les créances sont enregistrées a
non recouvrement.

feur valeur nominale. Elles font fobjet d'une de’préc»andn en fonction du risque de
\

Les creances ef dettes libellées en monnaies étrangéres sont évaluées sur la base du cours de change en vigueur

2 la cldture de Pexercice. Les différences de change sont comptabilisées au niveau des comptes de charges ou de
produits financiers selon le ca

5.1.2.7. Titres et valeurs de placement
* Les fitres et valeurs de placement constitués d'actions cotées, SICAV et OPCVM sont enregistrés au co(t historique. Une
provision pour dépréciation est canstituée lorsque la valeur probable de réalisation est inférieure au prix d'acquisition.

aux taux .

5.1.2.8. Provisions réglementées
Les provisions réglementées & caractére fiscal sont annulées en consolidation.

. Reconnaissance des revenus

La société Alliances Développement iImmobilier utilise ta méthode d'avancement des travaux pour ta comptabm'aanon
de son chiffre d'affaires refatif aux activités de prestations de services (MOD, contractant général, .

Concernant les activités de promotion immobiligre, le chiffre d'affaires est comptabilisé selm Ia méthode de
l'achévement

5.1.2.10. Provisions pour risques et charges

* Les risques et charges neftement précisés quant a leur objet et que des événements survenus ou en cours
rendent probables, entrainent la constitution de provisions pour risques et charges. Les montants & provisionner sont
appréciés compte tenu des circonstances et du principe de prudence.

5.2. INFORMATIONS SUR LES POSTES DU BILAN

Variation du périmétre

L'exercice 2015 a été marqué par :

- La déconsolidation des trois filiales du péle construction EMT-EMT BATIMENT et EMT Routes suite & f'ouverture de
la procédure de leur liquidation.

- La cession des trois filiales suivantes : AKILAM, RAMICAL et RYAD AL NOUR.

5.2.1. Informations sur les immobilisations 2015

5.2.1.1. Ecarts d’acquisition positifs
Les écarts d'acquisition positifs au 31 décembre 2015 se détaifient comme suit :

EMT LEVAGE
REMAL MH

385 596

La baisse constatée au niveau des écarts d'acquisition s'explique principalement par :

 La dépréciation totale de I'écart d'acquisition des filiales du pole construction pour 138 millions de dirhams.
* la dépréciation de I'exercice de I'écart d'acquisition pour 42 miflions de dirhams.

 La dépréciation exceptionnelle de I'écart d'acquisition de certaines filizles pour 32 millions de dirhams.

5.2.1.2. Immobilisations incorporelles
La variation des immobilisations mco(porelles entre le 31 décembre 2015 et 2014 § anaiyse comme suit +

Vaturs brutes

Amortisserments 8 5 ‘ 17 ~W

Yateure sites

5.2.1.3. Immobilisations corpotelies
La variation des immobilisations corporelles entre fe 31 décembre 2015 et 2014 s'analyse cornme suit :

1106 032

Vajeurs setlus
La baisse de Ia valeur nette des immobilisations corporelles s'explique principalement par la sortie du périmétre des
trois filiales en liquidation pour 163 millions de dirhams.

5.2.1.4. Immobilisations financiéres
La variation des immobilisations financigres entre le 31 décembre 2014 et 2015 s'analyse comme suit :

" Eniice de perim
Nor significatit

lances Cite d'lvairs
Autros

L baisse de la valeur nette des immobilisations financiére s'explique principalement par :

- La cession de la SAPST en 2015 pour 80 millions de dirhams.
- Contre carré par l'augmentation de capital de Alliances Cote d'lvoire pour 54 mitlions de dirhams,
5.2.1.5. Titres mis en équivalence
1i 5'agit des titres de Dilam Hatel Développement (DHD), Palmeraie Thomas Piron (PTP) et ALHIF MANAGEMENT. Ces
titres sont évalués a fa quote-part du Groupe dars les capitaux propres retraités de la société concernée. L'évolution de
ces titres entre 2014 et 2015 se détaille comme suit :
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5.2.2. Impots différés

Le détail des impdts différés actifs et passifs au 31 décembre 2015 par nature de retraitement se ;iiéseme
comme suit :

1D sur retraiternent credit bail 1
220472

10 sur r

10 sur Géfi 19023 S
1D sur autr . ) 15246 104520
D sur Marges sur slock el reis e commerciafisation 22 543 16541

-190 658

%) Les autras.

Preuve d'impét : -

Impdt théorigue 534179
Impat exigible comptabilise 16268

Chary
Prod:

ges non déductibles
uits

3 un impt differs
L " ivés en 2015
décaiages temporaires.

bt /Résultar exonéré.

5.2.3. Stocks
Les stocks nets par secteur d'activité aux 31 décembre 2015 et 2014 se détaillent comme suit :

Secteut i L

Prestation de Service
Prornotion Immobiiiére

Les provisions pour dépréciation des stocks se présentent comme suit :
5 activite
Oresiation de Service
Promotion immobiliére

Les stocks nets consolidés ont enregistré en 2015 une baisse d'environ 1 milliard de dirhams.

Cette baisse concerne principalement le secteur Promotion Immobiliere et s'explique par :

- La sortie du périmétre des projets AKILAM et RYAD AL NOUR pour respectivement - 374 millions de dirhams
et - 479 millions de dirhams ;

- La correction de la valorisation de stock pour un montant de -536 millions de dirhams,

- Le déstockage pour un montant d’environ 500 millions de dirhams

- Contre carré par la production de I'exercice pour environ 1 milliard de dirhams.

5.24.F i et
Les avances fournisseurs aux 31 decembrer2015 et 2014 se détaillent comme suit : -

Prestation de Service
Promotion lmobiiere

La variation du solde des avances données aux fournisseurs correspond essentiellement & la sortie du périmetre du
pdle construction.

5.2.5. Clients et comptes rattachés
Les créances clients nettes par secteur d'activité aux 31 décembre 2015 et 2014 se détaillent comme suit :

—

Prestation de Service
Promotion Immobitiere.

La provision pour dépréciation des créances clients aux 31 décembre 2015 et 2014 se détaille comme suit :

1825

Prestation de Sewvice g
0 51426

108 51
Promotion Immabiliére 171 771

281

Les créances clients ont connu une baisse de d'environ 1,8 milliards de dirhams expliqué principalement par :
- Uimportance du recouvrement réalisé en 2015 ;
- La déconsolidation des trois filiales du pole construction pour 487 millions de dirharms.

La baisse du chiffre d'affaires

5.2.6. Etat débiteur
Les créances envers ['Etat aux 31 décembre 2015 et 2014, par secteur d'activité, se détaillent comme suit :

480051
1-821 390

214889
1586 694

Prestation de Service
Promotion Immobifiére

Le solde des comptes de Vétat débiteur a connu une diminution d'environ 500 millions de dirhams, cefte variation
s'explique par :
- La déconsolidation des filiales sorties du périmétre pour environ 200 millions de dirhams.
- Ueffet de I'absorption du crédit TVA chez certaines filiales suite au recouvrement de l'exercice.
- La baisse des dettes fournisseurs et des achats de I'exercice qui se répercute sur la TVA récupérable

5.2.7. Comptes courants d’associés

omptes courant d'associés débiteurs correspondent exclusivement & des comptes courants de filiales hors

ielre notamment au niveau du pdle Golfique.

5.2.8. Autres débiteurs
Les autres débiteurs aux 31 décembre 2015 et 2014 se détaifient par secteur d'activité comme suit :

144 949
366 350

Prestation de Service
Promution Immabitiers

Ce poste est constitué essentiellement de charges constatées d'avance. La hausse de ce compte sexplique
principalement par les protocoles avec les banques en cours d'execttion chez la société mere dans le cadre de la
restructuration de la dette du Groupe.

5.2.10. Titres et valeurs de placement
Les titres et valeurs de placement aux 31 décembre 2015 et 2014 se détaillent par secteur d'activité comme suit -

Les titres et valeurs de placement au 31 décembre 2015 correspondent principalement au placement des avances
clients de certains projets pour 22 millions de dirhams. x

5.2.11. Capitaux propres part du Groupe
La contribution des différents secteurs d'activité aux capitaux propres du Groupe (y compris le résultat) aux 31

Le détait de la variation est présenté au niveau du tableau de variation des capitaux propres consolidés,
5.2.12. Intéréts des minoritaires

31.dec-15
628 198
-161 611

i 5 o
Réserves minoritaires
Résiltats minoritaires. -17]
3T 563
Le détail de la variation est présenté au niveau du tableau de variation des capitaux propres consofidés.

2.13. Obligations Remboursables en Actions

5.2.14. Dettes financiéres
Les dettes financigres au 31 décembre 2015 et 2014 se détaillent par nature comme suit :

Emprunts auprés des dlablssements e créd
Autres emprunts

La baisse des dettes de financement s'explique principalement par I'entame du processus de restructuration de la
dette bancaire qui devrait prendre fin en 2016.

5.2.15. Provisions durables pour risques et charges

15509
823
7216
293

Limportance de fa provision durable pour risques et charges en 2015 correspond  l'effet de la déconsolidation des
trois filiales du pdle construction : cette provision couvre la situation nette négative des trois filiales déconsolidées.

5.2.16. Fournisseurs

2698317

3 858 286

Les dettes fournisseurs aux 31 décembre 2015 et 2014 ont connu une baisse d'environ 1 milliard de dirhams
correspondant essentieflement a I'effet de la déconsolidation des trois filiales du pole construction pour un impact
d’environ 0,8 milliard de dirhams.

5.2.17. Clients avances et acomptes

Les avances et acomptes clients aux 31 décembre 2015 et 2014, par secteur d'activite, se détaillent comme suit :

Presiation c = i E 320 98

L'augmentation des avances et acomptes clients s'explique principalement par les nouvelles avances acquéreurs sur
différents projets du Groupe notamiment les projets résidentiels et golfiques.

5.2.18. Etat créditeur
Les dettes envers 'Etat se détaillent, par secteur d'activité, comme suit :

3

La baisse du solde Etat créditeur correspond principalement a la baisse de la TVA facturée au titre du recouvrement
des créances clients en 2015,
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e solde des comptes de régularisation p en 2015 correspond principalement & la provision des intéréts courus 5, par secteur d'activité et par filiale, se présentent comme

au u"k de lexercice sur
5.2.20. Autres provisions pour risques et charges
Les autres provisions pour risques et charges aux 31 décembre 2015 et 2014 se détaillent par secteur d activité
cornrme Suit : -

sttement du Groupe

ide des provisions pour risques e
2 mere aux filiales du pole cons

5 2.21. Comptes courants d’associés créditeurs

Les comptes courants d'associés créditeurs aux 31 décembre 2015 et 2014 se détaillent par secteur d'activité
comme suit : .

arges correspond exclusivement aux engagements hars bilan donnés par fa

575402
[z

La baisse des comptes courants d'associés créditeurs correspond essentiellement aux comptes courant d'un
partenaire institutionnel chez la filiale RAMICAL sortie du périmétre en 2015,

5.2.22. Autres dettes

Promation Immohifiere

1l s'agit principalement des dettes relatives au protocole en cours d’exécution avec les banques ces dettes devront étre
totalement neutralisées au terme de la restructuration de fa dette par le Groupe.

5.3, INFORMATIONS SUR LES POSTES DU COMPTE DE RESULTAT

5.3.1. Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires consolidé aux 31 décembre 2015 et 2014 se détaille par secteur d'activité comme suit :
Sacten aciivite
Prestation de Service
Prr)mp:w\ V}mmnmhere

Cette évolution est essentieflement due aux difficultés de trésorerie rencontrées par le Groupe et au ralentissement
de I'activité immobiligre suite 2 une conjoncture économigue difficile.

1l est & noter que le chiffre d'affaire négatif des filiales déconsolidées correspond aux corrections constatées
en 2015.

§.3.2. Variation des stocks
La variation de stocks aux 31 décembre 2015 et 2014 se détaille, par secteur d'activite, comme suit «

de Service

jon immobitiere

La baisse de la variation de stock est refative essentieliement & fa correction de la valorisation de stock pour pius de
500 millions de dirhams. -

6.3.3. Reprises d'axploitation et transferts de charges
Les reprises dexploitation et transferts de charges aux 31 decembfe 20156t 2014 se detarllnnt comme suit :

La baisse des reprises d'exploitation est relative 4 la baisse de frais de commercialisation portés en stock. Cette baisse
s'explique par le faible volume des vents en 2015,
5.3.4. Achats consommés de matidres et fournitures
Les achats consommés de matiéres ef urnitures aux 31 décembre 2015 et 2014 se détaillent par secteur d'activite
comme suit :

Presiztion de Service

Prometion hrimobiidre

Les achats consommés ont connu une baisse d'environ 1,6 milliard de dishams en 2015. Cette baisse s'explique par
le ralentissement de 'activité immobiliere et aux difficultés de trésorerie rencontrées par le Groupe.

5.3.5. lmpéts et taxes

Les impdts et taxes aux 31 décembre 2015 et 2014 se détaillent par secteur d'activité comme suit :

Prestation de Service

Promotion Immobiire
Lévolution de ce poste s'explique par le cout de Péclaterment de titres au niveau de plusieurs projets du Groupe.

5.3.8. Charges de pers

oinel
Les charbes de personnet se detament comme suit pour les exercices 2016 el 2014

238418
517

eL» charges de personnel aux 31 décembre 2015 et 2014 se détaillent par secteur d'activité comime suit :

514831
121 857

Les effectifs des sociétés consofidées au 31 décembre 201

ALGOLF i ~ " - o
SALIXL Ul v - -t 75
ALDARNA £
SAUXUS . . - i’
SINDIPARK i ‘ 350
ALV ) bis? —— — o
ALPHA PALACE . - : - -

AGHOUATIM AL BARAKA 20

AUTRES -
RN

e

Les charges de personniel ont enregistré une baisse de 48% en 2015, soit -306 millions de dirhams.
. Les effectifs du Groupe atfeignent 1277 collaborateurs en 2015 (890 hors plle construction) contre
collaborateurs en 2014 (939 hors pdle construction), soit une baisse de 72% (5,2% haors pole construction).

4426

5.3.7. Dotations d'exploitation
Les dotations d'exploitation aux 31 décembre 2015 et 2014 se détaillent comme suit :

117471 89814
183 061

0022

Dotations aux amortisserments.

Defations aux provisions.

Les dotations d’exploitation ont connu une augmentation de 141 miliions de dirhams relative principalement aux
provisions de I'actif circulant constitué par :

- La dépréciation d'anciennes créances clients pour 123 millions de dirhams.

- La dépréciation d'anciennes études smckées péur 20 millions de dirhams.

5.3.8. Résultat financier
Le résultat financier aux 31 decembrp 2015 et 2014 se détaille comme suit :

10676
7| 113,
Csam

Autees produils financiers
Reprises financisres
Autres chiarges financeres
Dotatiors financieres

La baisse constatée au niveau des produits financiers est due principalement a la baisse des intéréts stackés par
certaines filiales porteuses de projets.
Les charges financiéres correspondent pnnc»palement aux charges d'intéréis sur les dettes financiéres du Groupe.

5.3.9. Résultat non courant

Le résultat non courant aux 31 décembre 2015 et 2014 se détaille comme suit

Le résultat non courant de 2015 pour - 71 millions de dirhams correspond pnm ipalement |
- A la plus-value sur cession de titres de participation,

Alimpact de la déconsolidation de la filiale EMT Routes.
- La provision des engagemenis hors bilan vis-3-vis des filiales déconsolidées.

5.4, ENGAGEMENTS HORS BILAN
L 3 996 520

3366 846 4415343
298 837

Cautions données {1}
Hypotheaues (2}

Total des engagements regus
fl )il sagrl prir
240 /)

por cortainas dans iz de'service

g % terrains, les prics ¢
Gils ‘agit de nantissaments de blres donnés princi rxlemm' par lz Holding »t iances DARNA

5.5, INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES
Chiffres en KMAD

Convantion de prestation de services
dei; ad

et de mobilier

technigue et

Canvertions de piacement d avances de (résorerie

iration de charges

professionniel
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ALLIANCES

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 2015

5.6. LISTE DES SOCIETES CONSOLIDEES 5.7.2. Annexe 2 : Tableau des dettes
Le périmétre au 31 décembre 2015 ainsi que les méthodes de consolidation utilisées se présentent comme suit :
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