BILAN CONSOLIDE

Eeartd'hequisition
_Immobilisations incorporelles
|

_Immobilisations

'impo s différés acti
Total Actif Immobilisé

Fournisseurs avances et acomptes

Etat débiteur

:;\utres débiteurs

Titres et valeurs de placement
Total Actif Circulant
Disponibilités

Trésorerie Actif

ALLIANCES

RESULTATS AU 31 DECEMBRE 2014

COMPTES CONSOLIDES ALLIANCES DEVELOPPEMENT IMMOBILIER AU 31 DECEMBRE 2014

31/12/2014

485 696

173 696

1839 535
............ 12363855 o]

326 393

2301451

560 776

87736
20 244 036

EN KMAD

31/12/2013
629 237

244 369

2019 946
11378 486

307 679

2400707

629 893

77 354

20 106 902

212727 302 864

212721

302 864

TOTAL ACTIF | 22 296 298 | 2429712

Compte de produits et de charges

EN KMAD

Produits d’exploitation
Chiffre d'affaires

Variation des stocks

Autres produits d’exploitation
Reprises d'exploitation

‘Achats consommés de matieres

:imp(‘)ts et taxes

Dotations d’exploitation

Produits financiers
Charges financieres

Résultat financier

Produits mon courants
Charges non courantes

Résultat non courant

Résultat avant impot

Impéts sur les sociétés

Impdts différés

Reprises d’amortissement de I'écart d'acquisition

-Résultat des sociétés mises en équivalence

Résultat net de I'ensemble consolidé
- Part du groupe

- Part des minoritaires

3 584 247

Charges d’exploitation 4080 532 4514 892

2833354

44178

Résultat d’exploitation -496 285 1364 392

159 836 92 002

138878 171008
B B o

-465 084 -439715

41886 39963
.................. e

-1139 706
-968 696

-171010

5879 284

3415864

62 036

144 935

BILAN CONSOLIDE

PASSIF

Capitaux Propres du Groupe

Ecart de conversion des filiales en monnaies Etrangéres
Résultat net part groupe

Intéréts des minoritaires

Réserves des Minoritaires

Résultats des Minoritaires

Capitaux propres consolidés

Obligations remboursables en actions

Dettes financieres

Provisions durables pour risques et charges
Total Passif immobilisé

Fournisseurs

Autres dettes

Total Passif circulant

Trésorerie passif

TOTAL PASSIF

31/12/2014
3451869

-968 696

507 503
678 513

-171010
3959372

1000 000
6121276

11522 520
3858 286

128 353
8092 253
2681524

22 296 298

EN KMAD

31/12/2013

4385760

580 322
851 649

706714

144935
5237409

1000 000
5948738

12621 182

3515120

217623
7622019
2186 511
224291712




Filiales

ADI
. AL\)I
. ALLIANCES MbD
. ALLIANCES IN;[ERNATIOI;IAL
. ALéEST 7 7
. ALT;L\DEC
. EMVT BATIMENVT
. ALHIF MANAGE_MENT

ALMES

EMT LEVAGE
. EMVT ROUTES V
. EMVT AGREGA]LS
. ALTVAG 7
. ME&ZEH NAKHIL
. GOI;F RESOR{ PALACE (éRP)
. AGHOUATIM AL BARAKAV
. RIAI;'SOLTAN 7 7
. ALbARNA V
. Sl iERKAOUIA
. LA éELLE ROéERAIE
. ATLAS NAKHIL

MAREMCO 7
. DAé AL MOURAD
. DHb 7
. BEI;YA STAR éEALIW
. OUéD NEGRI[;O IMMOBII;IER (Oer)r
. RM;LARESORTV 7 .
. OUéD DRAA RVESORT
. GOI;F ARGANA RESORT 7
. TA“GER RESdRT 7
. M'bEQ DEVELVOPPEMENTV
. ZO&E FRANCHE F'NIDEd (ZFF) 7

AL GOLF GESTION

SALIXUS
. PIRbN MARO(; HOLDINGV(PMH)V
. HOLDING ESSAOUIRA MdGADOI% (AEM)
. PALEMERAIE %HOMAS PIVRON (PVTP)V
. BIDAYATAL KH&IR 7 .
. L‘OéCHIDEE ﬁu SuD
. ALI;HA PALAC%_
. REMAL MOROéCO HOSPVITALITYV

RAMICAL

ENTREPRISE MAROCAINE DES TRAVAUX (EMT)

SOCIETE DE PARTICIPATION LIXUS (SPL)

%

de contrdle

100,00%
99,92;%
100,06%
100,60%
99,95%
65,06%
10[],06%
39,997%
72,66%
95,337%
95,06%
10[],06%
99,997%
79,99;%
99,967%
99,86%
99,95%
55,06%
93,02‘;4:
99,997%
50,06%
100,60%
100,06%
99,86%
20,00‘;4:
95,06%
70,06%
100,60%
99,877%
99,877%
70,06%
70,06%
99,967%
99,96%
99,937%
100,06%
10[],06%
10[],06%
33,33‘%
100,06%
100,06%
99,877%
10[],05%

50,97%

ALLIANCES

2014

%
'intérét

100,00%
99,95%
100,06%
100,60%
99,95%
65,06%
100,60%
39,95%
72,66%
68,44%
68,977%
100,60%
99,95%
79,99;/0
79,9é%
99,86%
99,95‘%
51,18%
93,02%
99,9‘.;%
49,96%
100,60%
93,02;/0
92,8(;%
19,96%
88,377%
65,1 lr%
93,25%
99,877%
99,877%
65,12%
65,12%
65,05%
99,76%
99,937%
99,95;/0
100,06%
99,977%
33,32‘%
93,02;/0
93,02%
99,677%
99,95%

50,97%

Nature
de Controle

Controle exclusif

Controle exclusif

Contréle exclusif

Contréle exclusif
Contréle exclusif

Contrdle exclusif

Controle exclusif

Influence notable

Contréle exclusif

Contréle exclusif

Contréle exclusif
Contréle exclusif

Controle exclusif

Controle exclusif

Controle exclusif

Contréle exclusif

Contréle exclusif

Controle exclusif
Contréle exclusif
Controle exclusif

Contrle conjoint

Contréle exclusif

Contréle exclusif
Contréle exclusif
influence notable

Controle exclusif

Controle exclusif

Controle exclusif

Contréle exclusif

Contréle exclusif

Contréle exclusif
Contrdle exclusif

Controle exclusif

Controle exclusif

Contréle exclusif

Contréle exclusif

Contréle exclusif

Contréle exclusif
Influence notable

Controle exclusif

Controle exclusif

Contréle exclusif

Contréle exclusif

Contréle exclusif

Méthode
de consolidation

Au 31 décembre 2014 la situation nette des sociétés EMT, EMT Batiment, EMT Routes et EMT Agrégat est devenue inférieure au quart du capital

social du fait de la constatation de pertes importantes au niveau de ces sociétés.

Le Groupe Alliances, entend remédier a cette situation dans les délais prévus par la loi, en réalisant des augmentations de capital.
Le Groupe maintient son appui a ces filiales et entend relancer leur activité, a travers la mise en place d'un plan stratégique visant a :
o Assainir leur situation financiére,

 Redimensionner leurs structures et réduire leurs coiits opérationnels
 Repositionner ces filiales sur leurs marchés respectifs

* Renouer avec la rentabilité

Le secteur du batiment et des travaux publics au Maroc présente un réel potentiel de développement et constitue un secteur clé de I'économie

nationale.

Les investissements dans ce secteur devraient connaitre une importante évolution dans les années a venir du fait du besoin grandissant en

infrastructures.

Un business plan est en cours de finalisation par le

t. Le plan de fi

partenaires financiers et institutionnels du Groupe.

t y afférent est en cours de discussion avec les

Filiales
% % Nature Méthode
de contrdle d’intérét de Contrdle de consolidation

AKILAM 100,00% 50,97% Controle exclusif 1G
. LA VALLEE Aus( GOLFS V 100,06% 92,86;% Controle éxclusif IGV
. COéEDIM V V 100,070% 100,070% VContrﬁle s;xclusif IGV
. JARbINS DU LﬁTORAL V 70,007% 70,007% VContrﬁIe e;xclusif IGV
. NAJiLA V V 65,0[]7% 6[],467% Contrdle éxclusif IGV
. AL éXPERIENéIA IMMOBVILIER V 99,967% 92,997% VCtmtrﬁIe éxclusif IGV
. ALLIANCES SOD DEVELOVPPEME;\ITV 100,[]70% 1[]0,07[]% VContrﬁle éxclusif IGV
. LA \V/ALERIANEV V - 100,070% 100,070% VContrﬁle éxclusif IGV
. PRéMOGAM V 100.070% 100,070% Controle éxclusif IGV
. SALIXUS CLUé 100,070% 99,957% VContrﬁIe e;xclusif IGV
. GOLF AKENZAVRESORT 100,[]70% 99,957% VContrﬁIe éxclusif IGV
. AL AOUAYEL MMOBILIEI% 99,8[]7% 92,84% Contrdle éxclusif IGV
. ERéAHMA PAéK V 50,00‘% 46,41‘;%: VContrﬁle éxclusif IGV
. NI ﬁEJMAT SAiSS 65,007% 60,467% VContrﬁle éxclusif IGV
. SINbIBAD HOI;DING 50,007% 50,007% VContrﬁle ckmjoint IPV
. SINbIBAD BEACH RESOéT 50,00‘;/0 50,00;/0 VContrﬁle Eonjoint IPV
. BE&CHMARK VALLIANCEé 99,87% 99,87% VContrﬁIe éxclusif IGV
. N| J;L\RDINS Dé NARCISS& 100,06% 1[]0,07[]% VContrﬁIe éxclusif IGV
. RE&T NEGOC% V 100,070% 93,027% VContrﬁIe éxclusif IGV
. NAJVILA I V 96,0[]7% 58,057% VContrﬁle éxclusif IGV
. SINbIPARK 50,007% 50,007% VContrﬁle ;unjoint IPV

IMVMOBILIERE RIYAD ALNDUR . 99,87% 92,90‘;/0 VContrﬁle éxclusif IGV
. AAé ROSERAI& V V 100,070% 99,957% VContrﬁIe e;xclusif IGV
. LAéUNE INVEéT IMMO 70,00% 65,12% VContrﬁIe éxclusif IGV
. ALLIXUS 2 V V 100,070% 99,957% Contréle éxclusif IGV

Annexe A1Bis

1G : Intégration Globale
MEE : Mise en équivalence
P : Intégration Proportionnelle
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ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION
PROVISOIRE CONSOLIDEE

PERIODE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2014

Nous avons procédé a un examen limité de la situation provisoire consolidée de la société Alliances Développement Immobilier S.A. et de
ses filiales (Groupe Alliances Développement Immobilier), comprenant le bilan consolidé et le compte de produits et charges consolidé
relatifs a la période du Ter janvier au 31 décembre 2014. Cette situation provisoire fait ressortir un montant de capitaux propres consolidés
du Groupe totalisant 3 959 372 milliers de dirhams dont une perte nette consolidée de (1 139 706) milliers de dirhams.

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes requiérent que I'examen limité soit
planifié et réalisé en vue d’obtenir une assurance modérée que la situation provisoire du bilan consolidé et du compte de produits
et charges consolidé ne comporte pas d’anomalie significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le
personnel et des vérifications analytig liqué ges fi ieres; il fournit donc un niveau d’assurance moins élevé qu'un

audit. Nous n’avons pas effectué un audit et, en conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opinion d’audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que les états consolidés, ci-joints, ne donnent
pas une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine au 31 décembre
2014, conformément aux normes nationales en vigueur.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessous, nous attirons votre attention a I'annexe A1 bis ci-joint.

Deloitte Audit \ ) A. SAAIDI ET ASSOCIES
Ahmed Benabdelkhalek [« / Nawfal Amar
L1 /
’ N Lt

Associé Associé




