(s

ALLIANCES Comptes Consolidés Alliances au 31 décembre 2011
Résultats
au 31 décembre 2011
Bilan actif du 01/01/2011 au 31/12/2011 (En milliers de dirhams : KMAD) Périmétre de consolidation au 31/12/2011
10 Fillles o . LMD LR
de Controle d'intérét de Controle consolidation

Ecart d'acquisition 688551 639 140 ADI 100,00% 100,00% Contrdle exclusif 16
Immobilisations incorporelles 12479 10 956 ALVI 99,83% 99,83% Contrdle exclusif 16
Immohilisations corporelles 946 060 456 181 ALLIANCES MOD 99,87% 99,87% Contrdle exclusif 16
Immobilisations financiéres 179 269 83 955 ALLIANCES INTERNATIONALE 100,00% 100,00% Contrdle exclusif 16
Titres mis en équivalence 5727 20847 ALGEST 99,98% 99,98% Contrdle exclusif 16
Impdts différés actifs 70758 34 685 ALTAG 79,99% 79,99% Contrdle exclusif 16
Actif immobilisé 1902 845 1245 764 MENZAH NAKHIL 99,96% 69,96% Contréle exclusif 16
Stocks 6723678 5617715 GOLF RESORT PALACE [GRP) 99,80% 99,80% Contrdle exclusif 16
Fournisseurs avances et acomptes 699 159 302093 AGHOUATIM 99,95% 99,95% Contréle exclusif 16
Clients 4452375 2050373 RIAD SOLTAN 44,99% 44,99% Contrle exclusif 16
Personnel 1570 36 ALDARNA 100,00% 100,00% Contrle exclusif 16
Etat Débiteur 1810907 886 065 ZERKAOUIA 99,99% 99,99% Contréle exclusif 16
Comptes d'associés 80067 90 448 ALTADEC 65,00% 65,00% Contrle exclusif 16
Autres débiteurs 326 572 121383 ATLAS NAKHIL 100,00% 99,99% Contrdle exclusif 16
Comptes de régularisation - actif 117 466 50493 MAREMCO 99,99% 99,99% Contrdle exclusif 16
Titres et valeurs de placement 90 786 9986 DAR AL MOURAD 60,00% 59,88% Contrdle exclusif 16
Actif circulant 14 302 581 9128 592 DHD 20,00% 19,95% Influence notable MEE
Disponibilités 414951 721173 BELYA STAR REALITY 95,00% 94,99% Contrle exclusif 16
Trésorerie Actif 414 951 173 OUED NEGROCO IMMOBILIER (ONI) 69,98% 69,98% Contrle exclusif 16
Total actif 16 620 377 11095 529 RMILA 100,00% 99,99% Contrdle exclusif 16
’ ’ - ) OUED DRAA RESORT 99,87% 99,87% Contrle exclusif 16
Bilan passif du 01/01/2011 au 31/12/2011 (En milliers de dirhams : KMAD) GOLF ARGANA RESORT 99.87% 99.87% Contréle exclusif 6
PASSIF 311211 311210 TANGER RESORT 69,99% 69,99% Contrle exclusif 16
M'DEQ DEVELOPPEMENT 69,80% 69,80% Controle exclusif 16
Captau poprs do roupe S A% Z0NE FRANCHE F'NIDEQ (ZFF) 99,96% 49,94%  Controle exclusif 16
Capital 1210000 1210600 AL GOLF GESTION 99,90% 99,70%  Contréle exclusif 16
Primes d'émission 843 500 843 500 SOCIETE DE PARTICIPATION LIXUS [SPL) 99,93% 99,93%  Contréle exclusif 16
Réserves consolidées 751104 445423 SALIXUS 99,99% 99,95% Contréle exclusif 16
Ecart de conversion sur conversion des filiales en monnaies étrangeres 26 -5 PIRON MAROC HOLDING (PMH) 99,99% 99,99% Controle exclusif I
Résultat net de lexercice [part du Groupe) 832041 423 881 HOLDING ESSAQUIRA MOGADOR [HEM) 99,99% 99,97%  Contréle exclusif 16
Inéres minortaires 918755 121005 PALEMERAIE THOMAS PIRON [PTP) 3333% 3332% Influence notable  MEE
Réserves minoritaires 377 804 112776 ALMES 72,60% 7260%  Contréle exclusif 16
Résultat des minoritaires 140951 8229 ENTREPRISE MAROCAINE DES TRAVAUX (EMT)  95,33% 48,44%  Controle exclusif 16
Capitaux propres de 'ensemble consolidé 3955 427 2843 604 SOMADIAZ 94,99% 8,97% Controle exclusif 16
Dettes financiéres 4687017 2828 961 ALPHA PALACE 99,87% 99,66%  Contréle exclusif 16
Impdts différés passit 299 089 2884 LAVALLEE AUXGOLFS 100,00% 59,88%  Controle exclusif 16
Provisions durables pour risques et charges 46 462 41644 COGEDIM 100,00% 100,00% Contréle exclusif 16
Total Pssi immobisé 81987996 5983 057 JARDINS DU LITTORAL 70,00% 70,00%  Contréle exclusif 6
Fournisseurs 2094473 1210178 NAJILA 64,99% 64,99%  Controle exclusif 6
Clients avances et acomptes 2215924 1444927 EXPERENCIA 99,96% 99,95%  Contréle exclusif 16
Personnel et organismes sociaux 35790 23884 ALLIANCES SUD DEVELOPPEMENT 100,00% 100,00% Contréle exclusif 16
Etat Créditeur 891334 341817 EMT BATIMENT 99,99% 99,99%  Contréle exclusif 16
Compte de régularisation - passif 193236 138976 ALHIF MANAGEMENT 39,99% 39,99% Influence notable  MEE
Autres provisions pour risques et charges 98051 85916 LA VALERIEANE 99,99% 99,99% Controle exclusif 16
Comptes courants associés créditeurs 225262 117038 PROMOGAM 100,00% 99,99% Controle exclusif 16
Autres dettes 84 683 81430 SALIXUS CLUB 100,00% 99,95%  Contréle exclusif 6
Passidrculant 9838754 S424165 AKENZA 100,00% 99,95%  Contréle exclusif 6
Trésoreie —passf 1793 627 1688 309 AL AQUAYEL 99,80% 99,60%  Controle exclusif 6
Total past 16620 377 11095 529 ERRAHMA 49,99% 49,69%  Contréle conjoint P
Compte de produits et charges du 01/01/2011 au 31/12/2011 (En milliers de dithams : KMAD) EVIT ACRECATS %.99% 99.99% ___ Controle exclusit 6
NAJMAT SAISS 65,00% 64,99% Contrdle exclusif 16
Compte de produits et charges 2011 2010 SINDIBAD HOLDING 49,99% 49,99% Contréle conjoint P

— SINDIBAD BEACH RESORT 49,99% 49,99% Contréle conjoint IP
Hdis dexpiatn LD Y] 9351 ALLIANCES BENCHMARK 99,93% 99.93% ___ Controle exclusif 16
Chiffre daffalres 4341075 2611600 EMT ROUTE 99,99% 99,99% Contrle exclusif 16
Veriotion des stocks 1003955 733 606 Les JARDINS NARCISSE 100,00% 100% Contréle exclusif i
Production immablsée 21022 2577 RENTE NEGOCE 100,00% 99,99% Contréle exclusif 16
Autres produts d'exploition 3263 2785 SINDIPARK 49,98% 49.98% __ Controle conjoint P
Reprises d'exploitation 159793 1645 1G - Intéaration Globale

q
Charges d'exploitation 4204 310 2781090 MEE : Mise en équivalence
Achats consommées de matiéres 3367 846 2134 658 P+ Intégration Proportionnelle
Autres charges externes 260 851 240 003
Impdts et taxes 61059 22567
Charges de personnel 343 085 264 285
Autres charges d'exploitation 1626 22929 Aux Actionnaires de la société A SAAIDI ET ASSOCIES
Dotations d'exploitation 169 844 96 648 Deloitte. Alli é 1 ilier S.A AS Chrdielerm Gaps
Résula expoaton 1354 152 794523 BB e 16, Rue Al Abderazak Lo
Produits financiers 13047 22088 3
Résultat financier -285 919 -195 806
Charges non courantes 111094 132667 compte de produits et charges consolidé relatifs 2 la période du 1¢ janvier au 31 décembre 2011. Cette situation provisoire
Résuliat non courant 70 245 24776 fait ressortir un montant de capitaux propres consolidés du Groupe totalisant 3 955 427 milliers de dirhams dont un bénéfice
Reésultat avant impﬁl 1138478 623493 net consolidé de 97? 992 milliers d?i dir}jams. ) - !

- — Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes requigrent que 1'examen
Impots sur les sociétés 166 615 167 506 limité soit planifié et réalisé en vue d”obtenir une assurance modérée que la situation provisoire du bilan consolidé et du compte
\mpﬁts différés -23794 -285 de produits et charges consolidé ne comporte pas d’anomalie significative. Un examen limité comporte essentiellement des
Cottors fonrisener e dapost 70 o s T s el o s
Reprises d'amortissement de ['écart d'aquisition 13808 4686 d’opinion d’audit.

Résultat aprés impdts des socités intergrées 969 863 432 564 Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que les états consolidés, ci-
Résultat des sociétés mises en équwa\ence 3129 654 joints, ne dgnnenl pas }Jne image fidele du résl{llal des opérations de.l’exercice é.coulé ainsi que de la situation financiére et
du patrimoine au 31 décembre 2011, conformément aux normes nationales en vigueur.
Résuliat net de ['ensemble consolidé 972 992 431910 Casablanca, Ie 29 mars 2012
- Part du groupe 832041 423 681 \ Les Commissaires aux Comptes
- Part des minoritairtes 140 951 8229 M‘V A[ﬁ
W- (el




