ALLIANCES

RESULTATS AU 31 DECEMBRE 2017

COMPTES SOCIAUX ALLIANCES 31 DECEMBRE 2017

ACTIF 31/12/17 31/12/16 PASSIF 311217 31/12/16

Brut Amortissaments Net Net CAPITAUX PROPRES
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS 42 554 638,46 35263 139,29 729149917 15 802 426,86 © Capital social ou personnel " 1264 892 800,00 1264 892 800,00
e Frais préliminaires 6 623 166,62 5459 469,28 1163 697,34 2 488 330,66 © moins: actionnaires, capital souscrit non appelé
* Charges a répartir sur plusieurs exercices 35931 471,84 29803 670,01 6127 801,83 13314 096,20 = Capital appelé

* Primes de remboursement des obligations - - - - dont versg......
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 11378 790,70 8 488 923,62 2 889 867,08 4182092,23  Primes d'émission, de fusion, d'apport 870390 112,00 870390 112,00
* Immobilisation en recherche et développement - - - - e Fcarts de réévaluation - _
 Brevets, marques, droits et valeurs similaires 6915 669,38 4 668 836,79 2246 832,59 3267 433,50 o Réserve légale 60 554 169,31 60 554 169,31
. E\Ozds Commzr\malt Ml 4463121 Sé 3820 086, Bé 643 034, Aé 914 658, 75 ° Autres éserves 6281 356,39 628 358,39
 Autres immobilisations incorporelles . ) ’ ) \ @

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 91365049,76) 3830458355 5306046621 56 533 086,84 : QZ:S‘T; ;s:';za‘,“exeme - f z‘g? gi; g;g;: L (?;‘31 2?; ?ggsz:
e Terrains 3508 465,07 - 3508 465,07 3508 465,07 . .

« Constructons 1676628015 549640334 1126987681 1216389021
o matériel et outillage 316 172,70 205512,25 110 660,45 142 277,72 CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) - -
* Matériel de transport 248 938,02 22074799 28 190,03 24 591,11 ° d
© Mobilier, matériel de bureau et amér 40751 472,61 32381919,97 8369 552,64 11460 141,52
* Autres immobilisations corporelles 29773721,21 - 29773721,21 2924372121
* Immobilisations corporelles en cours - - -
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2148 427 495,73 727721 901,21 1420 705 594,52 1416 055 894,52

ACTIF IMMOBILISE

 Autres provision: -

DETTES DE FINANCEMENT 2511511 424,00 2 880 859 327,56

* Emprunts Obligataires 2 506 100 000,00 2 758 500 000,00
Prét — * Autres dettes de financement 5411 424,00 122 359 327,56

o Préts - B B

* Autres créances financiéres 98 043,38 - 98 043,38 98 043,38 PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES & CHARGES

o Titres de participation 2148129452,35| 727721 901,21] 1420407 551,14| 1415757 851,14 * Provisions pour risques
« Autres titres immobilisés 200 000,00 - 200 000,00 200 000,00 © Provisions pour charges
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF - - - COMPTES DE LIAISON DES ETABLISSEMENTS ET SUCCURSALES
 Diminution des créances é - - - ECARTS DE CONVERSION - PASSIF
* Augmentation des dettes de financement - - - © Augmentation des créances Immobilisées

TOTALI (A+B+C+D +E) 229372597465  809778547,67 148394742698 149257350045 < Diminution des dettes de financement B
STOCKS 67 804 453,65 46 813 564,96 20 990 888,69 90 282 347,39 TOTAL | (A+B+C+D+E) 3424 148 515,70
* Marchandises 7540 773,69 - 7540 773,69 76 951 896,39
* Matiéres et fournitures consommables - - - -
* Produits en cours 60 263 679,96 46 813 564,96 13450 115,00 13 330 451,00
* Produits intermé et produits résiduels - - - -
 Produits finis - - - -
CREANCES DE LACTIF CIRCULANT 4702 830 325,98 764545 451,10| 3938284874,88| 447249544313
* Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 89 986 182,10 2 549 446,98 87 436 735,12 86 475 061,71
o Clients et comptes rattachés 911 802 618,65 25976077,19| 885826 541,46 861 446 653,42
* Personnel 1862 084,35 1564 057,00 298 027,35 301 740,67
e Etat 157 541 935,80 157 541 935,80 163 135 789,91

FINANCEMENT PERMANENT

\ 3874525 656,25
DETTES DU PASSIF CIRCULANT 1897 698 657,51 1844 238 633,87
* Fournisseurs et comptes rattachés 336001 044,81 342 053 336,93
* Clients créditeurs, avances et acomptes 362 993 647,80 342 126 834,63
 Personnel 1400 827,52 1190 288,38
 Organismes Sociaux 1095412,13 1770719,20
e Etat 136 999 937,29 129 416 817,59
* Comptes d'associés - Créditeurs 349 551 016,56 347192 737,05
 Autres Créanciers 420633 176,94 387 092 324,94

Comptes de régularisation-Passif 289 023 594,46 293395 575,15
« Comptes d'associés 549061 101,90  16008544537| 38897565653 391639 107,88 ;\u?:gse:’n:\ﬁiulg;\ll?::]u::suuss o7 GHARGES . e w2618 21505
« Autres débiteurs 2985566 354,04 574370 424,56 2411195929.48] 2873040 985,73 6) 23 4

« Comptes de régularisation-Actif 7010049,14 701004914 96 456 103,81 ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Eléments circulants) (H) 9212,62 84 001,53

TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) . B TOTALIN(F+G+H) | | 1909 433 007,36 | 1926 940 854,89

ECART DE CONVERSION - ACTIF (étéments circulants) (I) 138 137,23 138 137,23 205 219,49 TRESORERIE - PASSIF 114077 747,59 254116 322,20

TOTALN(F+G+H+1) 4710 772 916,86 811359 016,06 3 959 413 900,80 4 562 983 010,01 o Crédits d'escompte - -

TRESORERIE - ACTIF 4297 942,87 - 4297 942,87 26 322,88 o Crédits de Trésorerie - 150 000 000,00

* Cheques et valeurs a encaisser - - - -  Banques (soldes créditeurs) 114077 747,59 104116 322,20
© Banques, T.G et C.C.P. 4290 162,87 - 4290 162,87 25 991,68 TOTAL Ill 114 077 747,59 254 116 322,20

 Caisses, Régies d'avances et accréditifs 7780,00 - 7780,00 331,20 TOTAL GENERAL I+11+111 5 447 659 270,65 6055 582 833,34

TOTAL NI 4297 942,87 = 4297 942,87 26 322,88 " capital personnel débiteur (-) 2 bénéficiaire (+) ; déficitaire () -0,00
TOTAL GENERAL I + 11 + Il 7068 796 834,38 1621137 563,73| 5447 659 270,65 6 055 582 833,34
PTE DE PRODUITS ET CHARGE Exercice du: 01/01/2017 au 31/12/2017 H A. SAAIDI ET ASSOCIES
& QU eE Deloitte. AS
e

Commissaires aux Compres
bromres T omant | TOTAUXDE | SITUATION g
NATURE Fopeea | lesexsrcices | LEXERCICE | COMPARATIVE vt Cosaonca

1 prece’zdenls 3=142 AU 31/12/2016

1 PRODUITS D'EXPLOITATION Au)_( Actionnaires de la société
 \entes de marchandises (en I'état) 56 152 424,00 - 56 152 424,00 - 16, Rue AhrAbderrazak
 \entes de biens et services produits 102 171 776,25 -|102171776,25 81255411,03 Casablanca
Chiffre d'affaires 158 324 200,25 -| 158324200,25|  81255411,03
o Variation de stocks de produits (<) " 119 664,00 119 664,00 (2 487 716,00) ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
. ili produites par |'entreprise pour elle-méme. -
* Subventions d'exploitation -
e Autres produits d'exploitation -
" " P . Nous avons procédé a un examen limité de la situation provisoire de la société Alliances
* Reprises d'exploitation ; transferts de charges. 17999 010,53 17999 010,53 833 333,33 Développement Immobilier (ADI) S.A comprenant le Bilan et le Compte de Produits ot
TOTALI| 17644287478]  -| 17644287478 7960102836 Charges relatifs 4 la période du 17 janvier 2017 au 31 décembre 2017, Cette situation
11 CHARGES D’EXPLOITATION provisoire qui fait ressortir un montant de capitaux propres et assimilés totalisant
o Achats revendus @ de marchandises 69426 000.00 . 69426 000.00 R 912 637 091,70 MAD, dont une perte nette de (81 029 236,99) MAD, reléve de la
i . | A s bilité d d tion de | été.
« Achats consommés “ de matisres et fournitures 22857834,33 23403670 2309187103 1821610020 et s

« Autres charges externes 24 062 866,56 1337 823,68 25400 690,24 2947871338 Nous avo;\ys effectue;. no:fe g\lss\on selon les normes del la profession au Maroc relatives aux

— missions d’examen limité. Ces normes requiérent que I'examen limité soit planifié et réalisé
® Impdts et taxes 374857331 - 374857331 3086 607,92 en vue d'obtenir une assurance modérée que la situation provisoire ne comporte pas
* Charges de personnel 23 847 370,06 - 23847 370,06 294147901 d’anomalie significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le
o Autres charges d'exploitation - - personnel de la société et des vérifications analytiques appliquées aux données financiéres ;

< Dotation dexploiation 1382619913 38451913 B3 B20B52 il fournit donc un niveau d'assurance moins élevé qu‘un audit. Nous n’avons pas effectué un

- audit et, en conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opinion d’audit.
TOTALII| 157 788 843,39 1571 860,38

11l RESULTAT D'EXPLOITATION (I-1l) 1708217101 1. Certaines échéances relatives a des titres de créance émis par la société n‘ont pas été
payées.

IV PRODUITS EINANCIER.S. i Selon le management, une opération de réorganisation de la société Alliances

e Produits des titres de participation - - - Développement Immobilier S.A et de restructuration financiére de ses dettes et

* (ains de change 481,58 - 481,58 22 656,77 engagements financiers est en cours de finalisation. Les premiéres phases ont donné lieu

—. - a une baisse des dettes financiéres. Cette opération de restructuration devrait aussi,
* Intéréts et autres produits financiers 4054 108,87 - 4054 108,87 12.091004,92 selon le management, permettre la couverture des échéances passées et 3 venir.

* Reprises financiéres, transfert de charges 3954 919,49 - 3954 919,49 188 306,99 En conséquence, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur limpact du
TOTAL IV 8009 509,94 8009 509,94 12 301 968,68 dénouement de ce processus sur le résultat et la situation financiére de la société.
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PERIODE DU 1R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2017

EXPLOITATION

V CHARGES FINANCIERES
o Charges d'intéréts 73 066 257,68
o Pertes de change 11739,83

. Autre.s charges f!nancleres 31840 500,00 1l est & noter que les titres de participation et les créances détenues, directement ou
 Dotations financiéres 138137,23 138137,23 205219,49 indirectement par Alliances Développement Immobilier S.A au 31.12.2017, sur les

105 056 634,74 _ 105 056 634,74 sociétés EMT, EMT Batiment, EMT Routes et EMT Levage sont provisionnés.
VIRESUDATFINANCIER(IV-V)| | | (704712480 Par ailleurs, les avances de trésorerie engagées pour le compte de ces filiales pour un

2. Suite au non aboutissement de la procédure de réglement amiable, les dirigeants des
73 066 257,68 172 246 955,14 sociétés EMT, EMT Bétiment et EMT Routes ont demandé la liquidation judiciaire de ces
1173983 28 066,53 sociétés. Le tribunal de commerce de Casablanca a prononcé leur liquidation judiciaire en

31840 500,00 - Mars 2016.

FINANCIER

montant de 101 MMAD au 31 Décembre 2017 ne sont pas provisionnées.
VII RESULTAT COURANT (I11+V1) (79 964 953,79) A ce stade, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur l'impact sur le
VIIl PRODUITS NON COURANTS résultat et les capitaux propres d‘Alliances Développement Immobilier S.A au 31

© Produits des cessions d'immobilisations 50 883,33 - 50 883,33 177 608 288,77 ;;frlb; ;?:7, dtu dte:(:’:rer;\ent des procédures d? [1qu|datm‘n Jjudiciaire des sociétés
o Subventions d'équilibre - N B atiment e outes et sur la continuité d'exploitation de la société EMT

2 . Levage, EMT Agrégats et Almes

* Reprises sur subventions d' i - -

eprises sur su ons d Sur la base de notre examen limité, sous réserve de I'incidence des situations décrites aux
e Autres produits non courants 301 425,59 - 301 425,59 1585714,89 paragraphes 1 et 2 ci-dessus, nous n‘avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que
« Reprises non courantes, transferts de charges R la situation provisoire, ci-jointe, ne donne pas une image fidéle du résultat des opérations

- - . de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société arrété
TOTAL VIII 352 308,92 352308,92( 179 194 003,66 au 31 décembre 2017, conformément au référentiel comptab'l;e admis au Marocl.mE e o
IX CHARGES NON COURANTES

o Valeurs nettes d'amorti des Immobilisations cédées. 1381,00 - 1381,00{ 156 425796,54 Casablanca, le 29 mars 2018.
* Subventions accordées - - -
e Autres charges non courantes 601809,12 - 601 809,12 1107 107,73
 Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions. - - - - Deloitte Audit A. Saaidi & Associés
TOTAL IX
X RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) (250 881,20) 21661 099,39
XI RESULTAT AVANT IMPOTS (VIl+X) (80215 834,99) | (163 044 406,76) a Bakias SAAIDI
XII IMPOTS SUR LES RESULTATS 813 402,00 813 402,00 474 774,00 Associée

XIIl RESULTAT NET (XI-X1I) (81029 236,99)| (163 519 180,76) g

XIVTOTALDESPRODUITS (Ialvavil)| | | 18480469364

XVTOTALDES CHARGES (Il+V+X+XI)] | | 26583393063

XVI RESULTAT NET (PRODUITS-CHARGES) (81029 236,99)

‘H) Variation de stocks : stock final-stock initial; augmentation (+) ; diminution ()
HZD Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks.

NON COURANT

Les Commissaires aux Comptes




