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Autoroutes du Maroc

BILAN ACTIF

Exercice clos le 31/12/2011

A c aiw Exercice Exercice N
Amort_ Prov Net Net
[IMMOBILISATION EN NON VALEURS (A) 1376 120 88475 1024 666 393,04 351463 40171 401026 460.90|
A0 | s pretiminaires 53777 83023 5950732021 24270 56002, 25 444 20002
02 [ Crurges s reparie 96515907283 327 192931.69) 375 582 260,85
203 [ Primes e remboursemen des ablgations 000) 000 000 0|
[IMOBILISATIONS INCORPOR ® 24658 88441 15803 58351 8855 30090) 8141 999,48
A [r0s | tmmoitiarions en recherche & acvetoppement 000) 000 000 o0.0)
© a0s [ Brevers marques. drois et vat simitaires 24658 88441 15503 58351 5535 30090
T {206 |- Fonds commerciat o) 00 00
¥ | Jvmosiisaions corrorr: 5130713478 17325 156,59
faos | Termaine 2575 69000 000)
09 [ Consrucions 3912 10271 16363 10124
A10 | tnstaations techniques, ma. & outil 76747112 1522042 6151760
[ ST U p— om0 000, 000
M [a12 | Nobitier, mat e borea & aménagements divers Sei001412 50976113 4831 15290]
M [a13 | Autses immobitisations corporelies 000) 000 o000)
0 ata | 1mmasiisacions corporetis en cours 3300 956,83 000, 000)
B[ JvoBiLISATIONS CORPORELLES EN CONCESSION (€2) 41554350 548,51 4771 109 976.2 32361 302 005,24
L Constructions 39.418 150 791 50| 462287785392 34795 30299755 30304 357 905.17]
1 Instaations echniques, mat. & ouil. 155759 81235, w471 62191 115318 190,44
s Matéril de ransport 79375 51185 47301 269096 5207420192
E Nobilier, mat e bureau & aménagements divers 9748439235 6045923047 57025 16191 17826 65777
Autres immobilisations corporels 00| 000, 000, 000)
rmobilsions corporsis e cours 11503 520 040,40 00) 1503 520 040,40 1927 81043023
IIMMOBILISATIONS FINANCIERS (D) 6078 00837 000, 6078 00837 435971126
Jas | precs immobitises FETYEIEY 000] FETEEY 3567058904
inces nancires 52937708 0] 52937706 026523
1000 000,00 000 1000 000.00) 000)
mmobilsés 000 000 000 000)
&) 12 ona L 'Ziiiiiiiff“ 1335243 613,61 18523 913,08
|19 |- Diminucion des créances immbitisées i 1085 202.10) [ELENEY
A20 |- Augmentation des detes de financement i 133415841151 81747617127
rotaL 1 BeC1C2iDE 44347 w58 0744 5 525 905 109.4) 38 518 952 965.03)
Marchandises o) 000, 000, 000)
s en cours 000 000 000 000)
cr REANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G ) 4800367029, 3775 385 395,36 2767 191 aws 25
1 [a26 [ Foumiscurs ebiteurs avances et acomptes 000, 1590922152 12011 45069
IR |27 [ Cricns e compies ratacns 4632349747 105 468 65097 1030860
les [azs [ persomnet 319,520.19
Bt 2641 968 25155
Compres dassociés 00|
Autres deviteurs 1943 457,76
Compres de régularisation acit 10387 464.9) 690275261
TTRES ET VALEURS DE PLACEMENT (1) 1066 413 560,75
v c ACTIF (11 ) (Flém.circ.) 189 399,57
rotar 11 Gt 26 48 003 670,29 48541 988 35601 e
ke[ freesokeRiE actie 195235.472.24 00, 195235 472,24 71467 436,29
st [asef Banaues TG ecr 150 508 15525 000 159 508 155 25| 3030803267
08 |37 | catsses, Resies avances et scercaiins 31179140 000 31134 791,40 20079 40206
frotar 111 195 235 472,24 00) 105 235 47224 71467 43629
TOTAL GENERAL (1+11+111) 49433 085 572.7] 876 908 779.69) 43556 176 793.2] 38282 449 2928

Exercice du 01/01/11 au 31/12/2011

COMMUNICATION FINANCIE RE

COMPTES SOCIAUXAU 31-12-2011

Exercice clos le 31/12/2011

SSIF Exercce N Exercice N-I
[CAPITAUX PROPRES 7105992 38359 7368 102610,13
1 |- Capitalsocialou personnel (1) 11155 625 500.0) 10015 625 500,00
[B02 |- (-) actonnaies, CSNA. C Appidont Versé
F[B03 |- Primes démission, de fussion, d apport 000 00
T [Bo4 |- Ecars de éévaluation 000 00
N | Résenve 55834172 55634172
A
N[BO6 |- Auires eserves 00
c | Report nouveau (2) 264808423159 11592053 88825
E[BOS |- Resulas netsen nstance dffecttion 00 000
M [B09 |- Résulatnetde lexercice  (2) 1402 110 2265] -1056030 343,34
E [TOTAL DES CAPITAUX PROPRES @ 7105992 383,58 7368 10261013
N
T [CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 99263342 922438150
[B10 |- Subventions dinvestissement §992633.42 922438150
P o[BI |- Provisions rélementées 000 00
E [B12 | Comptedelisison
R
M IDETTES DE FINANCEMENT () 32039946 168,52 26728 137 097,63
A [B13 |- Emprunts obligaaires 10 7
N (B4 Autes dettes de financement 21659946 168.5] 18828 13709763
E
N [PROVISION DURABLES POUR RISQUES & CHARGES () 1
T [BIS |- Provisions pourisques 828858 504.52
| Provisons pour charges 000 000
[ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E) 103141262 12253200329
[B17 |- Augmentaion des créances immobilisées 5 14189985 0806364
[B18 |- Diminution des detes de financement 7588951277 12212393965
TOTAL 1 CA+B+CHDAE) 0581964 673,20
PH [DETTES DU PASSIF CIRCULANT ) 2751982 601,53
AO [BI9 |- Fournisseurs et compteratachés 2056 186 83650
SR [B20 |- Clents créditeurs, avances et acompres 00)
SS [B21 |- Persomel 1582140077
I | Organismes sociaux 124210913
Foopn | Ea 4815326662
Tfp24 |- Comptes dassociés 36893454
CR [B25 |- Autres réanciers 5037192528 4283554 %
TE [B26 |- Comptes de régulristion pasif 539798 12004 8237
RS
CO 27 [AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES ©) 189 399,87] 2308817
UR
LE
AR
NI [B28 [ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Elém. ir.) (H) 20041707 19953791
TE
NI
[TOTAL 11 (FHGHIA) 275230418 ETECE
Tx [TRESORERIE PASSIF 221869 701261
RE  [B29 |- Crédits descompte 000
SR B30 |- Criditsde résorerie 000
01 [B31 |- Bangues (soldes crédieurs) 22186970126
E
TOTAL 111 221869 701261 154285 3235
TOTAL GENERAL __(I+11+111) 3556 176 193, W82 4929283

(1) Capital personnel débiteur (- )
(2) Bénéficiaire ( +) ; Déficitaire (-)

Exercice du 01/01/11 au 31/12/2011

OPERATIONS TOTAUX DE TOTAUX DE - - n
Fropred T — LEXERCICE OPERATIONS TOTAUX DE TOTAUX DE
Texercice exere.preced. LEXERCICE PRECERENT Propresi Concernant LEXERCICE
1 2
S REXDLOITATION worwrenee Texercice exerc. preced. L'EXERCICE PRECERENT
1| PRODUITS D'EXPLOITATION 1 2 3 4
Dol * Ventes de marchandises en Iétat 000) 000) 000) 000) - - - -
D02 * Ventes de biens et services produits 1830516 683,59 257083909 183308752268 1587088 284,61 it RESULTAT COURANT (reports) -1583 67436323 -1076109 07155
Chiffre d'affaires 1830516 683,59 2570839.09 1833 087 522,68 1587088 28461 wresrssrN ON COURANT Foovmesess
D03 # Variation de stocks de produits (+) (1) 000) 00| 000) § i :
D04 * Immobilisations produites par :Ent pour elle meme 0.00) 0.00) 0.00) 000} VI [PRODUITS NON COURANTS
bos * Subvenions dexploiation 000 000 000 040 DI2 * Produits des cessions dimmobilisation 113343700 000) 113343700 2175000
D06 * Autres produits dexploitation 000 000 0.00) 000) i
D07 * Reprises dexploitation :transfers de charges 65345 668,81 000] 65 345 668,81 8103574771 DI3 * Subventions digquilibre 000 000 000 000
TOTAL 1895865 352,40 25708399 1898436 19149 1668 124 032,32 D4 * Reprises sur subventions d'nvestissement 2174808 000) 23174808 23174808
11 [ CHARGES D'EXPLOITATION ;
 Achuts roveds (2 de marchaneies ol ™ 000) ol DI * Autres produits non courants 16518345508 2642057479 191 60402987 3173668351
* Achats consommés (2) de matidres & fournitures 129551 34543 53597318 130087 31861 10270770461 DI * Reprises non courantes , ransferts de charges 000 000 000 98431413
# Autres charges externes 71555487001 202835081 717583 22082 37323935100 = - . e "
* Impétst s 180434350 264 5830 206892650 83456300 TOTAL VIl 1665486406 26420 57479 19296921495 7148072
* Charges de personnel 150 742023 45 37298105 151 11500450} 140 883 951,56 X CHARGES NON COURANTES
* Autres charges dexploitation 58 885,88 000) 58 885,88 10461 09071 N . ) o » 2 i
* Dotations desploiation 75 46603436 000 78.466.034.36 55239964 cn Val. netes damortissments des immo.cédées 12330011 000) 1233011 23417201
LT 197620750563 3201888.04] 1979 409 393,67] 1481526 30637, cn3 * Subventions accordées 000 0,00 0,00 0,00
T EXP] " E
10| RESULTAT DEX ,';?‘f:l'g? ‘I‘L‘: — 80973 20218 186 397 725+ cl * Autres charges non courantes 51926304 22308012 742348.16 10868 80750
PRODUITS FINANCIERS C1s * Dotations non courantes aux_amortissement et prov. 000 0.0 000 0.0
D08 # Prod. des ttres de partc. & autres ttres immob. 000 000 00 000) iy 20705
D09 * Gains de change 3004135132 168 653.94] 3021000526, 30676.595.10 TOTALIX $256%15 230802 S5 64831 1L 10297951
D10 * Intéréts et autres produits financiers 52984 006,60 0.00] 52984 006,60 4971585085 RESULTAT NON COURANT (VIII - IX) 192103 566,68 28608 501,21
DIl * Reprises financidres: transferts e charges 880 235 26446 000) 880235 26446 482 11491398
TALTV 963 260 622,35 168 653,94 963429 276,2| 56250735993
VT CHARGES FINANCIERES XI | RESULTAT AVANT IMPOTS (VI +X) 139157079655 1047500 57034
o * Charges dintéréts 109462745537 2696578 1094 654421.15 967360 228.70 C16] X1 | IMPOTS SUR LES RESULTATS 1053943000 0.00) 1053943000 $529773.00
<) * Pertes de change 36000 448,65 4255408 3604300273 3910692750 — -
cio * Autrs charge fnancitres 000 000 000 om0 WIII | RESULTAT NET (X1 - XII) 1402110 22655 1056 030 34334
ci * Dotations finan 133543301349 133543301349 818747 001 - - —
TOTALY 06 06091151 CETT AT YA TSR 157 4| XIV TOTAL DES PRODUITS (I + IV + VIII) 3054834 682,76 2270 3428727
| VI [ RESULTAT FINANCIER av-v) I -LS02701 1610 1262706 797,50 XV TOTAL DES CHARGES (IL+V+IX+XII) 4436 94490931 332637321631
VIT | RESULTAT COURANT (1114 V1) | 1583 674 363,23 1076109 071,55 RESULTATNET
(1) Variation de stocks - stock fimal -stock it augmentation (+) dimimution () XVI (Total des produits-Total des charges) 1402 110 226,35] 1056030 34334
(2) Achats revendus ou consommés: achats - variation de stocks
TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE
Exercice du 01/01/11 au 3111212011
- Syathie des s du binm Exercice du 01101111 au 3111212011 " e
Trercice Vartaion (A5 -
Exercice précédent Fplon Ressourees B T 000, 000)
N o 2 00, Py
mcemant permanent 0581061 673 35056557 39707 S35 T007613 x = o000
Actif immobilis 38518952 965 33 622 538 531,73 4896414 433.30) o - i 533 w7 s22.08 + 557 onm a1
Fonds de roulement fonctionnel 2065011 705.17 T34 31606531 95 6iET > o produits I na3 07 322,08 5e7 onm w01
Actif circulant TRITORS 336,01 TS a3 32981 IS0 . o000) o000)
Passif circulant 2752342 3071309 372,17 s Ventreprise pour elie méme
Besoin de financement global 56 TSI 13395264 m - RCICE @27
11- Emplois et ressources B =
Tercice précedent ° 1 24 503.00
Masses Emplors Rewon 0 ] - LA 43 931 30
| Autofinancement (A) 27 702.74] 334050 397.89) T 0.00)
* Capacité dautofinancement 2770274 334050 39789 N 10461 090,71
* Distribulon des béndi BN 05 248 cos st #1035 747.71
7 Cesions ot rédctions dimmobilsations () 1157043 575,61 10915186273 I 78 406 03430 552 300 64540
-+ Cessions dimmobilisations incorpore - rp——-
- Cessions o mmebiition corporer 113343700 32175000 e 202 700 797
immobilisations financieres
. ion sur eréances immabilis 198966129 149203103 070 10 o7
+ Diminution de immobiisations en cours L5 o732 107338 081.70 RS 2 om0

- A

* Subventi

[TOTATL1- RESSOURCES S
Emplois stables de l'exerci

* Acquisitions et augmentations d'immobi
; Acqistions dimmobilsuions incorporeles

* Emplois.
[TOTAL T - EMPLOTS STABLES (E+F+G+T)

1V- Variati

ntation des capitaux propres et assimilés (C)

- Auementation u capito appors
ions dinvestissement

* Augmentation des dettes de financement (D)

|tnettes de primes de remboursements)

1140 000 000,00
1140 000 000.00

5477440 809,77

1

6982 255 114.29)

7797 B12 088.12]

§ 575 457 37401

* Augmentation des eréances immobilisées

* Remboursement des capitaux propres (F)

» Remboursement des dettes de financement (G)

non valeurs (H)

361 646 25751
262800000
635531029911

370795840

690094 808,35
117375 379 43

6009852 961,14
356263446
6003 322 28722}

206803946

737803 00489
239073 261,94

7169 116 145.29]

ion du besoin de financement global (B.)

ion de la tresorerie

57251198453

56 183 658,28

TT9TRIZ08%.12]

7797 S1Z088.12]

§ 575 457 37401

§ 575 457 37401

=6 030 34554
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Autoroutes du Maroc

TAT DES DEROGATIONS

COMMUNICATION FINANCIE RE
COMPTES SOCIAUX AU 31-12-2011

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

Au310122011

[; uu‘un DES . N n ‘H Al ‘WN"“"" DIVINCTIOS MONTANT BRUT FIN
DEROGATIONS DEROGATIONS AR | NATURE Acquisition |lentreprise pour el Virement Cesion Relnit Vitemeat EXERCICE.
ADM e dispose d'aucun droit de propriét |* Immabilisation en recher déve
w o Hr\\L\ml\v " drits et valeurs Simires 22030 83441 2628000.0) P
T Derogationsaux reles dtablssement et de présntation de Gats de NEANT NEANT '"T"‘L“‘“;j' ISATIONS CORPOREL e ssTT3eN BT
Améliation | Maérlde transport 6158 177,19 18561 32801 S0
TAT DES CHANGEMENTS DE ME DES [TABLEAU DES
Au 3111212011 S— Au3N1272011
CHANGEMENTS CHANGEMENT LASITUATION FINANCIERE ET | Soretés données
T NEANT
TABLEAU DES PROVISIONS T I o 2 T s

TABLEAU DES DETTES

Au3122001

Au 31122011

Exercice du 101111 au 3111202011

Aux actionnaires

(SNAM S.A)
Hay Ryad Rabat

Générale du 25
syntheése ci

Informations

place et
présentation
significative,

Décembre ZO011.

de la

Société Nationale des Autoroutes du Maroc

Raison sociale Secteur Capital Partici- Priv Valeur Extrait des derniersétas de. Produits

m At ail alon daopiston conplable nlbisede i e i

sociéé émetirice acapital obal nelfe Datede Situation résultat wCPC

% diture Tette et deexercice.
1 2 3 4 H ] 1 3 )
ADM - PARK [Servie. 500000 0% 49800
ADM - PROJET [Service. 500000 9050 | A9R000
TOTAL 1000000 996,000
A Crowe Horwath.
Horwath Maroc Audit World Conseil et Audit

Cette responsabilité comprend la conception,
interne relatif a
comportant

ainsi d'estimations

EXERCICE DU 1= |,

AU 21 DEC]

2011

d’'un contréle
&tacs

de
que

1a

Responsabilité de 1a Direction
La Direction est responsable de
sincére de ces états de synthése,
admis au Maroc.
le suivi
des

CETIC)

syntheéese

ne
détermination

effectué

le Tableau de Financement,
relatifs a

I'établissement et de
conformément au référentiel comptable
la mise en
I'établissement et
d'anomalie
comptables

Iraudit

I'exercice

1- Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée
&tats

des

sa), comprenant le Bilan, le Compte de Produits et Charges (CPC).
des Soldes de Gestion (ESG),
Complémentaires
Ces Etats de synthése font ressortir un
capitaux propres et assimilés de MAD 7 114 985 017 dont une perte nette
de MAD 1 402 110 226

et

pas

I'Etat des
clos
montant de

la présentation

le 31

1a

raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité des Auditeurs
Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése
sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les
Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requi&rent de notre part de
nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser I'audit pour
obtenir une assurance raisonnable que les é&tats de synthése ne
comportent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des
éléments probants concernant les montants et les informations fournies
dans les états de synthése. Le choix des procédures reléve du jugement de
l'auditeur, de méme que l'évaluation du risque que les états de synthése
contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces évaluations
du risque, I'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans
l'entité relatif a l'établissement et la présentation des états de synthése
afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et
non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci.

RN S
R e e y Pius Moins Echues et ‘Moatants ‘Montant visa. ‘Montant vis i ‘Montanis
s Tora tna tnn e o Wit e s
ey e
- — suins) s imownn s
s s s byt Soeras]
e e — weswosau [~ ogem] e
iz et st
romaL i dunm doins artut i st opes s s s g
recomvrées organismes. entreprises par effts. Ak e 192528] 037 82528)
o
e snan SSIFS EVENTUELS
s PR
&) Conformement & 1a 16mstation fiscale au Maroe. les déelarations de I Soeiete Nationale des Autoroutes du
s s, s o el e Maroc (ADM) au titre de 1'impot sur le (1S). de 1'impot R) et de la taxe sur la
;‘;“““‘"; s e e Joanebie et ajoutea (TV A au titre den exercices 3004 & 2011 pouvent faire Tobjet d-un cantrole fiseal
osman| s — — ADM est en contenticux devant la juridiction administrative de Rabat avec les entreprises travaux
Pour une aumumc a hauteur de titre du marché pour la construction du trongon

192 MDHS au
- de I’autoroute Rabat
RECC in pour forclusion et non fondée sur le fond

Jde ADM : 1>

2. PLANUM
construction
Position de ADM :

Pour une demande introduite en février 2010 & hautour de 127 MDHS visant le marché pour la
“autoroute Settat- Oum Rbic
Sur 16 fond, ADM projette de demander le rejet en bloc de la demande.

MEGEC : Pour une demande a hauteur d'un montant de 3 MDHS. L'expertise réalisée DM évalue a
53 MDHS I'indemnité au titre de la résiliation par elle méme du marché pour la construction d’un ouvrage,
d”art pour le franchissement de 1I’Oum-rbia sur I’autoroute Settat — Marrakech.

Position de ADM : Demande MEGEC irrecevable sur la forme et non fondée sur le fond.

Un audit comporte également l'appréciation du caractére approprié des
méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la Direction, de méme que l'appréciation de la
présentation de l’ensemble des états de synthése.

Nous estimons gue les éléments probants recueillis sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sur les états de synthése
2- Dans notre rapport général au titre de I'exercice précédent relatif aux
états de synthése arrétés au 31 décembre 2010 de la Société Nationale des
Autoroutes du Maroc, nous avons exprimé une opinion avec réserve sur la
durée retenue pour l'amortissement des immobilisations corporelles en
concession.

En effet, en labsence d'un plan comptable sectoriel spécifique aux
concessions ajoutée a l'absence de dispositions prévues par le CGNC fixant
les conditions et modalités d'amortissement des immobilisations en
concession, les immobilisations en concession sont amorties sur la durée
restante a courir de la concession (amortissement de caducité). Cette
pratique bien qu'elle permet I'étalement du financement sur la durée de la
concession, ne traduit pas la wvaleur actuelle des mmobilisations en
concession.

Cette situation n’a subit aucun changement par rapport a l'exercice
précédent, ce qui ne nous permet pas de nous prononcer sur la pertinence
de la méthode adoptée par la Société Nationale des Autoroutes du Maroc.

Sous réserve de l'incidence de la situation décrite au paragraphe 2, nous
certifions que les états de synth&se cités au premier paragraphe ci-dessus
sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs,
une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice é&coulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de la Société Nationale des
Autoroutes du Maroc au 31 Décembre 2011 conformément au référentiel
comptable admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques
Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la
loi et nous nous sommes assurés notamment de la concordance des
informations données dans le rapport de gestion du Conse
d’Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la
société.

Par ailleurs, nous vous informons que la Société Nationale des Autoroutes
du Maroc (SNAM sa) a procédé a la création au titre de l'exercice 2011 de
deusx filiales :

-la premiére filiale sous la dénomination sociale de « ADM PARK» SA
détenue a hauteur de 99,92% et ayant pour premier objet la gestion et
I’'exploitation des parkings sécurisés construits sur autoroutes.

-la deuxieéme filiale sous la dénomination sociale de « ADM PROJET» SA
détenue a hauteur de 99,92%.et ayant pour premier objet I'assistance et la
gestion des projets aux profits des maitres d’ceuvres et maitrise d’ouvrage
des grands projets.

Rabat, le 27 mars 2012
LES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Monsieur Adib BENBRAHIM Monsieur Omar Sekkat

Expert comptable DPLE Expert comptable DPLE
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