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Exercice clos le 3111212013

Exercice N-1

PMMOBILISATION EN NON VALEURS (A)
[A01 | Frave promemnawos
a2} Crarges & repan
[a03} Premes de rembourseman des otigatons

PMOBILISATIONS INCORPORELLE

Iaoa
Iaos| Brovets. maraues
Iads} Fonas commercias

1807} Autres emmotssatons ncorporeses

“-<0>

PMMOBILISATIONS CORPORELLES (C1)
{acs | Termes

a1z} Mober. mat do burmau & amanagements drers

Ia13} Autres ammotsabons corporstes

mwu-r-oO0RE-

[ar7} Tares ge parmcpason
Iata] Autres tres inmotnan
[ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E )
[a19 | Omminuton des creancas ammotsisess
Iaz0} Augmentation des deties de fnancement

45132130 524 90|
221151 21568
73 546 02092
153 791 390 64

I Bt
1483 547 944,91 1318 486 216,26 165 061 728,65 319 137 48321

95191 680.23| 8147528021 1371640002 22887 24002

1388 356 264 68 1237 010 936 05| 151345 328,63, 296 250 243.19

000 0.00f 000 0.00)

® 34017 87549 20 292 402,608 1372547281 906120773

Immotsasatens oo ocherche & deversopement 000 0.0} 0.00f 0,.00f
ot val simdaren 20292 402 60| 13725 4728 966128775

0,00} 000| 0.00f

0.00f 000f 000 0.00]

35240 969,62 23729 582,64 31511 386,98 33 889 710,55

2 575 690,00) 0.00) 75 690,00) 2575 690.00)

0 589 6 21 054 068 08| 20 856 521 51 23 162 55391

767 471 12] 304 588 44 462 a2 00| 539029.79)

0.00] 0.00) 0.00f 0.0

7800 340,62, 2370 926.12] 429414 50) 4811 568 10)

0.00] 0.00} 000 0.00)

2 100 87823 0.00) 2186 878 23] 2800 86875/

46838 318 840,52, 6482916 281,72 40 385 402 597.80) 38917 038 304,32

0.00) 0,00} 0.00f 0.00)

38 864 274 508 04
145932 61323

37 177 625 93221

143523 578.70
9433 066,02 20 167 949 82|
63884 458,70

1511 836 386,89

5454 501,64 6700 722,00
1837 183 28 5170294 94|
617378 3 530 42700
100000000 100000000

0.00) 0.00)

163 845 53407 10877 731,08

171861 1587 10075
163843 815 46 * 709290630 33

oraL ABCroCIe0mE) a8 580 425 735,25 7 845 424 453.30] 40735 001 281.95) 30 997 308 23891
an|  rocxs 0.00] o.00) .00}
cojazt] marcnandses 0.00] 0.00) 0.00)
T a22] Matores o toumures consommaties 0.0 0.00f 0.00f
18 [a23d Produms an cours 00| 0.00f 0.00f
Ir [a2e} Prosuss mermedmres proguts resues 0.00] 0.00f
Iazs} Proouts s 0.00f

lev|  |omeances oe vacri cmcuiant (o) o7 a7z san07] 4796 788 963,43,
1 faze] Foummames deeurs avances ot scompses 0 00f 20 n4s 562 99|
lc s [aze] 443 300 25|
o n [ome] 400000 000,00
Ia e fase asrreaier
11 [axsfrTres €1 vALEURS DE PLACEMENT (M) 005 121 18417
B ACTIF (1) (Etem cire ) 148 12701

oTaL 11 g 3971 209 as 23] 47 a2 saser) 5 aa> 797 302.58) s o0z 083 74 0]

n e 108 183 221,74 0.00) 108 183 221,74 256 722 098.74]
e w |a3s 7 476 567 5%, 0.00) 476 507 50) 074 435,50,
51 |ase] 1 28 403.20 ool 51283 403 20| 200432 221 00|
105 183 231 74 o.00] 105 183 221,74, 356 722 ov8 74

00821

46723 981 806.24) 45 940 081 212,38,

Exercice du 01101713 au 3111212013

OPERATIONS TOTAUX DE TOTAUX DE
Propres 3 Concemant LEXERCICE
Fexercice exerc. preced LEXERCICE PRECERENT
1 2 3 4
SEXPLOITATION =
1 | PRODUITS DEXPLOITATION
] * Ventes de marchandises en état 0,00 000 0,00 000
D02 * Ventes de biens et services produits 2 166 065 885.11) 4131231 2 166 107 197 42| 20146368110_61
Chiffre d'affaires. 2166 065 885,11 4131231 2166 107 197,42, 201483881106
003 * Variation de stocks de produits (+/-) (1 0.00 000 000
004 * Immobiksations produtes par Ent pour elle meme 000 0.00 0.00 000
005 * Subventions dexplodation 0.00) 0,00 0.00 0,00)
00§ * Autres produts dexpiottation 0.00] 000 000 000
007 * Reprses dexplotation _transferts de charges 39208 316.95 0.00 39208 316.95) 30 398 106.87]
TOTALL 2205274202 4131231 2205315 514,37 2045236 91
Il [ CHARGES D'EXPLOITATION
cot * Achats revendus (2) de marchandises 0.00) 0,00 0.00) 000
co2 * Achats consommés (2) de matieres & foumitures 162411 538,48 3165725.12 165 577 263,60 129946 861,78
c03 * Autres charges extemes 207059 602.37 18,635 118.65) 225 694 721.02] 321652 991.73
co4 * Impéts et taxes 2247 454,16 37210060 2619.554,76) 1785588,17
cos * Charges de personnel 166 186 437,23 46122060 166 647 657,83 159 951 952,93
co6 * Autres charges dexploitation 0,00 000 0.00 83838.88,
co7 * Dotatons dexplotation 1049 699 765 0.00) 1049 699 765.24| 1027 018 900.48
TOTALW 7587 604 797 48] 22634 164,97) 1610238 962,45 7640 445 183,97
| RESULTAT D'EXPLOITATION (1- ) SRR 3 595 076 551.92] 404 791 733,96|
e E INANCIER o
PRODUITS FINANCIERS
008 * Prod. des tires de partc. & autres lires immob. 000 000 0,00 0,00|
009 * Gains de change 24 744 29567 520 113,32 25264 408,99 15 283 940,36|
D10 * Intérdts et autres produts financiers 63864 425,12 12201743 63986 442,55 39 200 707.65|
o1t * Reprises financires. transferts de charges 79202301174 000 792023 011.74 1375026 640,63
TOTAL IV 880631 732,59 642130,75| 881273 863,28 T429 511 288,64
V| CHARGES FINANCIERES
o8 * Charges dintéréts 1441260 158,01 000 1441260 158,01 1295 890 025.15|
co9 * Pertes de change 38095 938,52 497721 38100915,73) 6232682209
co * Autres charges financiéres 0,00 8897.19) 8897.19) 0.00|
e * Dotations financiéres 164 014 640.26| 000 164 014 640.26| 711023 458.10]
TOTALV 1643370 m,ﬁi 13 m.ﬁi 1643 m
| Vi_["RESULTAT FINANCIER (IV-V) AR 5 S | 762 110 747,91] 639 729 016,70}
Vil | RESULTAT COURANT (I +V1) { 167 034 195,99 -234 937 282.74]

(1) Variation de stocks - stock final - Stock initial. augmentation (+) diminubon (-

(2) Achats revendus ou consommés. achats - vanation de stocks

Exercice du 01/01/13 au 3111212013
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BILAN PASSIF

Exercice clos le 31/12/2013

P AS S IF Exercice N I Exercice N1
[CAPITAUX PROPRES 791831979199 8066 764 607,33
JBo1 |- Capaalsocial ou persome (1) 12295 628 500.00 12 295 628 500.00)
802 |- () actonnares, CSNA. C App.dont Versé
F 803 | Primes demesson, de fusson. d ‘apport 000} 000
1[04 | Ecants de réevaluaton 000} 000
N [B0S | Reserve legaie 558 341.72) 558 341,72]
A
N 806 | Auves reserves 000
¢ [Bo7 | Reporta nouveau (2) 4229422204 %9) 4050 194 458,14,
€ [B08 | Resutats nets en nstance daffectaton 0
M 809 |- Resutat net e fexercce (2) 148 444 815,35| 179227 776.25)
€ [TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 0 791831979198 8066 764 607,33
N
T ICAPITAUX PROPRES ASSIMILES (8) ® 31287 908,62 2876088534
JB10 | Subventions dnvestssement 3128790862 28760 885,34
P [B11 | Provsons réglementées 000 000
€ [B12 | Compte de bason
R
] IDETTES DE FINANCEMENT (©) ©) 36032 940 642,12 614 167 356.49)
A B13 | Emprunts obigatares . 13 121
N B4 | Autres dettes de fnancement 27429406422 22504 167 356.49)
3
N [PROVISION DURABLES POUR RISQUES & CHARGES (0) ©) 181176 150,09 721689 80309
T B15 | Prowseons pour risques 181176 150,09 721689.803.09
Provsons pour charges 000 0
[ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (€) ® 464961 350,18 107460 99282
JB17 | Augmentation des créances immobisses 27196519 3466 27272
JB18 . Diminuton des detes de fnancement 4622416930 103994 72020
TOTAL__ 1 AT+ | W4 628 695 64299
PR [DETTES DU PASSIF CIRCULANT ) 7942 456 410,67
AO [B19 |- Foumsseurs et comple rattachés 1178 161 23542
SR [B20 |- Cuents crédeurs, avances ef acomptes 0,00}
sS [B21 |- Persomel 17081 10277 16253 402,53
I [B22 | Ogansmes socaux 1217070007 11114 768,58
Foopa | Ew 52438221 54 4872248551
24 |- Comples dassoces 5782342 457823.42)
CR [B25 |- Autes créancers 7906802421 82673464 17]
1E [B26 |- Comptes de réguiansaton passd 60307930324 55274978472
RS
CO [B27 |AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES () 169 106,16 1S 727,01
uR
LE
iR
N1 3 - PASSIF (Em. cir) (H) 189 202.40) 196 755,77
Te
N
[TOTAL 11 PG| 1@7 7236 107 W74
TR 152 481 244,02 77130 159,67
IRE 000 000)
SR
01 [B31 |- Banques (soides crédteurs) 152481 20402 171130 15067
€
TOTAL 111 752 481 204,07 71130 150,67
TOTAL GENERAL _ (Ie11e111] 96723981 806,24 15546 081 212.28

(1) Capital personnel débiteur ( - )
(2) Béneficiaire ( + ) ; Déficitaire ( - )

Exercice du 01001713 au 3111212013

TOTAUX DE TOTAUX DE
LEXERCICE
LEXERCICE PRECERENT
1 3 4
il RESULTAT COURANT (reports) 167 034 195,99 234 937 282,74
e NON COURANT "oorers
Vil [PRODUITS NON COURANTS
D12 * Produits des cessions d'immobilisation 2162 241,00) 0.00 2162 241,00 0,00
o13 * Subventions déquilbre 000 000 000 000
D14 * Reprises sur subventions nvestissement 23174808 000 23174808 23174808
015 * Autres produits non courants 1aa97 11718 1396089368 2845801083 67470470,17]
016 * Reprises non courantes ; transferts de charges 000 000, 000 000
TOTAL VIt 1689110623 13960 893,68 30851 999,91 67702 218,25)
X | CHARGES NON COURANTES
cr2 * Val. neftes d amortissements des immo cédées 411372 000 411372 000
o * Subventons accordées 000 000 000
C14 * Autres charges non courantes 345 314 67| 839 424 55 1308 741,76
cis * Dotations non courantes aux_amortissement el prov. nd 0.00) 000
TOTAL IX 345 314,67, 843 538,27 1308 741,76
RESULTAT NON COURANT (Vill - X S 30008 461,64 66 393 476,49
XI__| RESULTAT AVANT IMPOTS (Vil + X) S 137025 734,35,
C16| Xi | IMPOTS SUR LES RESULTATS 11419 081,00 0,00
win [ RESULTAT NET (xi - xi) S ﬂ T —1 148 444 815,35
X TOTAL DES PRODUITS (1 + IV + VIl 311744137756 3542450 424,82
xv TOTAL DES CHARGES (I+V+{X+Xil) 3265886 192,91 3721 678.201,07
RESULTAT NET
i (Total des produits-Total des charges) 148 444 815,35 179 227 776,25|

ETAT DES SOLDES DE GESTION

DE FORMATION DES RESULTATS (T F R )

(ES.G)

Exercice du 01/01/13 au 3111212015

 Dinunution des immobiksations en cours

* Augmentation des capitaux propres et assimilés (C)
- Augmentation du capital apports

" Subventions dnvestissement

* Augmentation des dettes de financement (D)
(neties do primes de remboursements)

2162 241,00,
2322011.68]
345 405 457.68

275877136
0.00)
2758771.36|
3623 479 274,38

0,00
2368.040,54
1096 860 987.66

1160 000 000,00|
1140 000 000.00

20 000 000,00|
4147 050 449,22

- Emplois stables de lexercice

o @
- Acquisibons dimmobiksations incorporelies

- Acquisitons dimmobilsations corporefies

- Acquisitons dimmobilsations financiéres

* Augmentation des créances imv

- Remboursement des capitaux propres. (F)

* Remboursement des dettes de financement (G)
* Emplots en non valeurs (H)

[i- Variation du besoin de financement global (B.F.G.)

IV- Variation de la tresorerie

TASB+C+D] 4306 932 219,88 smw—m’
® 2680 795 072,26 4077 139 691,71
6307 196,96 94,12
267341202398 4071097 14342
107588132 299075417
1299 568 104,48 919 235 196,59
25577 11164 132 995 171,80
TESF+G+H) 980 363 176,74 25 877 111.64]
485036 116,13
0.00 132 889 961,35
B L

RESULTAT DEXPLOITATION (+ ou —)

Exercice Vanation (A-B) Exercice N1
Exercice procedent Empion T Ressources D —] N— -
A 8 2 3 0,00,
ancement permanenT AEB BB S TS TS T TORIBATTOTED 5 AN e e o e e TaS WIS AT i G50
Actt immobitse 40735 001 281.95| 39 997 305 238.91 737 696 043.04 % - avacs) 2014838 811,00
Fonds e rouiement fonctionnel T x 57148 T54T8] 5 ey Sorassseros
IAct circutant LeEs IBAEEIE T a lon atocks de produits
IPassit crculant 1942814 719.23 2236 107 407 44| 292 688.21 ., procguites per retreprise pe
[Beson de financement L L " 1827)
Tresorene nette (actl - passi ) e T 52 - NROMMes de metier t toumitures
II- Emplois et ressources w E
Troce Trercos pracedent
[Masses Empions Ressources Emplors —__ Ressources - N
|- Ressources stables de I'exercice 10
- Autofinancement (A) 330 804 463,78, 201617 280,77 v o,
apacte dautofinancement 330 804 46378 201617 280,77 - (o)
rstribution des béndfices [’ =
349 889 710,36 1099 229 028.20| 12

RESULTAT COURANT (+ ou -)
«r | rEsULTAT NON cOuRANT
1 1mpe aur N

~ | mesuivar nev o o couo

148 a4a 815.35]

" CAPACITE DAl

(CAF)  AUTOFINANCEMENT

148 444 815,38

1020 081 5

1280 214.69

231 748.00]

179 227 776 25

1006 41207708

330 804 463,70]

201 017 280,77,

330 804 63 70

201 017 280,77
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INDICATION DES JUSTIFCATION DES e AUGHERTATION Gw—on
DEROGATIONS DEROGATIONS |SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION NATURE EXERCICE Acquesion Fentropnse pos Vewment o R ] BEoce
[FINANCIERE ET LES RESULTATS W
95191 68023 000 1m0
Charges & repare sur phseurs exercces 1439 376,32 2120883 o 1308
Dérogations aur prncipes comptables fondamentaux I Primes de oblganons
; T L
Non mscrption 4 Fact de ADM de Iauttoroute Casablanca-Rabat  |L'autoroute Casablanca -Rabat a éte mese dans la concession & [Les revens dégagés de lexplotaton de cette autoroute revement 3 ADM pour Lol L
fmse rtalemnt en concession par e concédent tre gatut montant de 384 M am0em8) 6307 196,96 uonwsaf
JADM ne dispose d'aucun drot de propnété
ST TESITR Ll
2575 60,00
41799 564 84 11102
NEANT NEANT 18147112
i Derogations aux réges d Etabkssement et de présentation es Ll Tenitem e
|etats de synthése NEANT NEANT 2 800 868 75| nms| 22|
——aTEwT TOTV T T e
weosroossy| 25313195193 s
Les biens s en concesson sont présentés & Facti Gy bian dans_[Stuation spécifique DM 199 77258343 213763225 s
. . " 79788 46188 4775 552 wermg e
= r
ke rubnque ttuiée * mmobisations corpreles en concesson” [Améboraton de Information francére fAucun mcxdence sur e patrmone, a stuatin fiacére e les résutats Dmaise At D
1511 8% 366.89] 268 76017 s m ey
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NEANT

A
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BLEAU DES DETTES

Aw S1122018

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALTSES.
P o ] Vot =TT == =
oeTES ToTaL fmmm o o payin " devses v e et —on rpcesentes
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oy o
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Aux actionnaires d

Crowe Horwath
Horwath Maroc Awudit World Consell et Audit

= A au
(SNAM S.A)
Hay Ryad Rabat
Aux SURLES
sociauX.
P Aual 2013

Générale du 8 Mai 2012, no

comprenant Compte de Produits et Charg:

Conformément a la mission Qui nous a été confiée par votre Assemblée
avons effectué I'audit des états de synthase
ci-joints de la Société Nationale des Autoroutes du Maroc (SNAM sa),

Etat des

cPC).
et

as
perte nette de -148 e 815,35 MAD.

Soldes de Gestion (ESG), le I'Etat des
Infor Com C(ETIC) Lawersica <cios s 31
Décembre 2013 o= Etats de sy de
capitaux propres Trilas de 7 545 607 700,60 MAD  dont une

obtenir une assurance raisonnable que les états
comportent pas d'anomalie significative.

ant le:

nous conformer aux régles d'éthique. de planifier et de réaliser |

Un audit implique la mise en cecuvre de procédures en vue de recueil
et les informations

de 1a
La D est de 1 et de la présentation
sincére de ces états de sy au
admis au Maroc. Cette 1a la mise en
place et le suivi d'un a
présentation des états de sy ne nt pas
significative. atnst que Eter:

au res: des 3
aes
est d” une opinion sur ces états de synthése

e de notre sudit. Nous avons effectus notre audit selon

r des
fournies

appropriés pour fonder notre opi

»
dans les états de synthése. Le choix des p ures de
I'auditeur. de que 1" du risque que les états de synthése
contiennent des ' = . En p a ces

du risque, 'auditeur prend e - ] en vigueur dans
l'entité relatif a I'établ t et la p des états de synthése
afin de définir des procédures d'audit approy en la ce. et
non dans le but d exy une sur1” de celui-ci.

Un audit comporte apr dau pproy des
méthodes comptables retenues et le caractére des estim
comptables faites par la Di de que PF de 1
¥ ation de 1" ble des états de synthase.

Nous estimons que les s nes lis sont suffisants et

2.

3.

-

Opinion sur les états de synthése

Dans notre rapport général au titre de l'exercice précédent relatif aux
états de synthése a s au 31 2012 de la Société Nationale des
Autoroutes du Maroc, nous avons exprimé une opinion avec réserve sur la
durée retenue pour l'amortissement des immobilisations corporelles en
concession.

En effet, en l'absence d'un plan comptable sectoriel spécifique aux
concessions ajoutée a I'absence de dispositions prévues par le CGNC fixant
les conditions et modalités d'amortissement des immobilisations en
., les Im bilisations en concession sont amorties sur la durée
restante & courir de la concession (amortissement de caducité). Cette
pratique bien qu’'elle permet I'étal du fina sur la durée de la
. ne pas la valeur actuelle des immobilisations en
concession.
Cette situation n’a subit aucun changement par rapport a l'exercice
precedenz. ce qui ne nous permet pas de nous prononcer sur la pertinence
de L par la Nationale des Autoroutes du Maroc.
La société ADM A procédé A un inventaire physique de ses
et son rapp avec la A la date de
notre . cette op. n’était pas encore achevée. De ce fait,

nous ne sommes pas en mesure d'apprécier I'impact sur les
immobilisations qui pourrait résulter de la cl8ture de cette opération.

Laloi 32-10 les de p des de a
eu Vesti i et la par les
de charges N Gas i Pénalités de retard fournisseurs ainsi que les produits
és aux pénalités de retard sur le r a

A la date de notre intervention, les travaux de paramétrage de systame

per nt I'estimation de ces pénalités étaient encours.
C-ttc situation ne nous permet pas de chiffrer I'impact sur le résultat qui
pourrait en résulter.

Le crédit de TVA totalise un Mmontant de DH 4 384 milllons de dhs
au 31 décembre 2013. Ce compte enregistre toujours une augmentation
significative et continue par rapport aux exercices précédents due
principalement au fait que les Investissements sont réalisés au taux de
209% alors que la TVA collectée sur les recettes de péage n'est
actuellement que de 10%.

Sous de 14 de 1a =i au graf 2 as,
nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci
dessus sont réguliers et et d . dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidele du résultat des opérations de l'exercice
écoulé ainsi que de la n et du p ne de la Société
Nationale des Autoroutes du Maroc au 31 D bre 2013

au admis au g

e

Nous pr d aux Tques pr parla
lol et nous nous sommes assurés notamment de la concordance des
Iinformations données dans le de du < 1

d’Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la
société.

Rabat, le 26 mars 2014
LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Monsieur Adib BENBRAHIM Monsieur Omar Sekkat

Expert comptable DPL. Expert comptable DPI

HORWATEL MAROC AUDL

17, senee
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