Comptes Sociaux
au 31 décembre 2016
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) BILAN ACTIF

BILAN PASSIF

A CTIF Exercice Exercice N-1 P AS S I F Exercice N Exercice N-1
Brut Amort. Prov. Net Net CAPITAUX PROPRES 26725874913,35 8074460 095,66
IMMOBILISATION EN NON VALEURS (A) 1696388664,88 154893688316  147451781,72  137916234,11 BO1 - Capital social ou personnel (1) 15715628500,00 15715 628 500,00
AO1 - Frais préliminaires 12941168023 10643186354 2297981669 3210657669 BO2 - (-):actionnaires, CSNA, C.App;dont Versé
A02 - Chargesa répartir 1566976984,65 144250501962 12447196503 10580965742 BO3 - Primes d'émission, de fussion, d ‘apport 0,00 0,00
A03 - Primes de remboursement des obligations 000 000 000 000 Boal MEC e cevaliaton 22554 900 492,81 0,00
IMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 49 696 041,01 31576 127,61 1811991340  14697395,91 BO5 - Réserve légale 558341,72 558341,72
A0s - enrecherche & 000 000 000 0,00
A05 - Brevets, marques, droits et valsimilaires 49696 041,01 31576 127,61 18119913,40 14697 395,91 BO6 - Autres réserves 0,00 0,00
S B o @D €3 @2 { BO7 - Reportanouveau (2) 764172674606  -5491651453,34
A07 - Autresimmobilisations incorporelles 000 000 000 000 2 BOB - Résultats nets en instance d'affectation 0,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C1) 81251977,13 3403363986 47218337,27 4268062654 W Bog - Résultat net de l'exercice (2) 300348567512  -2150075292.72
A08 - Terrains 2575690,00 000 2575690,00 2575690,00 ‘Zt
\w A09 - Constructions 4240729217 28160207,03 14247085,14 16 295 872,83 s TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A)  26725874913,35 8074460 095,66
U A10 - Instalations techniques, mat. & outil 76747112 533029,77 23444135 310588,46 x
= A1l - Matériel det 000 000 000 000 w
o tenieldetransport ’ ’ ’ ’ o CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (8) (® 49500116,61 50386 774,79
ol - Mobilier, mat.de bureau & aménagements divers 13245 950,87 5340 403,06 7905 547,81 4466 447,51 [ 70 N sl o — OEDTRE ST
A13 - Autresimmobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 = o B ) ! !
= B11 - Provisions réglementées 0,00 0,00
S A14 - Immobilisations corporelles en cours 22255572,97 22255572,97 19032027,74 w e
= B12 - Comptede liaison
- IMMOBILISATIONS CORPORELLESENCONCESSION (C2) 76 096 324301,20 8620350923,75 67 475973377,45 43554324 546,01 i
[’ 9
= - Terrains 000 000 000 000
= 5 g DETTES DE FINANCEMENT (c) (C) 41017938249,68 39945020 003,69
) - Constructions 7518726901792 830573785594 6688153116198 4217683566534 Z - . I . ; 0000
< - Instalations techniques, mat. & outil. 20518855965 145842471,06 14934608859 15395088317 z & (= LIS R EICS CEEMIELIR] - TR
- Matériel de transport 5710793519 55649 866,61 1458 068,58 3842606,52 T B (= ArieseliseilEmeama ZECSTRSSI20 58 2= =Rni020003.52
- Mobilier, mat.de bureau & aménagements divers 20987292648 11312073014 9675219634 98032427,59
- (s erseEecls 0,00 0,00 0,00 0,00 PROVISION DURABLES POUR RISQUES & CHARGES (D) (D) 5400945190,38 1911879 454,67
- Immobilisations corporelles en cours 346 885 861,96 34688586196 112166296339 B15 - Provisions pour risques 114175990465 131187945467
IMMOBILISATIONS FINANCIERS (D) 2735910,26 0,00 2735910,26 3140082,86 - Provisions pour charges 425918528573 600000 000,00
A15 - Pretsimmobilisés 12716842 0,00 12716842 695 682,99
AT6A - Autres créances financiéres 160874184 000 160874184 144439987 ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E) (B 397 859 577,71 336705 297,31
A17 - Titres de participation 1000000,00 000 1000 000,00 1000000,00 B17 - Augmentation des créances immobilisées 0,00 1561188049
A18 - Autres titres immobilisés, 0,00 0,00 0,00 0,00 B18 - Diminution des dettes de financement 397859 577,71 321093 416,82
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E) 1020243 545,04 1020243545,04 1194958371,80
A19 - Diminution des créances immobilisées 166 720,49 166 720,49 1076 342,72 TOTAL (A+B+C+D+E) 73592118 047,73 50318451 626,12
A20 - Augmentation des dettes de financement 1020076 824,55 102007682455  1193882029,08 w DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 1866 676 288,43 2476 374 304,32
E B19 - Fournisseurs et compte rattachés 898 394 824,60 1526 775710,57
I O T e I K] (& 220 - Clens e avances ot e
w STOCKS 30733 593,09 882419,06 29851174,03 27146 514,15 o B21 - Personnel 18 030 828,12 18063 422,88
E A21 - Marchandises 0,00 0,00 0,00 0,00 E B22 - Organismes sociaux 13003 657,94 13 148 040,50
@ A22 - Matiéres et fournitures consommables 3073359309 882419,06 2985117403 2714651415 'u-t B23 - Etat 73726 018,87 67 294 441,70
8 A23 - Produits en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 @ B24 - Comptes d'associés 457 823,42 457 823,42
E A24 - Produits intermédiaires produits résiduels 0,00 0,00 0,00 0,00 g B25 - Autres créanciers 67 480 988,10 67 481 457,85
= A25 - Produits finis 0,00 0,00 0,00 0,00 = B26 - Comptes de régularisation passif 795123 147,38 782 694 407,40
@ CREANCES DE LACTIF CIRCULANT (G) 5820980492,84 14619164061 567478885223 6395761801,25 E
O A26 - Fournisseurs débiteurs avances et acomptes 1080 866,54 000 1080 866,54 000 = B27 AUTRESPROVISIONS POURRISQUES ET CHARGES (G) 690519,55 536 591,79
T A27 - Clients et comptes rattachés 31966753875  144511467,79 175156070,96  123513801,13 o
E A28 - Personnel 53516431 000 53516431 596 865,87 [
L A9 -t 5015323 98004 000 501532398004  4987757417,99 :
S A30 - Comptesdassociés 480000 000,00 0,00 480000000,00 1280 000 000,00 @ B28 ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Elém. cir.) (H) 801 105,41 732364,91
g A31 - Autres débiteurs 418955973 168017282 2509 386,91 142364171 2
O A32 - Comptesde régularisation actif 18338347 000 18338347 2470074,55 [
L A33  TITRESETVALEURS DE PLACEMENT (H) 1108935 107,26 000  1108935107,26  414027962,82 -- TOTAL 11 (F+G+H+) | | | 186816791339] 2477643261,02
5 A34  ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (11 ) (Elém.circ.) 690519,55 690519,55 536591,79 TRESORERIE PASSIF 1172 559 964,63 87 551 240,30
< E B29 - Crédits d'escompte 0,00 0,00
| || @ B30 - Credits e trésorerie 000 000
w 8 B31 - Banques (soldes créditeurs) 1172559 964,63 87 551 240,30
& TRESORERIE ACTIF 1106837 407,54 0,00  1106837407,54 1098456 000,20 w
@ A35 - Chéquesetvaleurs d encaisser 9215 986,50 0,00 9215 986,50 2391050,00 [=
8 A36 - Banques TGetCP 1064070 641,78 000 106407064178 107754193692 [ | [roraL i || | 117255996463 T
W a37 - Caisses, Régies d t accréditif 3355077926 000 3355077926 18523013,28 - .
& ARSI ECETIESCARECS TOTAL GENERAL (T+11+111) 76632845 925,75 52 883 646 127,44

TOTAL GENERAL (1+11+111)

1106 837 407,5

87014817559,80 10381971634,05

1105 837010753 [R1I095:156,000:20 (1) Capital personnel débiteur (-)

7663284592575 52883646127,44 (2 Bénéficiaire (+); Déficitaire (-)

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (h } COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) suite

OPERATIONS TOTAUX DE OPERATIONS TOTAUX DE TOTAUX DE
Propres a Concernant LEXERCICE e Concernant LEXERCICE
l'exercice exerc. preced. LEXERCICE PRECERENT
‘ a a A I'exercice exerc. preced. LEXERCICE PRECERENT
| PRODUITS D'EXPLOITATION 1 2 3 4
Do1 *Ventes de marchandises en I'état 0,00 0,00 0,00 0,00 VIl RESULTAT COURANT (reports) -3929164 229,56  -2088332031,67
= D02 Ventes de biens et services produits 2707 328 941,82 500000 270733394182 242028712285 o ON CO U RANT sxsxssnsss
o Chiffre d'affaires 2707328 941,82 5000,00 2707333941,82 242028712285
§ VIl PRODUITS NON COURANTS
— DO3 *Variation de stocks de produits (+/-) (1) 0,00 000 000 000
: Do4 e ErEE s e el e 0,00 0,00 0,00 0,00 D12 * Produits des cessions d'immobilisation 4420497,00 0,00 4420 497,00 661592,50
= DO5 * Subventions d'exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00 D13 * Subventions d'équilibre 0,00 0,00 0,00 0,00
o Boc Sepodiits e plonal ol 000 200 200 200 = D4 *Reprises sur subventions d'investissement 886658,18 0,00 886658,18 886 658,18
1 Do7 * Reprises d'exploitation : transferts de charges 279542 577,09 0,00 279542577,09 42400 268,75 z
< o5 * Autres produits non courants 34322917,21 408 168,51 34731085,72 5344473935
o TOTAL I 2986 871518,91 5000,00 298687651891 2462687 391,60 (4
: Il CHARGES D'EXPLOITATION 8 D16 *Reprises non courantes ; transferts de charges 7743798,88 0,00 774379888 0,00
co1 * Achats revendus (2) de marchandises 0,00 0,00 0,00 0,00 o TOTALVII  47373871,27 408 168,51 47 782039,78 54992 990,03
» & o z
co2 Achats consommés (2) de matiéres &fournitures 19887041958 331283508 202 183 254,66 195742 407,78 o N
(< * Autres charges externes 415422 908,71 2536728,70 417 959 637,41 307 168 320,95 z
) c2 *Val. nettes d'amortissements des immo.cédées 18391,61 0,00 18391,61 0,00
co4 * Impots et taxes 9796528,39 9172020 9888 248,59 8702291,36
05 * Charges de personnel 230329346,61 0,00 230329 346,61 186 265 337,28 as *Subventions accordées 0,00 0,00 0,00 0,00
o6 * Autres charges d'exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00 Q4 * Autres charges non courantes 7762121,68 335686,05 8097 807,73 4037 367,08
co7 * Dotations d'exploitation 108403118079 252430955462 360834073541 168744929972 * Dotations non courantes aux amortissement 000 00 EEIED
TOTAL Il 1938450 384,08 2530250838,60 4468701222,68 2385327 657,09 SUPIOY:
1l RESULTAT D'EXPLOITATION (I -1481824703,77 77359734,51 -._ VHEDSED S BT e
PRODUITS FINANCIERS RESULTAT NON COURANT (VIll - 1X) 39 665 840,44 -49 044 377,05
D08 * Prod. des titres de partic. & autres titres immob. 0,00 000 000 000
D09 *Gains de change 28551 666,33 000 28551 666,33 27067 729,58 =
Xl RESULTAT AVANT IMPOTS (VI + X) -3889498389,12 -213737640872 O
@ Do * Intéréts et autres produits financiers 26840 494,49 000 26840 494,49 3853101287 sy
W *Reprises financiéres; transferts de charges 122709243917 000 122709243917 670 885 465,54 Cl6 JXIIY QIMPOTS SUR LES RESULTATS (13 987.286,00 0,00/ | 113 987 286,00 12638 884,00 g
(8] TOTAL IV 1282484 599,99 0,00 1282484599,99  736484207,99 WIIlRESULTAT NET (XI - XII) 390348567512  -2150075292,72 1
N
z V  CHARGES FINANCIERES =
i
; co8 * Charges d'intéréts 1616847 192,22 000 161684719222  1610770762,15 o
S
= <09 * Pertes de change 443222 068,63 0,00 443 222 068,63 95910396,76 3
T
w (¥Autres charges financlares 21082,44 0,00 4108244 0,00 XIv TOTAL DES PRODUITS (1 + IV +VIll) 4317143158,68| 3254164589, i
cn * Dotations financiéres 1669713 782,49 000 166971378249 119549481526 xv TOTAL DES CHARGES (I1+V-+X+XII) 8220628833,80| 5404239 882,34 [
=
TOTALV 372982412578 0,00 372982412578 2902175974,17 ST ("::tsallji‘:[ v;l:;runs-hhl descharges) semrsear| AR §
VI RESULTAT FINANCIER (IvV-v) 244733952579 -2165691766,18 - L4 =L = — =
(1) Variation de stocks : stock final - stock initial; augmentation (+) diminution (-) =
VIl RESULTAT COURANT (n+vi) -3929164229,56 -2088332031,67 £

www.adm.co.ma

(2) Achats revendus ou consommeés: achats - variation de stocks
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TABLEAU DE FINANCEMENT DE LEXERCICE

Autoroutes du Maroc

Comptes Sociaux
au 31 décembre 2016

DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)

@ Exercice Variation (A-B) Exercice Exercice N-1
w . .
0 Exercice précédent Emplois C Ressources D 1 Ventes de marchandises (en I'état) 0,00 0,00
0
g A g 2 - Achats revendus de marchandises 0,00 0,00
0wz Financement permanent 73592118047,73  50318451626,12 23273666 421,61
w< [} = MARGE BRUTE SUR VENTES EN L 'ETAT 0,00 0,00
0O = Actif immobilisé 6871174286514  44947717257,23 23764025 607,91
w o n + PRODUCTION DE LEXERCICE : (3+4+5) 2707 333941,82 2420287 122,85
" = Fonds de roulement fonctionnel 4.880375182,59 537073436889 490359 186,30
’% D Actif circulant 6814265 653,07 683747287001 2320721694 3 *Ventes de biens et services produits 2707 333 941,82 2420287 122,85
E ' ' ' - '
g rassfcirculant 186816791339 247764326102 609475347,63 4 * variation stocks de produits 0,00 0,00
'{’ Besoin de financement global 494609773968 435982960899 586268 130,69 E 5 *Immobilisations produites par I'entreprise pour elle méme 0,00 0,00
Tresorerie nette (actif - passif ) -65 722 557,09 1010904 759,90 1076 627 316,99 t m - CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7) 620 142 892,07 502910728,73
(2]
Exercice Exercice précedent '& 6 * Achats consommés de matiéres et fournitures 202 183 254,66 195742 407,78
=
Masses Emplois Ressources Emplois Ressources 5' 7 * Autres charges externes 417 959 637,41 307 168 320,95
(2]
: 1\") = VALEUR AJOUTEE (I+1I-1ll) 2087191049,75 1917 376394,12
I-Ressources stables de I'exercice
m 8 + Subventions d'exploitation 0,00 0,00
o
* Autofinancement (A) -96 620 258,47 240614 183,48 = 9 - Impots et taxes 9 888 248,59 8702291,36
A o
* Capacité d'autofinancement -96 620 258,47 24061418348 = 10 - Chargesde personnel 230329 346,61 186 265 337,28
* Distribution des bénéfices 0,00 g
= v =  EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 1846973 454,55 1722408765,48
x
* Cessions et réductions d'immobilisations (B) 5898 633,80 570040932,39 E = ouINSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE) 0,00 0,00
* Cessions d'immobilisations incorporelles g 11 +  Autres produits d'exploitation 0,00 0,00
* Cessions d'i bilisati Il 4420497,00 661592,50 el
essions cimmobilisations corporelies 3 12 - Autres charges d'exploitation 0,00 0,00
* Cessions d'immobilisations financieres H
RS TS IS 1478 136,80 125607517 g 13+  Reprises d'exploitation; transferts de charges 279542 577,09 42400 268,75
* Diminution des immobilisations en cours 568 123 264,72 = 14 - Dotations d'exploitation 3608340 735,41 1687 449 299,72
VI = RESULTAT D'EXPLOITATION ( + ou -) -1481824703,77 77 359 734,51
* Augmentation des capitaux propres et assimilés (C) 0,00 2281415305,00
vi +/- RESULTAT FINANCIER -2447 339525,79 -2165691766,18
* Augmentation du capital,apports 0,00 2280000 000,00
+ Subventions dinvestissement 000 ST vin = RESULTAT COURANT (+ ou -) -3929164229,56 -2088332031,67
IX +/-  RESULTAT NON COURANT 39 665 840,44 -49 044 377,05
o q
Cesdetiesde © BEDECHIED 2081ZE7cac 08 15 - Impotssurles résultats 13987286,00 12698 884,00

(nettes de primes de remboursements)

1I- EMPLOIS ET RESSOURCES

TOTAL I - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) _ 5218622 662,64 _ 6173818066,91

n-H RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -) -3903 485 675,12| -2 150 075 292,72

=
11- Emplois stables de I'exercice E
E 1 Résultat net de I'exercice -3903485675,12 -2150 075 292,72
%]
L isitions et ions d'i ilisati (E) 1648 881 099,87 3515537 835,53 <zt *Bénéfice + 0,00 0,00
Acquisitions dimmobilisations incorporelles 7248412,77 1748 986,40 £ *Perte - 300348567512 -2 150075 292,72
* Acquisitions d'immobilisations corporelles 1625 856 464,64 3512966 990,77 2
N . . " 2 2 +  Dotations d'exploitation (1) 3590486 420,45 1665 606 863,65
Acquisitions d'immobilisations financiéres <
* Augmentation des créances immobilisées 15776 222,46 82185836 E 3+ Dotations financieres (1) 1669559854,73  1194958223,47
~:-— 4 +  Dotations non courantes (1) 0,00 100 000 000,00
*Remboursement des capitaux propres (F) z - e
g 5 - Reprises d'exploitation (2) 252336 390,99 295 000,00
frr}
A des dettesde © 3985 854 675,90 1320230583,76 % 6 - Reprises financiéres (2) 1195 494 963,59 568 032 360,24
z 7 - Reprises non courantes (2) (3) 947 398,56 886 658,18
s
* Emplois en non valeurs (H) RzicnE RS g 8 - Produits des cessions d'immobilisations 4420 497,00 661592,50
<
o 9 +  Valeurs nettes d'amort. des immo. Cédées 18391,61 0,00
TOTAL Il - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 5708 981 848,94 m 932199817,92 m w
S 1 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) -96 620 258,47 240614 183,48
<
IIl- Variation du besoin de financement global (B.F.G.) 586 268 130,69 1103 133 682,07 & 10 s Distributions de bénéfices
o
= n 1 AUTOFINANCEMENT -96 620 258,47 240614183,48

IV-Variation de la tresorerie

1076627 316,99

138484 566,92

(1) A l'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
(2) A l'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
(3) Y compris reprises sur subventions d'investissement.

NOTA : Le calcul de la CAF peut également étre effectué a partir de I'EBE.
BLEAU DES PROVISIO

NATURE Montant début DOTATIONS REPRISES Montant fin

exercice D'exploitation financiéres Non courantes exercice

1. Provisions pour dépréciation de |'actif
immobilisé

2. Provisions réglementées

3. Provisons durables pour risques et charges 1911879 454,67 3267337 235,56 1669 559 854,73 252336 390,99 1195494 963,59 5400 945 190,38

SOUS TOTAL (A) 3267 337 235,56 1669 559 854,73 m 252 336 390,99 1195 494 963,5! - 5400945 190,38

4. Provisions pour dépréciation de |'actif

circulant (hors trésorerie) p2ezioie

17 854 314,96 0,0 147 074 059,67

5. Autres Provisions pour risques et charge 536 591,79 153 927,76 0,00 690519,55

6. Provisions pour dépréciation des comptes
de trésorerie

SOUSTOTAL®) 1297563365 1783431426 15292776 m”m 147764579322
TOTAL (A+B) 2041635791,1 3285191 550,52 1669713 782,49 m 252336 390,99 1195494 963,59 ” 5548709 769,60

www.adm.co.ma
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Comptes Sociaux

rally B L) (3 hal) au 31 décembre 2016
Autoroutes du Maroc

ABLEAU DES IMMOBILISATIO TRES QUE FINANCIERES

NATURE AUGMENTATION DIMINUTION
MONTANT BRUT DEBUT Production par MONTANT BRUT FIN
EXERCICE Acquisition I'entreprise pour elle- Virement Cession Retrait Virement EXERCICE
méme
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 1622 142591,71 74246 073,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1696 388 664,88
* Frais préliminaires 129411 680,23 0,00 129411 680,23
* Charges a répartir sur plusieurs exercices 1492730911,48 74246 073,17 1566 976 984,65

* Primes de remboursement obligations

* IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 42447 628,24 7248412,77 49 696 041,01
* Immobilisation en recherche et développement

* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 42 447 628,24 724841277 49 696 041,01
* Fonds commercial

* Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES PROPRES 73 335754,91 7916 222,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 81251977,13
*Terrains 2575 690,00 2575 690,00
* Constructions 42129 257,17 278 035,00 42407 292,17
* Installat. techniques,matériel et outillage 767 471,12 767 471,12
* Matériel de transport 0,00
* Mobilier, matériel bureau et aménagements 8831 308,88 4414 641,99 13 245 950,87
* Autres immobilisations corporelles 0,00
* Immobilisations corporelles en cours 19032 027,74 3223545,23 22255572,97
IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN CONCESSION 51941376 427,74 25251964 156,97 0,00 0,00 17 892 861,77 0,00 1079123 421,74 76096 324 301,20
*Terrains
* Constructions 50274 158 646,98 24913 110370,94 75187 269 017,92
* Installat. techniques,matériel et outillage 274003 815,81 2118474384 295 188 559,65
* Matériel de transport 75000 796,96 17 892 861,77 57107 935,19
* Mobilier, matériel bureau et aménagements 196 550 204,60 13322721,88 209 872 926,48
* Autres immobilisations corporelles
* Immobilisations corporelles en cours 1121662 963,39 304 346 320,31 1079123 421,74 346 885 861,96
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
Plus Moins Echues et Montants visa visa Montants
DETTES TOTAL d'unan d'unan non payés en devises vis vis des représentés
i pri: par effets
publics liées
DETTES DE FINANCEMENT 41017938 249,68 39729513 949,18 1288 424 300,50 21766538 499,28

- Emprunts obligataires 16 330 000 000,00 16 310 000 000,00 20000 000,00
- Autres dettes de financement 24 687 938 249,68 23419513 949,18 1268 424 300,50 21766 538 499,28

DU PASSIF CIRCULANT 1866 676 288,43 1866 676 288,43 113 190 080,01 113 259 784,06
- Fournisseurs et comptes rattachés 898 394 824,60 898 394 824,60 113190 080,01 8994 974,87
- Clients créditeurs, avances et acomptes 459 000,00 459 000,00
- Personnel 18030 828,12 18030 828,12
- Organismes sociaux 13003 657,94 13003 657,94 13003 657,94
- Etat 73726 018,87 73726018,87 73726018,87
- Comptes d'associés 457 823,42 457 823,42 457 823,42
- Autres créditeurs 67480 988,10 67 480 988,10
- Compte de régularisation du passif 795123 147,38 795 123 147,38 17 077 308,96

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
CREANCES Plus Moins Echues Montants Montants Montants Montants
TOTAL d'unan d'unan etnon en devises surles surles représentés
recouvrées organismes entreprises par effets
publics liées
CREANCES 2735910,26 1735910,26 0,00 1000 000,00

DE LACTIF IMMOBILISE

- Prets immobilisés 127 168,42 127 168,42
- Autres créances financieres 1608 741,84 1608 741,84
- Titres de participation 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
CREANCES
DE L'ACTIF CIRCULANT 5820980492,84 4876 847 868,48 762227 552,87 181905 071,49 5545700 221,04 5189 399,46
- Fournisseurs débiteurs,
avances
et acomptes 1080 866,54 1080 866,54
- Clients et comptes rattachés 319667 538,75 137 762 467,26 181905 071,49 50201 252,53 5189 399,46
- Personnel 535164,31 535164,31
- Etat 5015323 980,04 4876 847 868,48 138476 111,56 5015323 980,04
- Comptes d'associés 480000 000,00 480000 000,00 480000 000,00
- Autres débiteurs 4189 559,73 4189 559,73
NS AR S 183 383,47 183 383,47 17498847
ETAT DES DEROGATIONS
INDICATION DES JUSTIFICATION DES INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
DEROGATIONS DEROGATIONS FINANCIERE ET LES RESULTATS
1. D¢ i aux principes fond: La société ADM a procédé au 1er janvier 2016 a la réévaluation de Le montant de la réévaluation s'est élevé a 22 554 900 492,81 MAD. =
o
I'ensemble de ses actifs en concession sur la base du rapport d'un Lincidence sur le résultat de 'amortissement de I'écart de réévaluation en &
=
expert indépendant. 2016 s'est elevé a 78 MMAD. =
&
1l.Dé i aux mé d'é i Néant NEANT =)
=
o
=
11l. Dé i aux régles d'é i etde pré ion des états de hé NEANT NEANT §
©
Les biens mis en concession sont présentés a l'actif du bilan dans une rubrique intitulée " Situation spécifique dADM - L . o . %
P I - ) " . L Aucun incidence sur le patrimoine, la situation finaciére et les résultats =
Immobilisations corporelles en concession’ Amélioration de I'information financiére
g
=
S
=
[
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R Comptes Sociaux
m Al 8 ) d#\ au 31 décembre 2016

DES CHANGEMENTS DE METHODES

NATURE DES JUSTIFICATION DU INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE LA SITUATION FINANCIERE ET
CHANGEMENTS CHANGEMENT LES RESULTATS
1.Ch, les méthodes d'é i
- Adoption d'un amortissement progressif en fonction du trafic en 2016 au lieu d'un - Lamortissement progressif en fonction du trafic prévisionnel sur la nouvelle durée Lar:jpllgatl(;)ngdge [DeimEae amofrftl:s:me_nt progl;res:f en gzlnctlo?_ er traﬁ: ;ur
amortissement de caducité au fur et a mesure de la construction combiné au prolongement  de la concession (99 ans) est le ryhtme d'amortissement qui refléte le meilleur rythme Il.me Lf'eezofé a;;?:; p?;; ;;A;(?zlg(;ﬁ;:; aré;aéam(;:):;fwn;;}r\\lj el
de la duréede la concession a 99 ans a partir du 1 er janvier 2016, d'usure des actifs en concessions. exercice s € en Vs selon

I'ancienne méthode).
- Pour prendre en considération le planning générlement décenale d'entretien des - Le montant du rattrappage de provision au titre des exerices antérieurs & 2016
chaussées, la société constitue a partir de 2015 des provisions pour grosses réparations. s'éléve a 2 524 MMAD. Le montant de la provision au titre de I'exercice 2016

En 2016, ADM a passé le rappel de provisions pour grosses réparations sur les années s'est élevé a 737 MMAD pour une reprise de provision constatée en 2016 de 251
antérieures. MMAD.

- Etalement du coit d'entretiens des chaussées sur la dueée d'utilisation.

1. Cl les regles de pré

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2016

ENGAGEMENTS DONNES Montants Exercice Montants Exercice Précédent

Deloitte COOPERS AUDIT
Aux actionnaires

* Avals et cautions 454 453,27 454 453,27 SOCIETE NATIONALE
DES AUTOROUTES DU

N . . MAROC S.A. (SNAM SA)

Valeurs remises au cédantes HayRysc/Rabat

* Autres engagements donnés 242 256 201,12 RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTE
EXERCICE DU 1 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2016

Total (1) 242710654,39 454 453,27

Conformément 2 la mission qui nous a été confide par votre assemblée générale, nous avons
o . o effectué I'andit des états de synthése ci-joints de la Société Nationale Des Autoroutes Du
(1) Dont engagements a I'égard d'entreprises liées Maroce S.A comprenant le bilan, le compte de produits et charges, 1'état des soldes de gestion, le
tableau de financement et I’état des informations complémentaires (ETIC) relatifs a I’exercice
clos le 31 décembre 2016. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et

assimilés de 26 775 375 030 NMAID dont une perte nette de 3 903 485 675 MAL.

ENGAGEMENTS RECUS Montants Exercice Montants Exercice Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ces états de
synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend
la conception, la mise en place et le suivi d'un controle interne relat I'établissement et la
présentation des Gtats de synth@se ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la
détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

* Avals et cautions

* Cautions Regues sur marché en dirhams 1949 266 533,90 2389797 348,06
ilité de P Al
* Cautions Recues sur marché en USD 90642 370,65 166 550 534,09 Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthese sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit sclon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes
* Cautions Regues sur marché en EURO 248888 110,07 439 854 252,72 requigrent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planificer ct de r er 1'audit
pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synth&se ne comportent pas d'anomalie
* Autres engagements recus significative:
* Engagement de garantie de 'Etat des emprunts Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
e e 21766 538 499,28 23574731803,29 concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthese. Le choix des
°m d e delEatd procédures releve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les Gtats de
ngagement de garantie de I'Etat des emprunts 16 330 000 000,00 16 350 000 000,00 synthese contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces évaluations du risque,
obligataires émis l'auditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur dans l'entité relatif a I'établissement et
* Engagement de garantie de I'Etat des emprunts la présentation des états de synthése afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
RS MamEs 2900000 000,00 circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci.
* Dépots et cautionnements recus 21399 750,40 Un audit comporte également l'appréciation du caractere appropri¢ des méthodes comptables

retenues et le caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états de synthése.

notre opinion.

RETES REELLES DONNEES OU RECUES Ol

Notre rapport d’audit relatif a I'exercice précédent fai

n sur les états de synthése

ait part des réserves suivantes dont nous

Valeur comptable avons effectué le suivi au 31 décembre 2016 :
TIERS CREDITEURS OU Montant couvert Date et lieu d'in- A nette de la sireté
TIERS DEBITEURS par la sareté Nature (1) scription Objet (2) 3) e i 1. L’absence de dispositions spécifiques prévues par le Code Général de Normalisation
cléture Comptable ne permettait pas de se prononcer sur la durée retenue par la société pour

I’'amortissement de ses immobilisations. Au cours de I’exer

ice clos le 31 décembre

Siretés données 2016, toujours en I'absence d'un plan comptable sectoriel spécifique, et afin de
NEANT dénouer cette situation, le management a mis en ceuvre une restructuration financiere

Saretés recues qui a consisté en:

(1)- Gage :1 Hypothéque : 2 Nantissement : 3 - Warrant : 4 - Autres : 5 - (3 préciser) a. La réévaluation, sur la base d’unc expertise externe, des actifs en conc en

(2) préciser si la sureté est donnée au profit dentreprises ou de personnes tierces ( saretés données) service au 17 janvier 2016, tcl que décrit au niveau de I’état A2 de PETIC. Cette

N P " . N " 5 P réévaluati a c a a rer la va 4 ces actifs d’un montant de 22 555
(3) préciser si la sireté regue par lentreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (stretés regues) valuation o conduit@.majorer, |2 Valeus de ccs

millions de dirhams ;
TITRES DE PARTICIPATIO "

Extrait des derniers états
de synthése de la société

ion, aprés accord des autorités de tutelle et dans ['attentc de la
on et de l'approbation de la convention globale de concession, de
f des immobilisations en concession tcl que décrit au
. L’amortissement sera ainsi calcul€ sur base de la
nouvelle durée de concession rallongée de 99 ans mais de manidre progressive

A " en fonetion du trafic réalisé. Ce changement de méthode, prospectif, a généré un
Ll . o Prix Valeur €émettrice Produits impact positif sur le résultat de I’exercice d’un montant de 773 millions de
dela Secteur Capital inscrits ; ¥
dirhams.
société d'activité social au capital % global nette . - sout auC.PC
émettrice atecel)| Situation| resultat] (v e cice ¢. L’instauration du principe de constitution des provisions pour grosses réparation
i P!
¥
des chaussées, tel que décrit au niveau de I'état A3 de I'ETIC, qui a eu pour effet
1 1 P
cléture  nette net de minorer le résultat de I’exercice 2016 de 3 011 millions de dirhams.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 En conséquence, cette réserve sera levée au cours de Pexercice clos au 31 décembre
2017.
ADM - PARK Service 00000 A EHEY 312 2. Nous n’dtions pas en mesure de nous prononcer sur le caractére recouvrable du crédit
de TVA d’un montant de 4 893 millions de dirhams au 31 décembre 2015 contre un
ADM-PROJET  Service 500 000 99,60% 498 000 31/12/16

montant de 4 876 millions de dirhams au 3 1décembre 2016. A ce stade, cette situation
reste inchangée.

Sous réserve des situations décrites dans le paragraphe ci-dessus, nou

certifions que les états de

synthé&se cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres ct donnent, dans tous
leurs aspects significati une image fidele du résultat des opérations de 1I’exercice écoul€ ainsi

que de la situation financiére et du patrimoine de la société Nationale Des Autoroutes Du Maroc

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux
sommes assurés notamment de la concordance des informations donn
gestion du Conseil d’Administration destiné aux actionnaires avec les
SOCiété.

nous
cs dans le rapport de
ats de synthese de la

tions spécifiques prévues par la loi et nous

Casablanca, le 28 avril 2017
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