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Exercice 2015
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516149

52486
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77230
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304073
292736
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N

Acquisition diimmobilisations corporefies
Acauisition de titres non cansolidés «*
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Flux de trésoregie nette des préts 4 long terme

Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement
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Dividendes mi en paiement au cours de l'exercice

Emission de nouveaux emprunts D
Remboursements dlemprunts

Intéréts financiers nets versés

Flux et de trésarerie fiés aux opérations de financement

Variation de trésorerie nette
Trésorerie nette douverture

Trésorerie nette de cloture

Capitaux propres au 01/01/2015

Augmentation de capital
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Autres retraitements

Mouvement: Imputation Résultat net de fexercice
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Résullat consolidé de Fexercice

Ecarts de conversion

Caphtaux propres au 31/12/2015

4.TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

857000

851,000

Réserves canslidées part du grodpe Résultat consolidé part du groupe
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294304 294304

-682510

1547014 - 682510

dec.

1721504
857 000
1547014
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5210 342090
2063505
5211 2304447
522 90965 .
5.212 2139695
5213 656042
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5214 368892
295279
5215 346121
5.2.16 581494

4394678

10599273

3.TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

-781634 b

26181

- 78292

- 833752

279833

-553919

1398337

11321

Flux nets de trésorerie générés par l'activité 833087 147661

N
.52
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38736

78357

38525

- 58066
632408
- 769821

- 279833

475313
396309
-2020898

- 1624589

Intéréts des minoritaires

342090

310
2403995
857 000

4

1252691
294304
499269

2903 264

2641860

103022

2691166
453174
9248
574913
264276

307612
416572

4716 960

12515203

351319

18125

369444
300347
663791

-505056

17074

1685

19324

6312

14897

410245
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535442

-300347
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550100
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5. ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

5.1 PRI COMPTABLES £T METHODES D'EVALUATION

Les comptes consolidés du Groupe Alliances Darna (le « Groupe ») sont établis conformément aux normes nationales
prescrites par la Méthodologie,adoptée par le Conseil National de Comptabilité (CNC) dans son Avis N* 5 du 26 mai
2005. )

Les comptes sociaux arrétés aux 31 décembre 2015 et 2014 des sociétés faisant pavtie du perimetre de consolidation
ont servi de base pour I'etablissement des comptes consolidés. Ces comptes ont été établis suivant les regles ot

pratiques comptables applicables au Maroc. -
Les principales regles et methodes du Groupe sont les suivantes
5.1.1 Principes et methodes de consolidation *

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce directement ou indirectement un controle exclusif sont consolidées
par intégration globale. Celui-ci est présumé pour les societés contrélées a plus de 50 % ou celles ou le Groupe est
majoritaire au Conseil d'Administration et dont le pourcentage de contrdle dépasse 40%

La méthode de la mise en équivalence est appliquée pour les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce une influence
notable. Linfluence notable est le pouvoir de participer aux politiques financiéres et opérationnelles d'une société sans
en detenir le controle. Linfluence notableest presumee lorsque le Groupe dispose, directement ou indirectement,
d'une fraction comprise entre 20 % et 40 % des droits de vote de cette société,

Le contrdle conjoint est e partage du contrdle d'une société exploitée en commun par un nombre limité d'associes ou
d'actionnaires, de sorte que les politiques financiéres et opérationnelles résuttent de leur accord.,

Le périmetre de consolidation a connu la sortie de la filiale lmmobiliere Riad Alnour en 2015,

5.1.1.2 Dates de cloture

Toutes les sociétés consolidees cléturent leurs comptes annuels au 31 decembre.
5.1.2 Metho valuation

Les écarts d"acquisition constatés dans les comptes consolidés correspondent a la différence entre le codit d'acquisition
des titres et I'8valuation totale des actifs et passifs identifiés des sociétés acquises. Les écarts d'acquisition dont la
valeur est négligeable sont constatés en charges sur l'exercice de leur constatation

Les écarts d'acquisition font I'objet ('un amortissement sur une durée déterminée en fonction de la nature de la
societé acquise et des objectifs fixés lors de I'acquisition.

Le Groupe ne constate 'amortissement des ecarts d'acquisition gu'aprés leur affectation dans le délai accordé par
T'avis N° 5: délai se terminant a la cloture du premier exercice, commence postérieurement & lacquisition, au cours
duquel le Groupe peut proceder aux analyses et expertises nécessaires a cette évaluation.

Les immobilisations incorporelies comprennent essentiellement des logiciels informatiques,

Les immobilisations corporelles figurent au bilan a leur colt dacquisition ou de production, diminué des
amortissements, calculés sefon la méthode lineaire, en fonction de la durée de vie estimée des actifs concernés. Les
durées de vie retenues par le Groupe sont les suivantes:

Duree
Constructions 20ans

Ameragements 10ans

Materiel et outilage 10ans

Maérel de transport By

Materiel et mobilier de bureau 10.ans :
Matériel informatiue 6 ans et 8 mois

Les immobilisations acqulse§en crédit-bail sont retraitées comme des acquisitions d'immobilisations par la contre partie
d'un financement a long terme. Les immobilisations résultant de ce retraitement sont amorties conformément aux taux
d'amortissement economiques appliqués par le Groupe.

Les impacts de cessions intragroupes sont neutralisés en consolidation

Les titres de participation dans les sociétés non consolidees figurent au bilan a feur codt d’acquisition ou & la valeur
dutilité, si celle-ci est inférieure

Les impdts différés résultant de la neutralisation des différences temporaires introduites par les regles tiscales et les
vetraxtemepls de consolidation sont calculés société par societé selon la méthode du report variable, en tenant compte
de la conception étendue.

Par ailleurs, les impéts differés actifs sur les déficits fiscaux des filiales dont les perspectives de résultat sont estimées
positives, sont constates sur les comptes consolides.

S'agissant des activités immobilieres et de services, les stocks et travaux en cours sont évalués au coit de production,
incluant les charges financiéres, sans que la valeur des stocks ne puisse excéder la valeur nette de réalisatiorf.

Les marges sur les stocks intragroupes sont annulées en consolidation. Il s'agit essentiellement des marges sur les
prestations de MOD, commercialisation, contractant général... facturées par la société Alliances Darna

Les marges sur stock sont calculées sur la base d’un colit de revient incluant les charges directes, indirectes et une
quote-part des frais généraux attribuable aux prestations facturées sur la base du chiffre d'affaires.

Les créances sont enregistrées & leur valeur nominale. Elfes font Fobjet d'une dépréciation en fonction du risque de
non-recouvrement.

Les créances et deftes libellées en monnaies étrangéres sont évaluées sur la base du cours de change en vigueur
ala cléture de I'exercice. Les différences de change sont comptabilisées au niveau des comptes de charges ou de
produits financiers selon le cas.

Les titres et valeurs de placement constitués principalement de DAT et OPCVM sont enregistrés au colt historique. Une
provision pour dépréciation est constituée forsque 1a valeur probable de réalisation est inférieure au prix d'acquisition.

Les provisions réglementées a caractére fiscal sont annulées en consolidation

La société Allrances Darna et ses filiales constatent leurs chiffres d'affaires selon la methode d'achevement des travaux
pour la promotion immobiliere.

des événements survenus ou en cours rendent
ges. Les montants a provisionner sont appréciés

Les risques et charges nettement précisés quant a leur objet et g
probables. entrainent la constitution de provisions pour risques ef cha
compte tenu des circonstances et du principe de prudence.

INFORMATIONS
5.2.1 Informations sur les immo
Variation du périmétre

Le périmétre de consolidation a connu la sortie de la société « Immobilier Riad Alnour » en 2015 suite a sa cession
dansle cadre du protocole d'accord avec une banque de la place.

Les écarts d'acquisition constatés par le Groupe sont relatifs aux filiales suivantes:

Durée wamonissement (ans) Ecans Gacquisition Bruts  Gumut Amortissement
1856
12300
17276

£carts g'acquisition Nets
RIAD SOLJAN 1856
35143
17276

Augmentation Diminution 31-déc-15

- - 12153
Amortissement 21371 74082

Valeur nette R e ; o asoT
La variation constatée au niveay des ecarts d'acquisition s'explique principalemgnt par les dotations de l'exercice pour
21 millions de dirhams dont 7 a titre exceptionnel.

Valeur brute

La variation des immobilisations incorporelles entre le 31 décembre 2014 et 2015 s'analyse comme suit :

31-géc-14 Augmentation Diminution 31-déc-15

Brevets, marques, croits & valeurs similaires

Amortissements

Augmentation
Constructions
Materiel ef Outillage %
Materiel de teansport

Mobilier, matériel de bureau & ameénagemengs diver

Autres immabilisations corporeltes

Arcrtisseme
La variation des immobifisations corporelies nett

23702 5354 3768 302
e correspond essentiellement aux dotations de 'exercice.

La variation de la valeur brute correspond, par ailleurs, principalement au reclassement des immobilisations
corporelles en cours.

31-déc-14 Augmentation Diminution 31-déc-15

Titres de participation non consol

4905

Cautionnement et

Valeursneftes i . 4908 _mmie
La hausse des immobilisations financiéres s'explique par la conversion des avances en
a Alliances Cote d'lvaire en participation dans le cadre de I'augmentation de son capital.

| différé

Le détail des imp6ts différés actifs et passifs au 31 decembre 2015 par nature de retraitement se présente comme
suit:

[ Résultat Réserves

-8

1D sur retraitement crédit-bail

1D sur réévaiuation des stocks 103013
1D sur deficits fiscau et Différences lemporatras 1200
1D sur marges sur stock et frafs de commercialisation 3928 5718

1D sur autres retraitem 2127

(*) Les autres retraitements concernent principalement I'gnnulation des immobilisations en non-valeurs.

Preuve d’impét

Elément: 15
Résultet avant impot | 760131
Iipat theorque 228039
Impdt exigible comptacilise 11453

comptapilisé

Retraitements 'ayant pag donne lieu a un impat différé

its fiscaux de [exercice non activés

ts avances & ['Etat
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5.2.3 Stocks 5.2.9 Capitaux propres part du groupe
Les stocks par filiale aux 31 décembre 2015 et 2014 se détaillent comme suit: 5 La contribution des différentes filiales aux capitaux propres du Groupe (y compris le résultat) se détaille comme suit:

31-déc.-14

AL DARNA 1808231 1847 116 AL DARNA 1500620 1665951
MAREMCO . 851378 814329 . AL AQUAYEL 84492 257716
TANGER RESORT 639303 740470 MAREMCO 154543 239470
ERRAHMA PARK 783744 629741 TANGER RESORT 66425 122835
RIYAD ALNOUR - 479 206 ERRAHMA PARK -47 766 -29126
NAJILA 369095 474011 NAJILA -329377 195793
M'DEQ DEVELOPPEMENT 472535 443049 AUTRES 202567 342942
BIDAYAT AL KHEIR 268977 266144 1721504 2403995
AL EXPERIENCIA 267154 . 238716 ta tion o i UG rexpli - LRl B L —

variation des capitaux propres part du Groupe s'explique principalement par la constatation du résultat net part du

stisndticndd 28791 22018 groupe pour -683 millions de dirhams.
ORCHIDEE DU SUD N 251124 218495 N s P

5.2.10 Intéréts des minoritaires
AL AGUAYEL 36275 - 211110
AUTRES 1006406 918793 Intéréts minoritaires 31-déc.-15 31-déc.-14
o P i ivg Réserves des mincrtaires 441215 442 254

Résultat des minoritaires - 99124 : 57015

Le stock du Groupe correspond principalement au foncier et aux travaux en cours de viablisation et de construction Total 342 0sa 499 269

des differents projets d’Habitat Social et Intermédiaire.

La baisse des stocks de 531 millions dirhams enregistrée en 2015, s'explique principalement par la sortie du périmétre La variation des intéréts des minoritaires s'explique principalement par:

de la société « Immobiliére Riad ALnour » dont la valeur desStocks s'élevait a 480 millions dirhams. * La constatation du résultat déficitaire des minoritaires pour 99 millions de dirhams;

5.2.4 Fournisseurs avances et acomptes, * La distribution des dividendes aux minoritaires pour 58 millions de dirhams.

Les avances fournisseurs aux 31 décembre 2015 et 2014 se détaillent par filiale comme suit: 5.2.11 Dettes financiéres

3 déc.-14 Les dettes financiéres aux 31 décembre 2015 et 2014 se présentent comme suit:

ALDARNA 31-éc.-15 31-géc.-14 .
NAJILA 47538 Dettes liées aux contrats de crédit-bail 1471 1956

MAREMCO 16000 Emprunts obligataires 1000000 1000000

TANGER RESORT 8814 Emprunts auprés des établissements de crédit 1302976 1639904

AUTRES

2304447 2641860

156441 196 327

Les dettes financiéres ont connu une baisse entre 2014 et 2015 due aux remboursements de diverses dettes

5.2.5 Clients et comptes rattachés bancaires.
Les créances clients par filiale aux 31 décembre 2015 et 2014 se détaillent comme suit:

5.2.12 Fournisseurs
Les fournisseurs par filiale se détaillent comme suit:

31-dée-15 31-déc-14

ALDARNA 772116 1031821 Filiales 31-déc-15 31-géc-14
TANGER RESORT iigeoe 289866 ALDARNA 723020 1124960
NAJILA 154436 256020 NG RESORT 172284 244646
MDEQ DEVELOP 159777 233604 REA . 217301 e 242882
LAGUNE INVEST 127961 222401 LAGUNE INVEST 154146 - w 223743
ERRAHMA PARK 63 7_09 138892 MDEQ DEVETQP' 163601 191218
MAREMCO 35813 101969 B & 160552 171478
AL AQUAYEL 32812 74673 ERRAHMA PARK 179655 144274
AUTRES 398484 516202 & liRuca 87026 111481
1857 160 2864849 SPERENGE 60900 _ 56609
La baisse des créances clients pour pres de 1 milliard de dirhams s'explique principalement par le recouvrement de Det i 48302 42027
I'exercice et la baisse du chiffre d'affaires. AUTRES 172820 137849
5.2.6 Etat débiteur i 213280 22aie8

Les créances envers I'Etat par filiale se détaillent comme suit:

La baisse des dettes fournisseurs en 2015 s'explique principalement pér la baisse des achats consommeés.

Filiales 31-éc-15
s ey 5.2.13 Clients avances et acomptes §

ALDARNA \230 559 20 Les avances regues des clients sur les différents projets immobiliers en cours de réalisation se détaillent, par filiale,
TANGER RESORT 78049 127475 comme suit:
M'DEQ DEVELOPPEMENT 74773 . 111425 it

88270 #1052 ERRAHMA PARK . 251236 237224

50261 B 20209 AL DARNA . ) 134365 75573

= —_—rl AL EXPERIENCIA 45444 46922

23 diyede MAREMCO 49834 27999

pr78 24301 ORCHIDEE SUD 24911 27194

205347 525 365 NAJILA 16917 131%0

927664 1183252 Sl S oats
La baisse des comptes Etat débiteur du Groupe s'explique par la baisse des dettes fournisseurs et des achats de M'DEQ DEVELOPPEMENT 13564 4142
l'exercice, ce qui se répercute sur la TVA récupérable. AUTRES 72406 11725
5.2.7 Autres déhiteurs 453174

ébiteurs se détaillent filiak e suit: i -
Les auires débietirs sa datailint par ilales comre Sii La hausse de ce poste s'explique par limportance des avances regues par rapport au dénouement des avances au

I e-10 31 c.-14 titre des déstockages opérés.
2201 19045 5.2.14 Etat créditeur )
5hBz 105686 Les dettes envers I'Etat se détaillent, par filiale, comme suit:
pases g 12792 31-éc-15 31-téc-14
19766 54864 e
110669 95368 pp
345 959 241705 M'DEQ DEVELOPPEMENT Lt 48909
Le solde des autres débiteurs a connu une baisse d'environ 100 millions de dirhams et-correspond principalement au TANGERIRESORT! 48345
recouvrement des créances auprés des notaires et la baisse des créances SONADAC. 48093
5.2.8 Comptes de régularisation — Actif 44728
Ce poste est constitué essentiellement de charges constatées d'avance, il s'agit des charges de commercialisation 27164
facturées par la société mere ALDARNA aux différentes sociétés du périmetre. Ces aclifs re seront comptabilisés en 11798

charges qu'une fois le déstockage des produits correspondants est opéré.

61605
368892 574913

Le poste Etat créditeur a connu une baisse de plus de 200 millions de dirhams, cette variation s'explique principalement
par la baisse de la TVA facturée suite au recouvrement de I'exercice.
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5.2.15 Comptes courants d'associés créditeurs i
Les comptes courants d'associés créditeurs se détaillent, par filiale, comme syit:

31-déc.-15

31-déc.-14
146761
95316

52538
4500
8497

5.4.16 Autres dettes
Les autres dettes se détaillent par filiale comme suit:

31-déc.-15 31-géc.-14

581494 416572

Ce poste corresf:ond principalement aux avances de trésorerie accordées par Alliances Développement Immobilier et
les autres partenaires aux différentes filiales du Groupe.

La hausse de ces dettes s'explique principalement par les avances de trésorerie regues en 2015 de chez Alliances
Développement Immoabilier.

5.3 INFO
5.3.1 Chiffre d'affaires

Le chiffre d’affaires consolidé se détaille par filiale comme suit:

COMPTE DE RESULTAT

RMATIONS

31-déc-15 31-déc-14

MDEQ DEVELOPPEMENT
on

NAJILA

RENT NEGOCE

AL EXPERIENCIA

NAILA I

AUTRES

516 149

Cette évolution est essentiellement due aux difficultés de trésorerie rencontrées par le Groupe (report des livraisons) et
au ralentissement de I'activité immobiliére suite a une conjoncture économique difficile

5.3.2 Variation de stocks
Les variations de slocks se detaillent, par filiale, comme suit:

31-déc-15
154 501
(3967
-44423
37153
-101092

31-déc-14
254151
157392
129248
51611
46917
37565
37187
29477
4151
-32619
55472
-77733
2909
578967

33722
23681
-175092
29487
21509
104915
76950

M'DEQ DEVELOPPEMENT
NI
NAJILA

La variation de stock négatif s'explique principalement par I'actualisation de la valeur des stocks & hauteur de
472 millions de dirhams.

5.3.3 Reprises d'exploitation et transferts de charges
Les reprises d'exploitations et transferts de charges se détaillent, par filiale, comme suit:

31-déc.-15 31-déc.-14

TANGER RESORT
ONt

M'DEQ DEVELOPPEMENT
NAJILA

AUTRES

Total

Ce poste loge principalement le transfert des charges de commercialisation comptabilisées au cours de I'exercice.

5.3.4 Achats consommés de matieres et fournitures
Les achats consommeés de matieres et fournitures se détaillent par filiale, comme suit:

31-d6c.15 31-déc.-14
668791
357330
250587
243210
155276
132090
41885
27731
4309
42132
1923342

AL DARNA
LAGUNE INVEST
ERRAHMA PARK
TANGER RESORT
oNt

M'DEQ DEVELOP
MAREMCO
NAJILA

735426

Les achats consommés correspondent au colt de la production de la période. Le solde des achats consommeés a
connu en 2015 une baisse importante due au ralentissement de F'activité de promotion immobiliere, accentué par la
conjoncture difficile que traverse le secteur, et par les difficultés de trésorerie rencontrées par le Groupe.

5.3.5 Charges du personnel
Les charges du personnel se détaillent comme suit pour les exercices 2015 et 2014 :

Charges de personnel

31-déc-15 31-déc-14

Reémunérations du persannel 64 150 75716
Charges sociales 13 080 17710

Total des charges sociales 77230 93426

La baisse des charges de personnel du Groupe s'explique principalement par l'effet de la restructuration engagée par
le groupe. A cet effet, l'effectif est passé de 351 salariés a fin 2014 a 259 salariés a fin 2015.

5.3.6 Dotations d'exploitation
Les dotations d'exploitation se détaillent comme suit:

31-déc-15 31-06c-14

Dotations aux amortissements. B 4811 3702
Dotations aux provisions 124172 34448
Total

128983 38150

Limportance des dotations aux provisions de l'exercice s'explique principalement par les dépréciations des créances
clients anciennes en 2015 pour plus de 120 millions de dirhams.

5.3.7 Résultat financier
Le résultat financier se détaille comme suit:
31-déc.-15
Gains de change 18
Reprises financiéres 14147
5913
20078
285747

31-déc.-14

304072

285747
- 265663

304073
-202736

Les charges financiéres correspondent principalement aux charges d'intéréts sur les dettes financiéres du Groupe.
Les produits financiers correspondent principalement au transfert des charges financieres en stock.

5.3.8 Reésultat non courant &
Le résultat non courant se détaille comme suit: b

31-déc.-15 31-déc-14
Produts de cession des éléments d'actif

Autres produits non courants

Produits Non Courants.

VNC des élements d'actif cédés

Autres charges non courantes

Charges Non Courantes

Le résultat non courant de 2015 s'explique principalement par ['effet de la cession de la filiale « Immobiliere Riad
Alnour » pour une plus-value de plus de 70 millions de dirhams. B

5.4 ENGAGEMENTS HORS BILAN

31-géc-14

2676300 3570441

413149

413148

Total des engagements donnés
Cautions regues
Total des engagements fegus

(1) Il s'agit essentiellement d’hypothéques de terrains, les principales filiales contributrices sont Alliances Dama pour
550 millions de dirhams, Maremco pour 375 millions de dirhams, M'deq poyr 363 millions de dirhams et Errahma
Park pour 300 milions de dirhams.

5.5 INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES

Montan* des produits comptabilisés
chiftres en milliers de dithams)

Montant des charges comptabilisées|

Nature de la ransaction (chiffres en milliers de dithams)

Conventions de placement d'gvances de trésorerie
Convention de refacturation

Convention de maftrise d'ouvrage déléguée
Convention de contractant général

Convent technique et -
Convention de commercialisation 209
Convention de bail professionnel

720
Convention de de comptes courants d'associés -

5.6 LISTE DES SOCIETES CONSOLIDEES
Le périmétre de I'exercice 2015 ainsi que les méthodes de

Méthode de

Filiales
consolidation

de contrdle Nature de Contrdle

ALDARNA 100,00 % 100,00 % Controle exclusif

RIAD SOLTAN 55,00 % 55,00 % Contréle exclusif

MAREMCO 100,00 % 100,00 % Contrdle exclusit 16

BELYA STAR REALITY 95,00 % 95,00 % Controdle exclusif 1G.

UED NEGRICO IMMOBILIER (ONI) 70,00 % 70,00 % Contrdle exclusif 16

TANGER RESORT 70,00 % 70,00 % Gontrote exclusit G

WDEQ DEVELOPPEMENT 70.00 % 70,00 % Controle exclusif G
99,96 % 69,97 % Controle exclusif G
65,00 % 65,00 % Contréle exclusif G
99,96 % 99,96 % Contréle exclusit G
50.00 % 49.90 % Contrble exclusif G
65,00 % 65,00 % Cohtrdle exclusif 16
96,77 % 96,77 % Contrble exclusif 16
100,00 % 100,00 % Controle exclusif G
99,80 % 99,80 % Controle exclusif 9
99,50 % 99,50 % Contréle exclusif G
100,00 % 100,00 % Controle exclusif 16
100,00 % 100,00 % Contrale exclusif 1
100,00 % 99,50 % Controle exclusif G
96,00 % 62.40 % Contrale exclusi 16

LAGUNE INVEST IMMO 70,00 % 70,00 % Contrdie exclusif 1G

1G: Intégration Globale
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5.7 AUTRES ANNEXES

5.7.1 Annexe |: Tahleau des créances
EXERCICE DU 01/01/2015 AU 31/12/2015
En milliers de dirhams

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRE ANALYSE

Montants Montants

sur PEtat et Montants sur fes représentés

organismes  entreprises liges  par des
publics effels

CREANCES

Moins  Plusdun  Aplusde M
dunan an  cingans

DE L'ACTIF IMMOBILISE

4857
928 453

196327 | 156441 | 113 825
2864849|1857 160| 923 601

1046 789 789
1183251| 927664 | 693 589

694 24502 | 24402
447705 | 345950 | 28924

71620 60056
5.7.2 Annexe |l: Tableau des dettes

EXERCICE DU 01/01/2015 AU 31/12/2015
En milliers de dirhams

TOTAL ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

DETTES i Montants
Moins o Montants  sur I'Etat et
% Plusdunan  etnon
dun an en devises  organisn
recouvrées
publics

DETTES DE FINANCEMENT
* Emprunts obligataires

2641860 | 2304447 | 683121

1000000 | 1000000

1641860 | 1304447 | 683121

4716961 | 4394678 |3 721 80§ 376 046

2691166 | 2139696

453174 | 656042 | 628 028
5272 3589 3534
3976 3565 3565
574913 | 368892 | 318 454
307612 | 346121 | 346 121
416572 | 581494 | 328947

264276 | 295279 | 231576

5.7.3 Annexe 1li: Tableau des provisions
EXERCICE DU 01/01/2015 AU 31/12/2015
En milliers de dirhams

Montant
début

Autres ATIONS REPRISES

Montant fin

Nature

exercice  Mouvements  Exploitation  Financiéres Exploitation Financieres

on
courantes

1. Provisions pour
dépreciation de Vacti
immobilisé

2. Provisions
réglementées

3. Provisions %
durables pour
risques ef charges
4. Ecart

o acqmsmm négatifs

5. Provisions pour
|dépreciation de
r'actif circulant (hors
trésorerie]

52393 120300 172693

6. Autres provisions.
pour risques et
charges
7. Provisions
pour dépréciation
des comptes de
trésorerie

Sous Total (8) 52393 r 120300 ] 172683

Total (A + B) 52393 120300 : 172693

5.7.4 Etat de changement des méthodes

Influences sur le patrimoine,
Justification des changements - palii

1a situation financiére et les résultats

5.7.5 Etat des dérogations (A2 Bis)

Indication des dérogations (A2 Bis) Justification des dérogations

1. Dérogations aux principes
comptables fondamentaux

1. Dérogations aux méthodes
d'évaluation

Actualisation de la valorisation
des stocks Mise & jour de fa valorisation des projets ayant
fait l'objet de déstockages depuis les années
antérieures sur la base des colts actualisés.

Impact négatif sur e stock de -472 millions de dirhams.

Revue de certaines composantes
stockables (frais généraux,
financiers...)

1. Dérogations aux régles
Weétablissement et de présentation des
états de synthése

5.7.6 Annexe VI: Informations sur les dirigeants
Le montant des rémunérations et avantages alloués aux dirigeants, tels que définis par I'Avis n® 5 du Conseil National
de la Comptabilité, s'éléve a 2.5 millions de dirhams brut y compris les charges sociales patronales

Deloitf.e.

M A. SAAIDI ET ASSOCIES

Comumnissaires aux Comptes
288, B Zerktouni 4, place Maréchal
20 000 Casablanca 20070 Casablanca
Maroc

Maroc
‘Téléphone (212) 05 2222 40 34

iéphone 0 279916
Fax (212)0522224078 1 G12)0322 1

Fax (212)052220 58 90

Aux Actionnaires du
Groupe Alliances Darna
Zone d’ Aménagement touristique
. Agdal Résidence Al Qantara, Marrakech #

RESUME DU RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS e

FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1*® JANVIER AU 31 DECEMBRE 2015

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés ci-joints de la Société Alliances
Darna S.A. et de ses filiales (Groupe Alliances Darna), comprenant le bilan au 31 décembre
2015, ainsi que le compte de résultat, 1'état des variations des capitaux propres et le tableau
des flux de trésorerie pour ’exercice clos a cette date et des notes contenant un r&sumé des
principales méthodes comptables et d'autres notes . Ces

font ressortir un montant de capitaux propres cnnsolldés de KMAD 2 063 595 dont une perte
nette consolidée de KMAD (781 634).

La_direction est resp de I'¢ et de la 1 sincére de ces états
finaaciers, conformément aux normes comptables nationales en vigueur. i

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession au Maroc.

1. Certaines échéances relatives a des titres de créance émis par la société n’ont pas été

Selon le une opération de du Groupe Alliances Darna et
de restructuration financiére de ses dettes et engagements financiers est en cours de
finalisation. Les premléres phases ont donné lieu a une baisse des dettes financiéres.
Cette op iére devrait aussi, selon le management,
permettre la couverture des échéances passées et a venir. E
En conséquence, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur I’impact du
dénouement de ce processus sur le résultat et la situation financiére du Groupe.

2. Le Groupe a procédé en 2015 a I’actualisation de la valorisation de ses projets
immobiliers. Cette actualisation n’a pas couvert un projet en cours. En conséquence,
nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur |’impact de ce projet en cours
sur le résultat et les capitaux propres du Groupe Alliances Développement Immobilier
au31.12.2015.

Selon le management, cette actualisation a couvert la majorité des projets du Groupe.

A notre avis, sous réserve de I’incidk des décrites ci-d , les états
consolidés cités ci-dessus donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une |mage fidéle de la
situation fi ére du Groupe Alli; Darna au 31 d bre 2015, ainsi que de la
performance financiére et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,

aux normes nati telles que prescrites par la méthodologie adoptée par le
CNC du 15 juillet 1999.

Sans remettre en cause I’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur I’annexe
A2 bis ci-jointe.

Casablanca, le 25 mai 2016,

Les. gnmmlss‘alres aux Comptes

A. Saaidi & Associés

: il 4

Nawfal Amar
Associé N

Deloitte Audit

Ahmed Benal Ja halek
Associé
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