
    PASSIF 31/12/11 31/12/10
Banques centrales, Trésor public, Service des chèques postaux

Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 1 061 628 195,93 1 084 478 395,24
  . A vue 268 293 909,56 361 533 157,44
  . A terme 793 334 286,37 722 945 237,80

Dépôts de la clientèle 37 704 409,52 40 046 520,14
  . Comptes à vue créditeurs
  . Comptes d'épargne
  . Dépôts à terme
  . Autres comptes créditeurs 37 704 409,52 40 046 520,14

Titres de créance émis 482 760 111,17 453 130 944,54
  . Titres de créance négociables
  . Emprunts obligataires
  . Autres titres de créance émis 482 760 111,17 453 130 944,54

Autres passifs 9 811 984,04 8 261 959,51

Provisions pour risques et charges 12 005 868,78 7 905 868,78

Provisions réglementées

Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie 

Dettes subordonnées

Ecarts de réévaluation 16 956 675,00

Réserves et primes liées au capital 84 000 000,00 76 422 030,03

Capital 60 000 000,00 60 000 000,00

Actionnaires. Capital non versé (-)

Report à nouveau (+/-) 61 969,82

Résultats nets en instance d'affectation (+/-)

 Résultat net de l'exercice (+/-) 20 310 043,46 21 439 939,79

Total du Passif 1 785 239 257,72 1 751 685 658,03

    ACTIF 31/12/11 31/12/10
Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service 
des chèques postaux 24 028 859,45         645 519,32              

Créances sur les établissements de crédit et assimilés 50 240 647,32 187 696 171,53
  . A vue 49 523 618,00         186 370 014,02       
  . A terme 717 029,32              1 326 157,51           

Créances sur la clientèle 1 597 337 045,31 1 464 043 537,40
  . Crédits de trésorerie et à la consommation 1 525 638 346,62    1 401 871 894,84    
  . Crédits à l'équipement 2 755 095,63           2 708 718,95           
  . Crédits immobiliers 5 445 569,47           5 011 122,30           
  . Autres crédits 63 498 033,59         54 451 801,31         

Créances acquises par affacturage

Titres de transaction et de placement
  . Bons du Trésor et valeurs assimilées
  . Autres titres de créance
  . Titres de propriété -                            

Autres actifs 40 920 899,39         43 127 461,69         

Titres d'investissement
  . Bons du Trésor et valeurs assimilées
  . Autres titres de créance

Titres de participation et emplois assimilés 1 785 700,00           1 785 700,00           

Créances subordonnées

Immobilisations données en crédit-bail et en location 

Immobilisations incorporelles 17 682 128,19         19 597 836,88         

Immobilisations corporelles 53 243 978,06         34 789 431,21         

Total de l'Actif 1 785 239 257,72 1 751 685 658,03

BILAN ACTIF BILAN PA S S I F

en DH
31/12/11 31/12/10

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 179 744 210,89    168 765 310,12     

Intérêts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 
Intérêts et produits assimilés sur opérations avec la clientèle 159 720 716,61    154 671 244,94     
Intérêts et produits assimilés sur titres de créance
Produits sur titres de propriété 16 859,70             26 206,86              
Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location 361 200,00           61 200,00              
Commissions sur prestations de service 13 936 288,19      10 198 281,60       
Autres produits bancaires 5 709 146,39        3 808 376,72         

CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 70 508 588,01      65 773 062,58       

Intérêts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de crédit 49 270 035,64      45 995 713,05       
Intérêts et charges assimilées sur opérations avec la clientèle
Intérêts et charges assimilées sur titres de créance émis 20 171 666,67      19 100 666,73       
Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location
Autres charges bancaires 1 066 885,70        676 682,80            

PRODUIT NET BANCAIRE 109 235 622,88    102 992 247,54     
Produits d'exploitation non bancaire 156 691,91           1 235 387,17         
Charges d'exploitation non bancaire -                         -                          
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 58 556 770,75      54 687 791,29       

Charges de personnel 20 947 866,19      20 449 465,87       
Impôts et taxes 1 238 888,47        1 197 901,61         
Charges externes 22 508 219,56      19 721 956,10       
Autres charges générales d'exploitation 5 896 959,95        5 935 166,58         
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles 
et corporelles 7 964 836,58        7 383 301,13         

en DH
31/12/11 31/12/10

DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES
IRRECOUVRABLES 27 021 658,61     17 863 345,28       

Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en 
souffrance  

-                        -                          
Pertes sur créances irrécouvrables 21 521 658,61     16 463 345,28       
Autres dotations aux provisions 5 500 000,00       1 400 000,00         

REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR 
CREANCES AMORTIES 10 371 471,45     2 775 055,97         

Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en 
souffrance

10 366 379,10     2 737 922,14         
Récupérations sur créances amorties 5 092,35              37 133,83              
Autres reprises de provisions

RESULTAT COURANT 34 185 356,88     34 451 554,11       
Produits non courants 478 965,19          574 929,48            
Charges non courantes 2 426 154,61       1 008 623,80         
RESULTAT AVANT IMPOTS 32 238 167,46     34 017 859,79       

Impôts sur les résultats 11 928 124,00      12 577 920,00       

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 20 310 043,46     21 439 939,79       

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (SUITE)
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31/12/11 31/12/10
 + RESULTAT NET  DE L'EXERCICE 20 310 043,46   21 439 939,79   

+ Dotations aux amortissements et aux provisions des 
   immobilisations incorporelles et corporelles 7 964 836,58     7 383 301,13     
+ Dotations aux provisions pour dépréciation des
    immobilisations financières
+ Dotations aux provisions pour risques généraux 5 500 000,00 1 400 000,00
+ Dotations aux provisions réglementées
+ Dotations non courantes
 - Reprises de provisions 
 -Plus-values de cession sur immobilisations 

   incorporelles et corporelles 153 571,91
 + Moins-values de cession sur immobilisations 
    incorporelles et corporelles 
 - Plus-values de cession sur immobilisations financières
 + Moins-values de cession sur immobilisations financières
  - Reprises de subventions d'investissement reçues
 + CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 33 621 308,13   30 223 240,92   

- Bénéfices distribués 13 800 000,00   28 200 000,00   

 + AUTOFINANCEMENT 19 821 308,13   2 023 240,92     

II - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT                                                                                                                                  

E TAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)
31/12/11 31/12/10

Produits d'exploitation bancaire perçus 179 744 210,89  168 765 310,12  
Récupérations sur créances amorties 5 092,35             37 133,83           
Produits d'exploitation non bancaire perçus 156 691,91         1 235 387,17      
Charges d'exploitation bancaire versées  70 508 588,01 -   65 773 062,58 -   
Charges d'exploitation non bancaire versées -                       -                       
Charges générales d'exploitation versées 65 247 975,02 -   64 462 827,62 -   
Impôts sur les résultats versés 11 928 124,00 -    12 577 920,00 -   

Flux de trésorerie nets provenant du compte de produits et 
charges 32 221 308,12    27 224 020,92    

Variation de :
Créances sur les établissements de crédit et assimilés 137 455 524,21  132 530 408,90 - 
Créances sur la clientèle 133 293 507,91 - 99 984 301,85 -   
Titres de transaction et de placement -                       398 780,89         
Autres actifs 2 206 562,30      2 096 402,77 -     
Immobilisations données en crédit-bail et en location -                       -                       
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 22 850 199,31 -   147 630 249,46  
Dépôts de la clientèle 2 342 110,62 -      8 916 233,63      
Titres de créance émis 29 629 166,63    82 168 166,73    
Autres passifs 1 550 024,53      3 924 393,76      

Solde des variations des actifs et passifs d'exploitation 12 355 459,83    8 426 710,95      

FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES 
D'EXPLOITATION ( I+II ) 44 576 767,95    35 650 731,87    

Produit des cessions d'immobilisations financières
Produit des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 153 571,91         -                       
Acquisition d'immobilisations financières
Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles 7 546 999,73 -     7 405 416,71 -     
Intérêts perçus
Dividendes perçus

Subventions, fonds publics et fonds spéciaux de garantie reçus
Emission de dettes subordonnées
Emission d'actions
Remboursement des capitaux propres et assimilés
Intérêts versés
Dividendes versés 13 800 000,00 -   28 200 000,00 -   

TRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 645 519,32         600 204,16         

TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 24 028 859,45    645 519,32         

FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE 
FINANCEMENT 13 800 000,00 -   28 200 000,00 -   

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE ( III+IV+V ) 23 383 340,13    45 315,16           

FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES 
D'INVESTISSEMENT 7 393 427,82 -     7 405 416,71 -     

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

    HORS BILAN 31/12/11 31/12/10

ENGAGEMENTS DONNES

  Engagements de financement donnés en faveur d'établissements de crédit et 
assimilés   
  Engagements de financement donnés en faveur de la clientèle
  Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés
  Engagements de garantie d'ordre de la clientèle
  Titres achetés à réméré
  Autres titres à livrer

ENGAGEMENTS RECUS
  Engagements de financement reçus d'établissements de crédit et assimilés
  Engagements de garantie reçus d'établissements de crédit et assimilés
  Engagements de garantie reçus de l'Etat et d'organismes de garantie divers
  Titres vendus à réméré 
  Autres titres à recevoir

HORS BILAN
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AT T E S TATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 

31/12/11 31/12/10

+ Intérêts et produits assimilés 159 720 716,61   154 671 244,94   
-  Intérêts et charges assimilées 69 441 702,31     65 096 379,78     

 MARGE D'INTERET 90 279 014,30     89 574 865,16     

+ Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location 361 200,00          61 200,00             
- Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location

Résultat des opérations de crédit-bail et de location 361 200,00          61 200,00             

  - Commissions perçues 13 936 288,19     10 198 281,60     
  - Commissions servies 86 691,41             143 435,96           

Marge sur commissions 13 849 596,78     10 054 845,64     

 + Résultat des opérations sur titres de transaction
 + Résultat des opérations sur titres de placement
 + Résultat des opérations de change
 + Résultat des opérations sur produits dérivés

Résultat des opérations de marché

 + Divers autres produits bancaires 5 726 006,09       3 834 583,58       
 - Diverses autres charges bancaires 980 194,29          533 246,84          

PRODUIT NET BANCAIRE 109 235 622,88   102 992 247,54   

 +   Résultat des opérations sur immobilisations financières
 + Autres produits d'exploitation non bancaire 156 691,91          1 235 387,17       
 - Autres charges d'exploitation non bancaire -                        
 - Charges générales d'exploitation 58 556 770,75     54 687 791,29     

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 50 835 544,04     49 539 843,42     

 + Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances 11 150 187,16      13 688 289,31     
   et engagements par signature en souffrance
 + Autres dotations nettes des reprises aux provisions 5 500 000,00       1 400 000,00       

RESULTAT COURANT 34 185 356,88     34 451 554,11      

RESULTAT NON COURANT 1 947 189,42 -      433 694,32 -         
  - Impôts sur les résultats 11 928 124,00      12 577 920,00     

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 20 310 043,46     21 439 939,79     

I - TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS                                                                                                                                          


