
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RAPPORT FINANCIER  

ANNUEL 2019 



 

 

2 

TABLE DES MATIÈRES 

 

I. PRÉSENTATION GÉNÉRALE D’AFRIC INDUSTRIES S.A. ........................................... 3 

A. PRÉSENTATION DE L’ENTREPRISE ........................................................................................... 3 

B. FICHE D’IDENTIFICATION ...................................................................................................... 3 

C. MOYENS HUMAINS ............................................................................................................... 4 

D. ACTIVITÉS INDUSTRIELLES DE L’ENTREPRISE ........................................................................... 4 

II. RAPPORT DE GESTION ............................................................................................ 6 

A. MÉTHODES D’ÉVALUATION ET FORME DE PRÉSENTATION DES COMPTES ANNUELS ........... 6 

B. ARRETÉ DES COMPTES DE L’EXERCICE CLOS LE 31.12.2019 ................................................ 6 

C. FILIALES – PARTICIPATIONS ................................................................................................... 8 

D. PRÉVISIONS 2020 .................................................................................................................. 8 

E. ÉVÈNEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE ...................... 9 

F. CONVENTIONS RÉGLEMENTÉES DE L’EXERCICE 2019 .......................................................... 9 

G. CONVENTIONS RÉGLEMENTÉES NOUVELLES OU RECONDUITES EN 2020 ........................... 9 

H. PROPOSITION D’AFFECTATION DES RÉSULTATS .................................................................. 10 

I. COOPTATION D’UN NOUVEL ADMINISTRATEUR ET COMPOSITION DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION....................................................................................................................... 11 

J. RECONDUCTION D’UN COMMISSAIRE AUX COMPTES ..................................................... 11 

III. RAPPORT ESG : ENVIRONNEMENT, SOCIAL, GOUVERNANCE .......................... 12 

A. ENVIRONNEMENT ................................................................................................................ 12 

i. ÉNERGIE THERMIQUE ......................................................................................................12 

ii. GESTION DES DÉCHETS ..................................................................................................12 

iii. ÉCONOMIE D’ÉNERGIE ÉLECTRIQUE ............................................................................13 

B. SOCIAL ................................................................................................................................ 13 

i. ENTREPRISE CITOYENNE .................................................................................................13 

ii. CLIMAT SOCIAL ..............................................................................................................13 

iii. HYGIÈNE ET SANTÉ .........................................................................................................14 

C. GOUVERNANCE .................................................................................................................. 15 

IV. ANNEXES ............................................................................................................... 16 

A. TABLEAUX FINANCIERS ....................................................................................................... 16 

B. RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ................................................................ 35 

C. HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ........................................................... 42 

D. LISTE DES COMMUNIQUÉS DE PRESSE ................................................................................ 43 

 

 



 

 

3 

I. PRÉSENTATION GÉNÉRALE D’AFRIC INDUSTRIES S.A. 

A. PRÉSENTATION DE L’ENTREPRISE 
 

Créée en 1980, la société AFRIC INDUSTRIES S.A. se positionne actuellement en 

tant qu'acteur majeur sur le marché des papiers abrasifs pour ponçage.  

Elle bénéficie d'une bonne image de marque ainsi que de relations historiques 

de qualité avec ses principaux clients et fournisseurs. 
 

L’entreprise est entrée en bourse le 05 janvier 2012, visant les objectifs suivants : 

– Accroître la notoriété de la société auprès de la communauté financière 
et du grand public en développant une identité forte et cohérente. 

– Consolider l’institutionnalisation de la société et son capital en l’ouvrant à 

l’actionnariat. 

– Poursuivre et renforcer la logique de transparence et de performance 

dans laquelle s’inscrit la société en se soumettant au jugement du 

marché. 

– Faciliter le recours à des financements externes grâce à un accès direct 

aux marchés financiers. 
 

La société Aluminium du Maroc S.A. a toujours été l’actionnaire de 1er rang de 

la société AFRIC INDUSTRIES, et est devenu en 2017 l’actionnaire majoritaire 

d’AFRIC INDUSTRIES, détenteur de 51% du capital de la société. 

 
 

B. FICHE D’IDENTIFICATION 

Dénomination sociale : AFRIC INDUSTRIES S.A. 

Forme juridique : Société Anonyme à Conseil d’Administration, de droit privé 

et régie par la loi n° 17-95 sur les sociétés anonymes telle 

que modifiée et complétée par la loi n° 20-05 

Registredu commerce : AFRIC INDUSTRIES S.A. est immatriculée au greffe du tribunal 

de Commerce de Tanger sous le numéro R.C. 3617 

Date de constitution : 17 décembre 1980 

Siège social : Zone industrielle Mghogha, Allée 3, Lot 107, Tanger 

Numéro de téléphone : +212 (0) 5 39 35 12 35 

Numéro de fax : + 212 (0) 5 39 35 15 00 

Adresse électronique : direction@africindustries.com 

Capital social : 14 575 000 MAD, composé de 291 500 actions de 50 MAD 

de valeur nominale chacune, toutes de même catégorie et 

entièrement libérées 

Effectif : 50 

Présidente :           Mme EL ALAMI Malika  

Directeur Général : M. BENHIMA Bilal 
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C. MOYENS HUMAINS 
 

Être référent en matière de PAPIERS ABRASIFS implique un haut niveau de 

responsabilité pour lequel AFRIC INDUSTRIES s’engage depuis plus de 39 ans. 

Plaçant le client et le produit au centre de l’entreprise, AFRIC INDUSTRIES a 

toujours agi pour pérenniser, enrichir et transmettre son savoir-faire. 

AFRIC INDUSTRIES veille à créer un climat de travail favorable pour l’ensemble 

de son personnel.  

 

La formation constitue un axe fondamental de développement de la société 

en matière de politique sociale et d’optimisation de la performance de 

seséquipes. 

Avec une moyenne d’âge de 50 ans, AFRIC INDUSTRIES possède un capital 

humain très riche et cherche à capitaliser son savoir-faire pour assurer sa 

transmission aux générations futures. 
 

D. ACTIVITÉS INDUSTRIELLES DE L’ENTREPRISE 
 
AFRIC INDUSTRIES S.A. exerce actuellement deux activités: 

→ La production et la commercialisation des papiers abrasifs, représentant 

plus de 80% du volume d’affaires global de la Société à fin 2019; 
 

Les papiers abrasifs commercialisés par AFRIC INDUSTRIES se déclinent en deux 

catégories :  

– Le papier abrasif pour le ponçage à sec, appelé papier résiné, est 

utilisépour les apprêts muraux ainsi que dans les secteurs de l’industrie du 

bois et du cuir ; 

– Le papier abrasif pour le ponçage à l’eau ou dans un environnement 

humide, désigné papier imperméable,est destiné aux activités de 

carrosserie ou sur du métal. 

 
FIGURE 1 : PRODUITS ABRASIFS COMMERCIALISÉS PAR AFRIC INDUSTRIES S.A. 
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AFRIC INDUSTRIESoccupe une position d'industriel de référence sur le marché 

des abrasifs au Maroc,bénéficiant de plusieurs avantages concurrentiels : 

– La bonne image de marque auprès des consommateurs, notamment à 

travers sa marque phare « Mangouste® » ; 

– Une offre de prix transparente ainsi qu'une politique promotionnelle 

cohérente.  

Les clients d’AFRIC INDUSTRIES pour l’activité des papiers abrasifs,sont en 

général des distributeurs régionaux ou nationaux de produits de drogueries.  

 

L’activité des papiers abrasifs représente une activité mature qui génère une 

rentabilité économique stable. 

 

→ La fabrication d’accessoires en aluminium pour assembler les profilés pour 

fenêtres et portes en aluminium.  

 

La commercialisation des accessoires de quincailleries en aluminium s’opère 

auprès de la société Aluminium du Maroc SA, qui les commercialise avec les 

profilés qu’elle fabrique. 

 

 

 

 
 

FIGURE 2 : ACCESSOIRES ALUMINIUM FABRIQUÉS PAR AFRIC INDUSTRIES S.A. 
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II. RAPPORT DE GESTION 

A. MÉTHODES D’ÉVALUATION ET FORME DE PRÉSENTATION DES COMPTES 
ANNUELS 

 

Les comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2019 et dont nous allons vous 

donner lecture complète, ont été établis selon les formes et méthodes 

d’évaluation appliquées lors de l’exercice précédant et qui sont conformes 

aux dispositions en vigueur. 
 

B. ARRETÉ DES COMPTES DE L’EXERCICE CLOS LE 31.12.2019 
 

Les résultats arrêtés au 31.12.2019 font apparaître : 

 2019 2018 2019-2018 2019/2018 
     
* CA LOCAL ABRASIFS (EN KDH) 34674 32 197 +2 477 +8% 
* CA EXPORT ABRASIFS (EN KDH) 4 584 4 028 +556 +14% 

    

* CA MENUISERIE EN ALU (EN KDH) 381 26 +355 +2% 
* CA ACCESSOIRES EN ALU(EN KDH) 2 983 2 912 +71  
* CA LOCATION ATELIER(EN KDH) 450 0 +450  
     
* CA ABRASIFS (EN KDH) 39 258 36 225 +3 033 +8% 
* CA ALUMINIUM (EN KDH) 3 814 2 938 +876 +30% 
     
* CA GLOBAL (EN KDH) 43 072 39 163 +3 909 +10% 
     
* RÉSULTAT D'EXPLOITATION (EN KDH) 10 362 8 708 +1 654 +19% 
* RÉSULTAT FINANCIER (EN KDH) -290 -134 -156  
* RÉSULTAT NON COURANT (EN KDH) 106 252 -146 -58% 
     
* RÉSULTAT AVANT IMPOT  (EN KDH) 10 178  8 826 +1 352 +15% 
* IS (EN KDH)  2 915  2 493 +422 +17% 
     

* RÉSULTAT NET FINAL (EN KDH) 7 262  6 333 +929 kdh +15% 
 

- Les VENTES GLOBALES ont cumulé 43.072 kdh en 2019, contre 39.163 kdh en 
2018. La hausse globale constatée en 2019 de 10% (+3.909 kdh) est le résultat 
d’une appréciation de 3.033 kdh du CA ABRASIFS (+8%), conjuguée avec une 
augmentation de 876 kdh du CA ALUMINIUM (+30%). 
 
- Après des dotations d’exploitation pour 810 kdh constituées au 31.12.2019 
pour congés et  primes dus au personnel, contre des reprises opérées le 
01.01.2019 pour 972 kdh, le résultat d’exploitation enregistré pour 10.362 kdh en 
2019, s’est apprécié de 19% reflétant la progression du chiffre d’affaires pour 
des charges maîtrisées. 
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- Les achats pour la réalisation du CA sont passés de 17.965 kdh en 2018 à 
19.540 kdh en 2019. Le ratio ACHATS/CA s’est ainsi réduit de 45.9% en 2018 à 
45.4% en 2019.  
- le résultat financier est passé de -134 kdh en 2018 à -290 kdh en 2019, cette 
dépréciation est principalement due à la participation d’AFRIC INDUSTRIES aux 
deux augmentations de capital de la société LA ROSERAIE DE L’ATLAS pour un 
montant total décaissé de 2.832 kdh.  
 
- Après cession d’un véhicule pour un montant de 95 kdh, le résultat non 
courant enregistré en 2019 s’est élevé à 106 kdh contre 252 kdh en 2018. Pour 
rappel, une indemnisation pour éviction du bureau de Casablanca d’un 
montant de 200 kdh a été constatée en 2018, en plus d’un dédommagement 
de 40 kdh pour coupure d’électricité.  
 
- Le résultat avant impôt a cumulé 10.178 kdh en 2019 contre 8.826 kdh en 2018, 
pour un IS passant de 2.493 kdh en 2018 à 2.915 kdh en 2019. 
 
- Le résultat net final se trouve alors en hausse de 15% passant de 6.333 kdh en 
2018 à 7.262 kdh en 2019, cette progression a permis une amélioration de 0.7 
point pour le ratio RNF/CA (16.9% en 2019 contre 16.2% en 2018). 
 
- En 2019, les investissements ont cumulé 446 kdh. Il a été engagé 423 kdh pour 
un véhicule de direction, 13 kdh en matériel informatique et 10 kdh pour une 
table de cerclage. 
 
- Les encours clients au 31.12.2019 ont totalisé 16.108 kdh TTC pour un délai de 
recouvrement moyen (Encours - CA mensuels) de 120 jours. 
 
- Au 31.12.2019, le montant global des dettes fournisseurs à la clôture, s’élève à 
2.731 kdh TTC, se décomposant en : 
▪  2.602 kdh TTC de dettes non échues, 
▪         4 kdh TTC de dettes échues de moins de 30 jours, 
▪ et 125 kdh TTC de dettes échues de plus de 90 jours. 
 
- Au 31.12.2019, la trésorerie présentait un solde débiteur de 3.470 kdh, 
moyennant une facilité de caisse de 1.305 kdh et une ligne d’escompte utilisée 
à hauteur de 2.165 kdh. Les effets et les chèques présentés à l’encaissement au 
31.12.2019 ont totalisé 30 kdh, et les effets en portefeuille ont totalisé 6.958 kdh. 
 
- Les stocks au 31.12.2019 ont cumulé 12.012 kdh, pour une valeur moyenne 
mensuelle en 2019 de 12.690 kdh, se répartissant comme suit : 
▪ 6.412 kdh de matières premières (51%), et 6.278 kdh de produits finis et semi-
finis (49%), 
▪ soit 11.612 kdh en Abrasifs (92%), 635 kdh en Accessoires en Aluminium (5%), 
291 kdh en Monoblocs (2%) et 152 kdh de Menuiserie en Aluminium (1%). 
 
 



 

 

8 

- En 2019, et sur une période de cotation de 246 jours (du 01.01.2019 au 
31.12.2019), l’action AFRIC INDUSTRIES s’est échangée au cours moyen de 271 
dh contre 283 dh constaté sur toute l’année 2018. Le volume moyen enregistré 
sur l’année 2019 est de 128 a/jour de cotation, contre 85 a/jour constaté en 
2018. 

C. FILIALES – PARTICIPATIONS 
 
- Après un décaissement de : 
o 797.640,00 dh le 15.07.2019 pour participation à la 3ème augmentation de 
capital de LRA, 
o et 1.016.991,00 dh le 26.09.2019 puis 1.016.991,00 dh le 14.11.2019 pour 
participation à la 4ème augmentation de capital de LRA,les titres de 
participations d’AFRIC INDUSTRIES ont cumulé au 31.12.2019, un montant global 
de 20.762 kdh correspondant à 4,06% du capital de la société LA ROSERAIE DE 
L’ATLAS propriétaire de l’Hôtel OBEROÏ. L’inauguration dudit hôtel s’est faite le 
01.12.2019 pour son bâtiment central et ses blocs 1 et 2. 
 
- Concernant la souscription du 15.09.2014 pour 45 kdh correspondant à 15% du 
capital de la société BALCONY RESIDENCES, une dépréciation de l’actif 
financier a été provisionnée en 2018 pour le même montant en attendant la 
liquidation définitive de ladite société. 

D. PRÉVISIONS 2020 
 
Une étude a été confiée au cabinet O.B. investissements pour le 

développement de l’activité des accessoires et des joints pour Menuiserie 

Aluminium.  

A l’issue de cette étude, le Conseil d’Administration d’AFRIC INDUSTRIES a 

décidé de lancer en 2020 l’activité des joints en EPDM en mode négoce, dans 

un premier temps, avec un projet d’industrialisation à partir de 2021. 

Avant l’état d’urgence sanitaire prononcé pour faire face à la pandémie 

Covid-19, nous avions tablé en 2020 sur une hausse de 4% pour les ventes des 

ABRASIFS et de 79% pour les ACCESSOIRES et JOINTS pour la Menuiserie 

Aluminium. 

Hors Covid-19, nous avions projeté en 2020, un CA avoisinant les 47,6 Mdh pour 

un RN de 8,1 Mdh, contre des réalisations en 2019 de 43,1 Mdh en CA et 7,3 

Mdh de résultat net. 
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E. ÉVÈNEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE 
 

Les évènements post-clôture liés à la pandémie de Covid-19 feront l’objet 

d’une communication par l’organe habilité de notre société lors de 

l’assemblée générale ordinaire appelée à statuer sur les comptes. 

 

F. CONVENTIONS RÉGLEMENTÉES DE L’EXERCICE 2019 
 
- pour LA ROSERAIE DE L’ATLAS : le décompte définitif DD N°07 du 31.12.2016 

relatif aux travaux de menuiserie et dont le montant de 1.027.084,70 dh a été 

réglé le 26.12.2018 à hauteur de 360.380,60 dh (50% de la retenue de garantie), 

le reliquat de la RG de 360.380,59 dh ainsi que les montants relatifs au CP pour 

234.247,39 dh et à l’ATRC pour 72.076,12 dh sont en attente de régularisation 

par LRA. 

 

- pour LA ROSERAIE DE L’ATLAS, les factures d’intérêts sur CCA d’AFRIC 

INDUSTRIES ont cumulé un montant de 721.382,85 dh TTC, dont 74.433,81 dh TTC 

pour l’année 2015, 265.961,18 dh TTC pour l’année 2016, 259.441,36 dh TTC pour 

l’année 2017 et 121.546,50 dh TTC pour 2018. La régularisation de ces factures 

figurant sur les comptes d’AFRIC INDUSTRIES, doit être faite par LRA en temps 

opportun (règlement ou incorporation dans le capital de LRA). 

- pour l’ancien prêt accordé à la société la Carrière Blanche pour un montant 

de 1.162.518,81 dh (principal + intérêts) remboursé partiellement à hauteur de 

898.047,12 dh, une provision pour créance douteuse d’un montant de 

264.471,69 dh a été constatée sur les comptes d’AFRIC INDUSTRIES au 

31.12.2016. Suite au jugement du tribunal de commerce de Tanger du 

01.06.2017 autorisant la liquidation de la société LCB, la créance douteuse a 

été constatée irrécouvrable au 31.12.2019. 

 
G. CONVENTIONS RÉGLEMENTÉES NOUVELLES OU RECONDUITES EN 2020 

 
-  FACTURES AUX SOCIETES DU GROUPE EN COURS EN 2019 :  
 
• pour LA ROSERAIE DE L’ATLAS, les factures d’intérêts sur CCA AFRIC 
INDUSTRIES cumulant un montant de 721.382,85 dh TTC sont à régulariser par 
règlement ou par incorporation dans le capital de LRA. 
• pour LA ROSERAIE DE L’ATLAS, l’encours de 666.704,10 dh sur factures de 
menuiserie, sera régularisé lors de la réception définitive des travaux. 
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-Convention entre INDUSTUBE ET AFRIC INDUSTRIES : 

La société INDUSTUBE met à la disposition d’AFRIC INDUSTRIES un bureau 
commercial opérationnel de 32 m² dans un plateau bureau d’une superficie 
totale de 95 m² loué par INDUSTUBE auprès de la société COFINORD. Ladite 
prestation de service d’INDUSTUBE à AFRIC INDUSTRIES a été conclue le 
01.01.2019, renouvelable tous les ans par tacite reconduction et moyennant 
une charge mensuelle pour AFRIC INDUSTRIES de 6 kdh HT.  
 
 
-Convention entre AFRIC INDUSTRIES et ALUMINIUM DU MAROC : 
 
AFRIC INDUSTRIES met à la disposition de la société ALUMINIUM DU MAROC un 
atelier de  1200 m² équipé pour son activité de Pré-usinage. Cette prestation de 
service est conclue pour une durée d’un (1) an renouvelable par tacite 
reconduction et a pris effet à compter du 01/04/2019. Ladite prestation de 
service a été consentie et acceptée moyennant le paiement d'un montant 
mensuel de 50.000,00 dh HT par ALM. 
 

 
-Convention entre AFRIC INDUSTRIES et l’administrateur M. Mohammed KOUTIT :  

M. Mohammed KOUTIT assure une mission d’accompagnement de la Direction 

Générale de la société AFRIC INDUSTRIES afin de garantir la bonne continuité 

des activités de la société. Ladite convention réglementée a été conclue pour 

une durée de un (1) an et a pris effet à partir du 01/07/2019, pour se terminer le 

30/06/2020. Le budget arrêté pour cette mission est de688 kdh pour les 12 mois. 

 
H. PROPOSITION D’AFFECTATION DES RÉSULTATS 

 
Le Conseil d’Administration du 10.03.2020, avait décidé de proposer une 

distribution  de dividendes  à hauteur de 20 dh/action, similaires aux deux 

exercices précédents, et représentant 80,28% de PAY OUT en 2019 : 
 

Vu le contexte actuel du Covid-19, une réunion du CA est prévue courant mai 

2020 pour convoquer l’AGOA en juin avec une révision éventuelle des 

dividendes 2019 à distribuer. 
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I. COOPTATIOND’UN NOUVEL ADMINISTRATEUR ET COMPOSITION DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION 
 

Le Conseil d’Administration du 10.03.2020 a décidé de coopter comme nouvel 

Administrateur M. Abdeslam EL ALAMI, Administrateur de sociétés, né le 

07/01/1960 à Casablanca, de nationalité Marocaine, demeurant à 

Casablanca, 221 Bd d’Anfa, titulaire de la CNI N° K68338. Cette décision sera 

soumise à ratification par l’AGO. 

Moyennant la ratification de la cooptation du Nouvel Administrateur, le Conseil 

d’Administration de la société AFRIC INDUSTRIES est composé, à partir du 

10.03.2020 jusqu’à l’AGO devant statuer sur les comptes de l’exercice 2022, des 

Administrateurs suivants : 

– Mme Malika EL ALAMI, comme Présidente, 
– M. Sharif EL ALAMI, comme Administrateur,  
– M. Abdeslam EL ALAMI, comme Administrateur, 
– M. Taoufiq BOUZOUBAA, comme Administrateur, 
– M. Mohammed KOUTIT, comme Administrateur, 
– et la société ALUMINIUM DU MAROC SA, comme Administrateur représenté  

par M. Benoît VAILLANT.  
 

J. RECONDUCTION D’UN COMMISSAIRE AUX COMPTES 
 
Le mandat du Cabinet A.SAAIDI & ASSOCIES comme Co-Commissaire aux 

comptes pour les exercices 2017, 2018 et 2019 se terminant avec l’exercice 

2019, nous vous proposons de reconduire ce cabinet comme Co-Commissaire 

aux comptes pour un mandat de 3 années (exercices 2020, 2021 et 2022). La 

rémunération annuelle du Co-Commissaires est fixée à 80.000,00 dh HT, 

identique à l’année 2019. 
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III. RAPPORT ESG : ENVIRONNEMENT, SOCIAL, GOUVERNANCE 
A. ENVIRONNEMENT 

i. ÉNERGIE THERMIQUE 

Conformément à ses valeurs, AFRIC INDUSTRIES a privilégié l’utilisation du 

propane comme carburant, au lieu du fuel qui pollue considérablement la 

nature. En effet, le respect de l’environnement a toujours été une priorité pour 

la société.  

 
Aussi, AFRIC INDUSTRIES a installé une citerne enterrée en remplacement d’une 

citerne aérienne permettant de limiter les risques d’incendies et d’avoir plus de 

superficie plantée en verdure. 

 

AFRIC INDUSTRIES dispose de différents extincteurs pour tous les types de feu 

(classes A, B et C). Leur présence est définie en nombre et aux emplacements 

pertinents afin de pouvoir prévenir et lutter efficacement contre tout éventuel 

départ de feu. 

 
ii. GESTION DES DÉCHETS 

Pour la gestion de ses déchets résultant de son processus de production, AFRIC 

INDUSTRIES dispose d’un compacteur de déchets qui représente une solution 

technique saine et astucieuse.  

Ses avantages sont nombreux et pour n’en citer que quelques-uns, ils vont du 

gain d’espace et des déchets réduits jusqu’à 80% (papier, carton, plastique), à 

l’augmentation du niveau de propreté, en passant par la réduction des risques 

d’incendie, sans oublier ceux des coûts liés à la collecte des déchets.  

Grâce à cette solution, la fréquence de ramassage de déchets a été réduite 

considérablement. 
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iii. ÉCONOMIE D’ÉNERGIEÉLECTRIQUE 

 
o SOLUTIONSLED POUR ÉCLAIRAGE INDUSTRIEL : 

AFRIC INDUSTRIES a choisi d’optimiser la consommation électrique en équipant 

l’ensemble de ses ateliers en armatures et tubes LED qui consomment entre 70 

à 90% moins d’électricité que les ampoules classiques pour un même flux 

lumineux.  

o CHAUFFE-EAU SOLAIRE : 

Nos locaux sociaux sont équipés d’un chauffe-eau alimenté par énergie 

solaire.  

Cette bonne conduite écologique nous permet non seulement de combler nos 

besoins en eau chaude mais aussi de diminuer la consommation énergétique.  

B. SOCIAL 
i. ENTREPRISE CITOYENNE 

 
 Dons pour associations d’utilité publique DARNA, ALL LADIES,LUXUS,              AL 

WAHDA, MLY ABDELAZIZ, IKHLASS, MLY ABDELLAH, ASS. SPORTIVE AL FATH, 

PRINCESSE LALLA AMINA, ETC ; 
 Participation au fond Covid-19 à hauteur de 300.000 dh. 

 
ii. CLIMAT SOCIAL 

La gouvernance d’AFRIC INDUSTRIES a toujours accordé une grande 

importance à la responsabilité sociétale de l'entreprise et qui repose en sus de 

celui du profit incontournable, sur une gestion humaine. 

Les valeurs d’AFRIC INDUSTRIES basées sur : 

- La Responsabilité, 

- La Transparence, 

- Le Partage, 

- L’Equité, 

- et le Respect, 

poussent à confirmer qu’il est indispensable de donner du sens à la gestion de 

cette communauté de femmes et d'hommes qui travaillent au sein d'une 

entreprise. Pour AFRIC INDUSTRIES, chaque salarié doit être conscient que son 

rôle au sein de l'entrepriseest important. Ce sentiment d'appartenance est 

balisé par des repères de bonne conduite applicables par tous et sont 

efficaces car ils sont respectés par chacun des collaborateurs. Si l'un des 

responsables passe outre ces valeurs, celles-ci s’effondreront.  



 

 

14 

 A l’occasion du mois sacré de Ramadan, AFRIC INDUSTRIES reconduit 

chaque année une opération « Paniers Ramadan » qui consiste en la 

distribution de denrées alimentaires de base, au profit de son personnel. Afin de 

garantir la réussite de cette opération, la Direction Générale supervise 

directement l’équipe qui est mise en place pour assurer la logistique humaine 

et matérielle de cette opération, donnant plein sens aux valeurs de solidarité 

envers tous les employés en ce mois sacré.  

Cette action s’inscrit dans la démarche de Responsabilité Sociétale de notre 

Entreprise (RSE) à l’égard de son personnel. 

 Et pour motiver davantage son personnel, AFRIC INDUSTRIES offre à ses 

employés la participation à un tirage au sort organisé annuellement par la 

société pour un pèlerinage à la Mecque. C’est dans une ambiance conviviale 

que chaque année, cette opération de tirage au sort se déroule, permettant 

de rapprocher amplement les employés et le management.  
 

 Le personnel bénéficie également d’une retraite complémentaire et d’une 

assurance maladie complémentaire permettant une meilleure couverture 

médicale, et ce jusqu’à l’âge de 70 ans. 

 

iii. HYGIÈNE ET SANTÉ 
 

 Des fiches de données de sécurité simplifiées (FDSS) ont été mises en 

placeafin de faciliter l’intervention des responsables en cas d’incidentpour 

récapituler les mesures d’urgence à prendre. 

 

 Pour la sécurité et la protection de ses véhicules (chariots élévateurs, 

transpalettes, etc.), de ses machines et ses stocks, AFRIC INDUSTRIES a misen 

œuvre un marquage au sol (traçage zébré) pour définir les voies de circulation 

et éviter les collisions et les accidents et permettre aux employés de se 

déplacer en toute sécurité. 

 

 Des équipements de sécurité indispensables  à la protection de ses employés 

sont également mis à la disposition du personnel par AFRIC INDUSTRIES. Gants, 

casques, bouchons d’oreilles, combinaisons, chaussures, autant de matériel 

d’EPI (équipement de protection individuelle) pour permettre aux employés 

d’effectuer leurs tâches quotidiennesen toute sécurité.  

 

 Une infirmerie pour les soins de premiers secours assure un environnement de 

travail propiceaux employés d’AFRIC INDUSTRIES. 
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 Sous la présidence du Directeur Général et en présence du Médecin de 

travail, et les délégués du personnel, la société tient trimestriellementune 

réunion : Comité d’Hygiène et Sécurité : CHS pour suivre l’évolution de la santé 

du personnel et des actions à mener pour assurer la sécurité dans l’entreprise.  

 

C. GOUVERNANCE 
 
Le Conseil d’Administration était composé en 2019 des membres suivants : 

– Mme Malika EL ALAMI, comme Présidente, 
– M. Sharif EL ALAMI, comme Administrateur, 
– M. Mourad EL BIED, comme Administrateur ayant démissionné le 

09.12.2019  
– M. Taoufiq BOUZOUBAA, comme Administrateur, 
– M. Mohammed KOUTIT, comme Administrateur, 
– et la société ALUMINIUM DU MAROC SA, comme Administrateur 

représenté par M. Benoît VAILLANT 

Pour mémoire, comme indiqué dans le communiqué du 12 mars 2019 dans le 

Journal d’Annonces Légales « LA NOUVELLE TRIBUNE », le Conseil 

d’Administration de la société AFRIC INDUSTRIES tenu le 10.03.2020, a coopté en 

qualité d’Administrateur, M. Abdeslam EL ALAMI, Administrateur de sociétés, en 

remplacement de l’Administrateur démissionnaire, M. Mourad EL BIED.  

Cette décision sera soumise à ratification par la prochaine Assemblée 

Générale devant statuersur les comptes de l’exercice 2019. 
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IV. ANNEXES 

A. TABLEAUX FINANCIERS 
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AFRIC INDUSTRIES   S.A.

ETAT A1 

PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A L'ENTREPRISE

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE

Ne sont reprises ci-dessous que les méthodes propre à la société 

I. ACTIF IMMOBILISE

          A. EVALUATION A L'ENTREE

                1. Immobilisation en non-valeurs

                2. Immobilisations incorporelles C

                3. Immobilisations corporelles

                4. Immobilisations financières

           B. CORRECTIONS DE VALEUR

                1. Méthodes d'amortissements G

                2. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

                3. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Actif

II. ACTIF CIRCULANT (Hors trésorerie)

          A. EVALUATION A L'ENTREE
 

                1. Stocks

                2. Créances

                3. Titres et valeurs de placement

          B. CORRECTIONS DE VALEUR

                1. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation N

                2. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Actif

III. FINANCEMENT PERMANENT

                1. Méthodes de réevaluation

                2. Méthodes d'évaluation des provisions réglementées

                3. Dettes de financement permanent

                4. Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charges

                5. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Passif

IV. PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie) C

                1. Dettes du passif circulant

                2. Méthodes d'évaluation des autres provisions pour risques et charges

                3. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Passif

V. TRESORERIE

                1. Trésorerie-Actif

                2. Trésorerie-Passif

                3. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

Exercice du : 01/01/2019 au 31/12/2019
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A 3 : ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

AFRIC INDUSTRIES AU 31.12.2019

INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE

NATURE DES JUSTIFICATION LA SITUATION FINANCIERE ET

CHANGEMENTS DU CHANGEMENT LES RESULTATS

I. Changements affectant les méthodes 

    d'évaluation

N   E  A  N  T N   E  A  N  T 

II. Changements affectant les règles de

     présentation

N   E  A  N  T N   E  A  N  T 
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B2 BIS  : TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

AFRIC INDUSTRIES S.A.                   Exercice du 01/01/19 Au 31/12/19

Cumul début exercice Dotation de l'exercice Amortissements sur Cumul d'amortissment fin

NATURE immobilisations sorties exercice

1 2 3 4=1+2-3

IMMOBILISATION EN NON VALEURS 395 583,02 84 958,83 229 238,41 251 303,44

. Frais préliminaires

. Charges à répartir sur plusieurs exercices 395 583,02 84 958,83 229 238,41 251 303,44

. Primes de remboursements des obligations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 204 113,33 5 613,00 209 726,33

. Immobilisations en recherches et developpements

. Brevets,marques,droits et valeurs similaires 204 113,33 5 613,00 209 726,33

. Fonds commercial

. Autres immobilisations incoporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 23 466 956,08 767 509,16 241 761,33 23 992 703,91

. Aménagement Terrain 331 901,66 20 000,00 351 901,66

. Constructions 6 386 548,89 125 061,31 6 511 610,20

. Installations techniques,matériel et outillage 12 604 299,15 250 595,22 12 854 894,37

. Matérile de transport 1 584 982,68 272 864,77 241 761,33 1 616 086,12

. Mobilier,matériel de bureau et aménagements 2 457 911,98 90 774,53 2 548 686,51

. Autres immobilisations corporelles 101 311,72 8 213,33 109 525,05

D'IMMOBILISATIONS

AFRIC INDUSTRIES S.A.                   Exercice du 01/01/19 Au 31/12/19

Date de cession Compte Montant brut Amortissements Valeur nette Produit Plus values Moins values

ou de retrait principal cumulés d'amortissement de cession

30092019 2121 229 238,41 229 238,41 ,00 ,00

20062019 2340 259 030,00 241 761,33 17 268,67 95 000,00 77 731,33

488 268,41 470 999,74 17 268,67 95 000,00 77 731,33

 B 3 : TABLEAU DES PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS

B 10 : TABLEAU DES BIENS EN CREDIT-BAIL

AFRIC INDUSTRIES S.A.                   Exercice du 01/01/19 Au 31/12/19

Durée du Valeur Durée Cumul des Montant  Redevances restant Prix d'achat

Rubriques Date de contrat en estimée du théorique exercices des          à  payer résiduel en fin Observations

 la 1ére mois bien à la date d'amortissement précédents redevances de contrat

échéance du contrat du bien des de A moins A plus

H.T.V.A. redevances l'exercice d'un an d'un an

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

N E A N T

TOTAL ,00 ,00 ,00 ,00
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                              B 12 :  PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET

                                                                           FISCAL

AFRIC INDUSTRIES S.A.                   Exercice du 01/01/19 Au 31/12/19

INTITULES MONTANT MONTANT

I.  RESULTAT NET COMPTABLE

. Bénéfice net / brut 7 262 260,78

. Perte nette

II. REINTEGRATIONS FISCALES

    1. Courantes 188 455,17

        - Ecart de conversion Actif  31.12.2018 13 901,88

        - Ecart de conversion Passif au 31.12.2019 ,00

        - Provision Perte de change au 31.12.2019 7 968,85

        - Excedent amortissement véhicule Tourisme 57 545,10

        - Charges sur exercices antérieurs 670,16

        - Pertes s/ Créances irrécouvrables 36 045,58

        - Dons & Libéralités 14 000,00

        - Receptions & Cadeaux 58 323,60

    2. Non courantes 2 916 106,00

        - I. S. 2 915 460,00

        - Pénalités et majorations de retard 646,00

        - Pertes s/ Créances irrécouvrables 

        - Dons & Libéralités

II. DEDUCTIONS FISCALES

    1. Courantes 21 870,73

        - Reprise Provision Perte de change 31.12.2018 13 901,88

        - Ecart de conversion Actif au 31.12.2019 7 968,85

        - Ecart de conversion Passif au 31.12.2018 ,00

    2. Non courantes ,00

        -

                                          Total 10 366 821,95 21 870,73

IV. RESULTAT BRUT FISCAL Montants

      Bénéfice brut si T1>T2 (A) 10 344 951,22

      Déficit brut fiscal si T2>T1 (B)

V.  REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)

.     Exercice n-4

.     Exercice n-3

.     Exercice n-2

.     Exercice n-1

VI. RESULTAT NET FISCAL

     Bénéfice net fiscal (A-C) 10 344 951,22

ou Déficit net fiscal (B)

Montants

VII.  CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES

VIII. CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER

.     Exercice n-4

.     Exercice n-3

.     Exercice n-2

.     Exercice n-1

(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)
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B 13 : DETERMINATION DU RESULTAT
COURANT APRES IMPOTS

AU 31.12.2019

I. DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT

* Résultat courant d'après C.P.C 10 072 200,18 DH

* Réintégrations fiscales sur opérations courantes 188 455,17 DH

* Déductions fiscales sur opérations courantes 21 870,73 DH

* Résultat courant théoriquement imposable 10 238 784,62 DH

* Impôt théorique sur résultat courant  : 3 016 523,23

   I.S. = ( R.C.I. x 31 %  - 157 500,00 DH ) 

* Résultat courant après impôts 7 188 131,81 DH

II. INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES DES 

    INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

      Chiffre d' Affaires à l' Export est soumis à 17.50 % : 2 884 068,37 DH

      I.S. = ( R.C.T.I. x 31 %  - 157 500,00 DH  ) * 89,38% + ( R.C.T.I. * 17.50% - 22 500,00 DH ) * 10,62 % = 

                                  B 14 : DETAIL DE LA TAXE SUR LA  VALEUR AJOUTEE

AFRIC INDUSTRIES S.A.                   Exercice du 01/01/19 Au 31/12/19

NATURE Solde au début de Opérations Déclarations Solde

l'exercice comptables de T V A fin

l'exercice de l'exercice d'exercice

1 2 3 (1+2-3=4)

A. T.V.A. Facturée : 2 378 221,20 7 664 333,94 7 384 817,69 2 657 737,45

   * T.V.A. à 20% 2 345 496,57 7 539 698,68 7 353 038,03 2 532 157,22

   * T.V.A. à 20% PRESTATION SERVICE ,00 90 000,00 30 000,00 60 000,00

   * T.V.A. à 10% 32 724,63 32 855,60 65 580,23

B. T.V.A. récupérable : 579 092,24 3 812 451,91 4 011 685,32 379 858,83

   * T.V.A. à 10% 29 261,91 64 786,27 79 740,91 14 307,27

   * T.V.A. à 10% Prestations Services ,00 ,00

   * T.V.A. à 20% Immobilisations 845,02 4 768,00 5 613,02 ,00

   * T.V.A. à 07% 131,25 7 545,50 2 379,43 5 297,32

   * T.V.A. à 14% Transport 4 690,96 39 523,22 41 229,01 2 985,17
   * T.V.A. à 14% 4 180,73 46 635,25 46 551,74 4 264,24

   * T.V.A. à 10% Banques 567,90 29 500,94 30 000,00 68,84

   * T.V.A. à 20% 323 554,52 1 071 531,70 1 144 936,10 250 150,12

   * T.V.A. à 20% Importations 180 961,00 2 437 470,00 2 524 689,00 93 742,00

   * T.V.A. à 20% Prestations Services 34 898,95 110 691,03 136 546,11 9 043,87

C. T.V.A. dûe ou crédit de 1 799 128,96 3 851 882,03 3 373 132,37 2 277 878,62

     T.V.A. = (A - B)
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B15  PASSIFS EVENTUELS

(a)        

Les déclarations fiscales et sociales au titre de l' I.S., de la T.V.A. , de l' I.R. et de la

C.N.S.S. des années 2019-2018-2017 et 2016 ne sont pas prescrites et pourraient faire

l’objet de contrôle et d’éventuels redressements.

(b)      

 
Les rôles émis au titre des autres impôts et taxes pourraient également faire l’objet de

rappels sur la période non prescrite.



 
 
 
 
 
 

MONTANT DU CAPITAL: 14 575 000,00 DH

AFRIC INDUSTRIES S.A.                   Exercice du 01/01/19 Au 31/12/19

Nom , prénom ou               NOMBRE DE TITRES Valeur nominale              MONTANT DU CAPITAL

raison sociale des Adresse de chaque action

principaux associés(1) exercice précédent Exercice actuel ou part sociale Souscrit appelé Libéré

1 2 3 4 5 6 7 8

ALUMINIUM DU MAROC   S.A. Z.I, Route de Tetouan, Lot N° 78, Tanger 148 665 148 665 50,00 7 433 250,00 7 433 250,00 7 433 250,00

GROUPE EL ALAMI HOLDING   S.A. Résidence Balcony, La Baie de Tanger, Ghandouri , Tanger 50,00 ,00 ,00 ,00

HOLDING   S.A. Résidence Les Alizés Lot n°33, La Colline 2 Sidi Maârouf, Casablanca 50,00 ,00 ,00 ,00

MOURAD EL BIED INVESTISSEMENTS Résidence Balcony, La Baie de Tanger, Ghandouri , Tanger 50,00 ,00 ,00 ,00

SQALLI JAWAD Route de la Montagne, N° 189 Tanger 50,00 ,00 ,00 ,00

RAMON FERNANDEZ 6, Rue Darwin, Jamaa Mokraa, Tanger 50,00 ,00 ,00 ,00

EL ALAMI ABDELWAHED Villa Jalobey, La Vieille Montagne, Tanger 50,00 ,00 ,00 ,00

EL ALAMI MOHAMED Résidence Les Alizés Lot n°33, La Colline 2 Sidi Maârouf, Casablanca 50,00 ,00 ,00 ,00

EL ALAMI MALIKA Rte Azemmour Piste Kergomard Villa N°9 Ain Diab Casablanca 11 11 50,00 550,00 550,00 550,00

EL ALAMI ABDESLAM Bd Anfa 112 Casablanca 11 11 50,00 550,00 550,00 550,00

EL BIED MOURAD Ghandouri Res.Balcony 5° Etg Appt N° 13 , Tanger 10 10 50,00 500,00 500,00 500,00

BOUZOUBAA TAWFIK Angle Yaacoub Mansour Rue Damade, Mohammedia 10 10 50,00 500,00 500,00 500,00

KOUTIT MOHAMMED Rue Oujda, Rés. Ibn Batouta, Tanger 11 50,00 550,00 550,00 550,00

FLOTTANT EN BOURSE BOURSE Casablanca / B.M.C.E. Bank 142 793 142 782 50,00 7 139 100,00 7 139 100,00 7 139 100,00

TOTAL 291 500 291 500 14 575 000,00 14 575 000,00 14 575 000,00

(1) Quant le nombre des associés est inférieur ou égal à 10, l'entreprise doit déclarer tous les participants au capital. Dans les autres cas,il y a lieu de ne mentionner  que les 10

     principaux associés par ordre d'importance décroissante.

C1 : ETAT DE REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                        C 2  :  AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE

AFRIC INDUSTRIES S.A.                   Exercice du 01/01/19 Au 31/12/19

MONTANT MONTANT

A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER B. AFFECTATION DES RESULTATS

   (Décision de l' A.G.A.O. du 14.05.2019 ) .  Réserve légale

.  Report à nouveau .  Autres réseves

.  Résultats nets en instance d'affectation .  Tantièmes

.  Résultat net de l'exercice 6 333 483,30 .  Dividendes 5 830 000,00

.  Prélèvements sur les réserves .  Autres affectations

.  Autres Prélèvements .  Report à nouveau 503 483,30

TOTAL  A 6 333 483,30 TOTAL B 6 333 483,30

Total A=Total B

 C 3 : RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS

CARACTERISTIQUES DE L'ENTREPRISE AU COURS

DES TROIS DERNIERS EXERCICES
Le 31.12.2019

Exercice Exercice Exercice
NATURE DES INDICATIONS n-1 n n

2017 2018 2019

SITUATION NETTE DE L'ENTREPRISE

* Capitaux propres plus capitaux propres assimilés moins 42 683 672,47 DH 43 093 491,57 DH 44 603 607,18 DH
   immobilisation en non valeurs.

OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

1. Chiffre d'affaires hors taxes 42 335 673,71 DH 39 162 817,69 DH 43 072 279,08 DH

2. Résultat avant impôts 9 566 864,09 DH 8 826 461,30 DH 10 177 720,78 DH

3. Impôts sur les résultats 2 806 895,00 DH 2 492 978,00 DH 2 915 460,00 DH

4. Bénéfices distribués en ( n ) de ( n - 1) 4 372 500,00 DH 5 830 000,00 DH 5 830 000,00 DH

5. Résultats non distribués (mis en réserves) 1 026 011,30 DH 929 969,09 DH 503 483,30 DH

RESULTAT PAR TITRE (Pour les sociétés par actions et SARL )

* Nombre d'actions 291 500 actions 291 500 actions 291 500 actions

* Résultat net par action ou part sociale (après absorption déficit et 23,19 DH 21,73 DH 24,91 DH
   dotation réserve légale)  de n

* Bénéfices distribués par action ou part sociale de ( n - 1 ) 15,00 DH 20,00 DH 20,00 DH

PERSONNEL 

* Montant des salaires bruts de l'exercice 7 169 899,05 DH 7 394 235,73 DH 7 125 487,63 DH

* Effectif moyen des salariés employés pendant l'exercice 59 58 54
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C 4 : TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES

COMPTABILISEES PENDANT L'EXERCICE

Au 31.12.2019

Entrée Sortie

NATURE Contre-valeur Contre-valeur

en DH en DH

* Financement permanent

* Immobilisations brutes

* Rentrées sur immobilisations

* Remboursement des dettes de financement 

* Produits (encaissés) ( cours historique ) Clients étrangers 4 332 859,91

* Produits (encaissés) ( cours historique ) AVANCE Clients étrangers 636 770,64

* Charges (decaissées) (cours historique) Fournisseurs étrangers 12 621 502,49

* Charges (decaissées) (cours historique) Honoraires prestataires services 

                               TOTAL DES ENTREES 4 969 630,55

                               TOTAL DES SORTIES 12 621 502,49

                               BALANCE DEVISES (DH) 7 651 871,94

                               TOTAL 12 621 502,49 12 621 502,49
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I. DATATION

Date de clôture ( 1 )                                                31.12.2019        ( Date arrêté de Bilan )

Date d'établissement des états de synthèse ( 2 )         10.03.2020        ( Date dépôt de Bilan )

(1) Justification en cas de changement de la date de clôture de l'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prévu pour l'élaboration 

     des états de synthèse.

II. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON RATTACHABLES A 
    CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1ERE COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS DE 
    SYNTHESE.

Dates Indication des événements

Favorables :

Défavorables :   Crise COVID19 : début des effets vers fin mars 2020 

 * C.A. presque nul au cours du mois d'avril 2020 ( Sauf avec Sté du Groupe ) 

 * Report d' échéances pour certains clients en difficultés ( LCN et autres ) 

 * Impossiblié de s'approvisionner auprés fournisseurs et aussi de livrer clients 

 * Pas de nouvelle commande des clients 

 * Arrêt de la production du lundi 27.03.2020 au lundi 27.04.2020

C 5 : DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS
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B. RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 
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