AL MADA

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES au 31 pkcemsre 2018

DECEMBRE 2018 DECEMBRE 2017 ACTIF Décembre 2018 Décembre 2017 CAPITAUX PROPRES ET PASSIF DECEMBRE 2018 DECEMBRE 2017
Chiffre dafaires 339028 343256 Goodwil 96045 98073 Capital 15664 13664
Primes démission et de fusion 121085 121085
Autres prodits de Factivité 3073 2394 incorporelles, net 139095 102584
. Immobilisations corporelles, net 184347 178791 Réserves 407878 39702.2
Produits des activités ordinaires 343001 34565,0
Immeubles de placement, net 25378 25157 Ecarts de conversion 924 1345
Achats (21641,4) (21617.2) E
" dans les ent N N 412051 403095 RESULTAT NET PART DU GROUPE 4650,1 4656,6
Autres charges externes (3579.2) (4153) CAPITAUX PROPRES ATTRIBUABLES AUX ACTIONNAIRES
Autres actifsfinanciers 12164 13169 Ol 2 e 502052 58168,2
Frais de personnel (3588, 33153 e
” ¢ ) { ) - Instruments financiers dérivés 78 - Intéréts non assortis de controle 62540 62375
Impots et taxes s87.7) 843) - Préts et créances, net 1344 28 CAPITAUX PROPRES E CONSOLIDE 654502 644057
Amortissements et provisions d'exploitation (3721,9) (3362,9) - Actifs financiers & la juste valeur 10742 1298,1 Provisions 2035 308,0
utres produits et charges d'exploitation nets 1143.4 9112 Créances dimpots et taxes 9709 6900 vantages du personnel 4574 3908
o Dettes fi e e 20957,9 200799
Gharges doxploitation caurantes R o18431) Impdts différés actifs 9006 12004 ettes financiéres non courantes 2
Autres débiteurs non courants 2489 3743 Dettes d'impdts sur les sociétés - 60,0
Résultat d’exploitation courant 25247 27219 S —— 502 Toon
ACTIF NON COURANT 890284 843606 mpots différés Passifs 56, o3
Résultat des activités opérationnelles 29875 24267 Dettes fournisseurs non courantes 1076 1375
Autres actfs financiers 47 37 £
¢ Autres créditeurs non courants 6545 18790
Résultat financier (1265,7) (751,0) nstruments financiers dérivés 24 22
Résultat avant impot des entreprises intégrées 17218 16757 - Préts et créances et placements, net 13 15 PASSIF NON COURANT 236271 23856,5
provisions 728 128,1
Impots sur les bénéfices (789.8) (6235) Stocks et en-cours, net 102985 91014
Dettes financiéres courantes 10292,0 85039
s difs Créances clients, net 57367 52354
Impots différés (356.2) (1516) Dettes e 107464 96784
Autres débiteurs courants, net 6846,1 75017
Résultat net des entreprises intégrées 5758 9006 s o Autres cré 53314 54528
Trésorerie et équivalent de trésorerie 36273 58225 . .
"Part dans les résultats das sociétés mises en équivalence 43218 40344 Passifs liés aux actifs non courants détenus en vue de la vente 68,0
Actifs non courants détenus en vue de la vente 552 -
PASSIF COURANT 26 510, 23763,1
Résultat net - Part du Groupe 46501 46566 SSIF C0 ©5106 3763
26 568,5 27664,7 501377 476196

JIOTABACTIE LIS 120255 TOTAL GAPITAUX PROPRES ET PASSIF 115596,9 1120253

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES : EN MILLIONS DE DIRHAMS

PRIMES RESERVES DE REEVALUATION E ¢
CAPITAL DEMISSION RESERVES NON DISTRIBUEES DE CateRSIoN DES ACTIS FINANCIERS RS oyt mroe 0N ECART ACTUARIAL TOTAL PART DU GROUPE
ET DEFUSION ALA JUSTE VALEUR (*)
Au 1 janvier 2017 1566,4 12108,5 397774 2157 398,5 1797 449 54291,0
Effets des changements de méthode comptable/correction derreur de lexercice 1264 126.4
Montants retraités a 'ouverture 1566,4 12108,5 39903,8 2157 398,5 1797 449 544174
Variation CP pour 2017
Résultat net de la période 46566 46566
Autres éléments du résultat global 835) 2867 1253 107 3392
Résultat global total de 'année 46566 ©35) 2867 1253 107 49958
Dividendes distribués (1096.5) (1096,5)
Autros transactions avec les actionnaires (1508) 23 (1485)
Total des transactions avec les actionnaires - - (12473 23 - - - (1245,0)
AU 31 DECEMBRE 2017 1566,4 12108,5 433131 1345 685,2 305,0 55,6 58168,2
Au 1% janvier 2018 15664 121085 433131 1345 6852 305,0 556 58168,2
Effets des changements de méthode comptable/correction d'erreur de I'exercice (2027,7) (2027,7)
Montants retraités a Vouverture 15664 121085 412854 1345 6852 3050 556 561405
Variation CP pour 2018
Résultat not de la période 46501 46501
Autres éléments du résultat lobal (66.5) (188,2) 5 (162) (199,4)
Résultat global total de P'année 4650,1 (66,5) (188,2) 75 (16,2) 44507
Dividendes distribués (1174.8) (11748)
Autres transactions avec les actionnaires (2356) 24 @11.2)
Total des transactions avec les actionnaires - - (14104 24 - - - (1386,0)
AU 31 DECEMBRE 2018 1566,4 12108,5 44525,1 92,4 497,0 376,5 39,4 59 205,2
. . M: Marrakech 100 100 Globale 100 100 Globale
DECEMBRE2018 | DECEMBRE 2017 DECEMBRE 2018 DECEMBRE 2017 anjane Marrakech obale obale
FILIALES — - - — —— Marjane Tanger 100 100 Globale 100 100 Globale
Capacité d aprés coitde I 40008 JR. 4 DINTERET] % CONTROLE | METHODE e DNTERET]3% CONTROLE]_mETHODE
net d'impot . . Marjane Tikiouine 100 100 Globale 100 100 Globale
MATERIAUX
Eimination de fa charge (prodult) dmpdts 11460 7751 Tachfine Center 100 100 Globale 100 100 Globale
Groupe Lafarge [ 500 | 500 [ Equvaence | 500 | 500 | Equivlence e 0o PRSI I w00 P F—
Elimination du colt de 'endettement financier net 14894 12192 ar 4 i Auivalence ! i Auivalence
Sonasid 16,2 16,2 Equivalence 16,2 16,2 Equivalence
. iy zenata sa 395 395 | Equivalence | 395 395 | Equivalence
Capacité d avant coit de I
net d'impot 6636,0 57669 HOLDINGS ET AUTRES METIERS Vetibay 100 100 Globale 100 100 Globale
ONA International 100 100 Globale 100 100 Globale
Incidence de la variation du BFR (1529,1) 3393 Sodigec 1 100 100 Globale 100 100 Globale
Somed 357 357 Equivalence 329 329 Equivalence
Impots différés (03) 6.7) . ; . Sodigec 2 100 100 Globale 100 100 Globale
pv— 0 29 Al Mada S.A 100 100 Mére 00 100 Mére Digibay 100 100 Globale 100 100 Globale
Longométal Afrique 99,0 99,0 Globale 990 99,0 Globale oima 0 0 Globale 0 0 Globale
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 43168 54760
11 NS 25,0 250 Equivalence | 25,0 250 | Equivalence ncima Twin 00 00 p— 00 00 Slovale
Incidence des variations de périmétre (561,4) (481,1) FPOS 100 100 Globale 100 100 Globale Groupe Optorg Consolidé 100 100 Globale 100 100 Globale
Acquisition ¢ immobilsations corporeles et incorporelles (6799.9) s Atias Hospitality Morocco a7 347 | Equivalence | 347 347 | Equivalenco | [ "o 0 alobals 0 0 Slobals
Acquisition d'actifs financiers (1576) (13.4) MINES Sopriam 91,0 91,0 Globale 910 91,0 Globale
Variation des autes actis financiers @ “6) AGM 761 999 Globale 720 999 Globale Renault Maroc 200 200 | Equivalence | 20,0 200 | Equivalence
MG 708 870 Globale 626 769 Globale
Cessions d‘mmobilisations corporelles et incorporeles 2181 2052 DECEMBRE 2018 DECEMBRE 2017
crT 81,2 9938 Globale 81,2 9938 Globale FILIALES - - " - - "
Cessions dactifs financiers 13 5276 DINTERET) % CONTROLE |  METHODE P D'INTERET|% CONTROLE| METHODE
SMI 85,4 80,3 Globale 65,4 80,3 Globale nES
Dividend 24518 27850 ACTIVITES FINANCIERES
Ividendes requs ! Managem 814 814 Globale 814 814 Globale
terets fmanciors versés am82) 12191 e o - o oy - P Attjaiwata Bank 464 464 | Equvalence | 479 479 | Equialence
o 500 500 | Equivalence | 500 500 | Equivalence
Flux net de trésorerie liés aux activités d’investissement (6.340,0) (2577,7) Manatrade 814 100 Globale 814 100 Globale
Wafa Assurance 396 396 Equivalence 39,6 396 Equivalence
Dividendes payés aux actionnaires de la société mére (1174,8) (1096,5) Managem International 814 100 Globale 814 100 Globale
Agma L.Tazi 255 50,0 Globale 255 50,0 Globale
: Managem Distribution 814 100 Globale 814 100 Globale
Dividendes payés aux minortaires (155,3) (313,0) ONA Courtage 50 10 Globale o0 10 Gobale
- Somifer 812 100 Globale 812 100 Globale
Emission d'emprunts 44566 5001.2 ALD Automotive 28 250 | Equivalence | 228 250 | Equivalence
RGGG 611 750 Globale 611 750 Globale
Remboursement d'emprunts (3695,3) (3873,3) TELECOMMUNICATION
Managold 814 100 Globale 814 100 Globale
Variation de dettes résultant de contrats location-financement 4483 (75.2) Wana Corporate [ 600 | 690 Gobele | 690 | 690 | Globake
MIMCO 814 100 Globale 725 890 Globale
Transactions entre actionnaires (acquisitions) (1229) 1666 oo P s p— o o onale ENERGIE ET
Variation des comptes courants d'associés (1354,8) 320,2 MANUB 63,5 780 Globale 565 780 Globale Nareva Holding 100 100 Globale 100 100 Globale
Ei Eoll du M: 75,0 75,0 Globale 75,0 75,0 Globale
Flux et de trésorerie provenant des activités de financement (1598,2) 1300 Tradist 814 100 Globale 814 100 Globale nergle Eolienne du Maroc > lobale lobale
Nareva Renouvelable 100 100 Globale 100 100 Globale
Incidence de la variation des taux de change 326 84,5) Managem Gabon 814 100 Globale - - -
e P s onal Amensouss 71.0 710 Globale 710 710 Globale
Incidence des reclassements a I'ouverture (16) 54 ades lobale - N -
Amitech 500 500 | Equivalence | 500 500 | Equivalence
Lamikal 16.3 200 | Equivalence - - -
VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE (3590,4) 29492 o - - oo - - - Tartaya Energy Compagny 500 500 | Equvalence | 500 500 | Equvalence
Trésorerie et équivalents de trésorerie net a 'ouverture. (16,2) (2965,4) Nareva Power 100 100 Globale 100 100 Globale
Reminex 814 100 Globale - - -

. . N P fi X . A A I
Trésorerie et équivalents de trésorerie net & la cloture (3606,6) (162) Saghro P 00 onale R " - Safi Energy Company 35,0 35,0 Equivalence | 35,0 350 | Equivalence
VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE (3590,4) 2949,2 SMBS 81,3 999 Globale - - - IMMOBILIER ET AMENAGEMENT

o Py s p— N _ - Ametys 100 100 Globale 100 100 Globale
AGROALIMENTAIRE oo 250 250 | Equivalence | 25,0 250 | Equivalence

Sotherma. ‘ 300 ‘ 300 ‘ Equivalence ‘ 300 ‘ 300 ‘ Equivalence Wellness Of Africa 500 500 Equivalence

M: lobale 50,0 lobale
Marona I T e | e | i andarona 500 500 Globale 0, 500 Globale

Centuris 300 600 Globale 300 600 Globale

La Marocaine des Golfs 100 100 Globale 100 100 Globale
Marjane Agadi 100 100 Globale 100 100 Globale

Orientis Invest 100 100 Globale 100 100 Globale
Marjane Ain Sebaa 100 100 Globale 100 100 Globale

Prestige Resort 100 100 Globale 100 100 Globale
Marjane Bourgreg 100 100 Globale 100 100 Globale

Marodec 100 100 Globale 100 100 Globale
Marjane Californie 100 100 Globale 100 100 Globale

Darwa 500 500 | Equivalence | 500 500 | Equivalence
Marjane Holding 100 100 Globale 100 100 Globale
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AL MADA
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES au 31 pécemsre 2018

NOTE 1. VOCATION DU GROUPE AL MADA

AL MADA est un fonds d’investissement panafricain, prenant des participations dans des projets
innovants et structurants au Maroc et dans le reste du continent africain.

NOTE 2. FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE

Au cours de I'exercice 2018, le groupe AL MADA a connu les principaux événements suivants :

¢ Changement de dénomination sociale :

L’assemblée générale extraordinaire du 7 mai 2018 a décidé du changement de dénomination
sociale de SNI en AL MADA.

¢ Réduction du capital de la société OGM :

OGM a procédé a une réduction de son capital par diminution de la valeur nominale, cette opération
s’est traduite par un remboursement de capital de 410 MMAD a AL MADA.

e Augmentations de capital :

- Souscription a I'augmentation de capital de Somed via le versement de 138 MMAD suite a I'appel
de la premiére partie.

- Augmentation de capital chez Attijariwafa Bank en numéraire avec surpression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires au profit des salariés. Cette opération a eu comme impact la
baisse du taux de détention d’Al Mada dans le capital d’Attijariwafa Bank passant de 47,9% a
46,4% générant un produit de dilution de MMAD 506.

- Souscription & I'augmentation de capital de Nareva pour 900 MMAD.

* Variations de périmetre au niveau du groupe Managem :

- L'acquisition par Managold du reste des actions Mimco s’est traduite par la hausse du taux d’intérét
d’Al Mada dans Mimco de 9% et dans sa filiale Manub de 7%.

- Managem a procédé a une augmentation de capital chez CMG de 300 MMAD entrainant une
augmentation du taux d’intérét d’Al Mada dans CMG de 8% et dans sa filiale AGM de 4%.

- Prise de participation complémentaire par Managold de 30% dans Manacet, lui permettant de
controler la société SMM auparavant mise en équivalence.

NOTE 3. REGLES ET METHODES COMPTABLES

3.1. Référentiel comptable

En application de I'avis n°5 du Conseil National de la Comptabilit¢ (CNC) du 26/05/2005
et conformément aux dispositions de larticle Ill, paragraphe 2.7 de la circulaire du Conseil
Déontologique des Valeurs Mobiliéres (CDVM) version janvier 2012 entrée en vigueur le 1° avril
2012, les états financiers consolidés du Groupe AL MADA sont préparés en conformité avec
les normes comptables internationales adoptées au sein de I'lUnion Européenne au 31 décembre
2018 et telles que publiées a cette méme date. Ces normes sont disponibles sur le site internet
de I'Union Européenne a I'adresse :

https://ec.europa.eu/commission/index_fr

Les normes comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial Reporting
Standards), les IAS (International Accounting Standards) et leurs interprétations SIC et IFRIC
(Standards Interpretations Committee et International Financial Reporting Interpretations
Committee).

3.2. Nouvelles normes et interprétations

- Normes ou amendements applicables a compter du 1¢ janvier 2018 et adoptés par I'UE.
- IFRS 15 : Produits provenant des contrats avec les clients

- IFRS 9 : Instruments financiers

- Amendements a IAS 40 : Transferts d'immeubles de placement

- Amendements a IFRS 4 sur les contrats d’assurance : Appliquer la norme IFRS 9 Instruments
financiers avec IFRS 4

- Améliorations annuelles des IFRS - Cycle 2014- 2016
- IFRIC 22 : Transactions en monnaies étrangéres et contrepartie anticipée.
- Textes appliqués par anticipation en 2018
Aucun.
- Textes non appliqués par anticipation en 2018
- IFRS 16 : Contrats de location
- Modifications d’IFRS 9 — Clause de remboursement anticipé prévoyant une compensation négative ;
- IFRIC 23 : Incertitude relative aux traitements fiscaux
- Textes non encore adoptés par I'Union Européenne (non applicables par anticipation)
- IFRS 14 : Comptes de report réglementaires
- IFRS 17 : Contrats d’assurance
3.3 Impacts liés a la premiére application des nouvelles normes IFRS 15 et IFRS 9

3.3.1 Norme IFRS 15

Le 28 mai 2014, I'lASB a publié une nouvelle norme sur la comptabilisation du revenu qui remplace
les dispositions existantes en IFRS, notamment IAS 11 et IAS 18 et applicable au 1¢" janvier 2018.
AL MADA applique la norme depuis le 1¢ janvier 2018 en optant pour la méthode de transition
rétrospective sans ajustement des comparatifs. L'impact de I'application de la norme IFRS 15
n’est pas significatif en date de transition sur la reconnaissance du chiffre d’affaires d’AL MADA.
L'application d’IFRS 15 n’a pas d’effet sur les flux de trésorerie d’exploitation, d’investissement,
de financements du tableau de flux de trésorerie consolidés.

3.3.2 Norme IFRS 9

Le 24 juillet 2014, I'lASB a publié une nouvelle norme qui remplace la plupart des dispositions
existantes en IFRS sur les instruments financiers (IAS 39) et applicable de maniére obligatoire
au 1¢ janvier 2018. AL MADA applique les dispositions de la norme sur le classement, I’évaluation
et la dépréciation des instruments financiers depuis le 1* janvier 2018 de maniere rétrospective
sans ajustement des comparatifs.

La norme IFRS 9 modifie notamment :

* Les catégories comptables d’actifs et passifs financiers.

Compte tenu de la nature des transactions d’AL MADA, I'impact concerne essentiellement les actifs
financiers évalués a la juste valeur (classés en actifs disponibles a la vente — AFS - sous IAS 39),
qui sont désormais comptabilisés soit par le résultat soit par les autres éléments du résultat global
- OClI - (non recyclables).

Le choix a été donné aux différentes entités de classer leurs actifs financiers en fonction de leurs
stratégies de gestion. L'impact n’est pas significatif en date de transition.

* La reconnaissance du risque de crédit relatif aux actifs financiers en se fondant sur I'approche
des pertes attendues versus celle des pertes encourues : ceci se traduit notamment par
la comptabilisation de dépréciations des créances clients non échues.

Compte tenu les activités du Groupe, cette disposition n'a pas d’impact significatif, sauf pour
le groupe AWB (-4 MMAD en Part du Groupe AWB soit -1,9 MMAD en capitaux Part du Groupe
AL MADA).

Hormis AWB, I'impact le plus significatif remonté est celui de Managem : 35 MMAD (en capitaux
propres).

Par ailleurs, Wafa Assurance a appliqué I'exemption offerte aux compagnies d’assurances de ne
pas appliquer la norme IFRS 9 en attendant I'entrée en vigueur de la norme IFRS 17 (Contrats
d’assurances).

NOTE 4. PARTICIPATION DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES
ET COENTREPRISES

[En millions de MAD
VALEUR DES TITRES AU 16% JANVIER 2017
Juste valeur des fitres des sociétés cotées (cours de bourse)

411558

655024

Sonasid 2441

Attijariwafa bank 40239,9
Lafarge Holcim Maroc 18566,3
Wafa assurance 64521

40344
(2774,8)

Part du groupe dans les résultats de 'exercice
Distribution de dividendes

Variation de périmétre 178,2
Variation nette juste valeur sur instruments financiers 1997
Ecarts actuariels 06
Ecart de conversion (4,0)
Autres variations (2480,3)

VALEUR DES TITRES AU 31 DECEMBRE 2017
Juste valeur des titres des sociétés cotées (cours de bourse)

40309,5

694739

Sonasid 4433

Attijariwafa bank 471576
Lafarge Holcim Maroc 15004,6
Wafa assurance 68684

43218
(2438,5)

Part du groupe dans les résultats de l'exercice
Distribution de dividendes

Variation de capital 5102
Variation de périmétre 8041
Changement de méthode impact IFRS9 (1951,8)
Variation nette juste valeur sur instruments financiers (188,2)
Ecarts actuariels (12,8)
Ecart e conversion (82.2)
Autres variations (67,0

VALEUR DES TITRES AU 31 DECEMBRE 2018
Juste valeur des titres des sociétés cotées (cours de bourse)

41205,1

63538,0

Sonasid 2934

Attijariwafa bank 441372
Lafarge Holcim Maroc 135572
Wafa assurance 55502

L'impact de changement de méthode suite a la mise en place de IFRS 9 chez Attijariwafa Bank
est de -1951,8 MMAD.

Les variations de capital concernent les augmentations au niveau de Safiec (816,1 MMAD) et WHA
(110 MMAD) et la réduction au niveau de OGM (-409,8 MMAD).

Les variations de périmetre concernent essentiellement I'impact de la dilution suite a I'augmentation
de capital chez Attijariwafa Bank (+505,8 MMAD) et de la relution suite a I'augmentation de capital
chez SOMED (+138,0 MMAD).

La variation nette de juste valeur sur instruments financiers concerne essentiellement les titres
non consolidés détenus par Attijariwafa Bank pour -76,4 MMAD et par Wafa assurance pour
-111,8 MMAD.
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RESUME DU RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES EXERCICE DU 1° JANVIER AU 31 DECEMBRE 2018
Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés ci-joints d’Al Mada et de ses filiales (Groupe Al Mada), comprenant I'état de la situation financiére consolidée au 31 décembre 2018, le compte de résultat consolidé et I'état du résultat
global consolidé, I'état de variation des capitaux propres consolidés et le tableau des flux de trésorerie consolidés pour I'exercice clos a cette date, et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes
explicatives. Ces états financiers font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de MMAD 65.459,2 dont un bénéfice net consolidé de MMAD 4.897,6.
La Direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ces états financiers, conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union Européenne.
Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de I'ensemble constitué par les entités comprises dans la consolidation
au 31 décembre 2018, ainsi que de la performance financiére et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union Européenne.

Casablanca, le 28 mars 2019

Les auditeurs indépendants
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