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ETATS FINANCIERS SOCIAUX
RESULTATS ANNUELS 2018

Groupe

al omrane

BILAN ACTIF

Exercice clos le 31 décembre 2018

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES)

Exercice du 01/01/2018 au 31/12/2018

Exercice Précédent]

ACTIF Net Concernant les Totaux. Totaux de
NATURE s ¢ de I'exercice Pexercice
et provisions Propres a exercices et
Fexercice précédents =it FICELERT
ACTIF IMMOBILISE 2
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 5 476 375,00 4459 070,89 1017 3041 2125791
« Frais préliminaires
+ Charges a repartir sur plusieurs exercices 5 476 375,00 4 459 070,89 1017 3041 2125791
+ Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 33537 011,03 741493899 2612207204  23913554,.89  Ventes de biens et services produits 1185 919 053,58 76209721 1186 681150,79 1024 547 483,39
immbiisaton an recherete ot davelopmment « Chiffre craffaires 1185 919 053,58 76209721 1186 681150,79 1024 547 483,39
 Variation de stocks de produits (2 316 898 37223 316898 37223 427101 036,05
 Brevets, marques, droits et valeurs similaires 1113186713 7 414 938,99 3716 92814 1508 41099 e e orodes oo Temtemr s 5o
- Fonds commercial 1346 159,99 134615999 1346 159,99 cllomeme
+ Autres Immobilisations incorporelles 21058 983,91 21058 983,91 21058 983,91  Subventions d'exploitation 682 906,28 682 906,28 1520 993,71
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 12114887922 8645045501 3469842421 3495507135 * Autres produits d'exploitation
+ Terrains 3598 346 3 598 34611 3 743 00416 s e 19 ' 762 097,21 19 ‘ 121
+ Constructions 42588122,71 1710883027 2547929244 2805103804 : : : :
« Installations techniques, matériel et outillage Il CHARGES D’EXPLOITATION
 Matériel de transport 1127 837,06 1124 984,37 2852,69 -0,01 + Achats revendus de marchandises
+ Mobiller, matériel de bureau et aménagements  Achats consommés de matieres et fournitures 1403 657 383,96 6187834 140371926230 935 713 286,62
divers 7213122930 67 396 396,32 4734 832,98 279140332  Autres charges externes 86 097 570,84 63483802 8673240886 79 02136030
+ Autres immobilisations corporelles 1476 025,70 820 244,05 655 781,65 142 307,50 + Impots et taxes 46 925,08 46 925,08 564 426,54
« Immobilisations corporelles en cours 227 318,34 227 318,34 227 318,34 + Charges de personnel 9018290483 9018290483 84 383 829,57

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 2635 306 006,00 2635306 006,00 2786 969 474,47 . Dotations dexploitation 170 926 868,42 170 926 868,42 338104 506,92
- Préts immobilisés 1082 957 44112 1082957 44112 1234 620 909,59 ToTAL I 1750911 653,13 696716,36  1751608369,49 1437 787 409,95
* Autres créances financieres 103 964,88 103 964.88 103 964,88 [N RESULTAT D’EXPLOITATION (I-Il) 206 930 531,31 65380,85 20699591216 169 618 545,77

« Titres de participation
« Autres titres immobilisés

1552 244 600,00 1552244 600,00 1552244 600,00

FINANCIER

ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (E) 84012112,29 84012112,29 24158 687,73 v PRODUITS FINANCIERS

« Diminution des créances immobilisées 1 roduits des titres de participation etautres 158 000 000,00 158 000 000,00 187 000 000,00

+ Augmentation des dettes de financement 84012112,29 84012112,29 24158 687,73 « Gains de change 3128 597,76 3128597,76 5 455 904,22

TOTAL | (A+B+C+D+E) 2 879 480 383,54 98324 464.89  2781155918,65 2872109 367,55 « Intéréts et autres produits financiers 54 974 061,25 54 974 061,25 51397 499,99
ACTIF CIRCULANT - Reprises financiéres, transferts de charges 100 356 342,26 100 356 342,26 65 482 383,98

STOCKS (F) 10 542834 490,01 1209 956 996,65 9 332877 493,36 8 771781414,27 TOTAL IV 316459001.27 316459001.27 309335 785.19

« Terrains 58 000 000,00 58 000 000,00 V' CHARGES FINANCIERES

135 406 542,70
3423 443,01
3470 243,05
84 012 112,29

226 312 341,05
90 146 660,22

297 077 191,53

135 406 542,70
3423 443,01
3470 243,05
84 012 112,29

226 312 341,05
90 146 660,22

297 142 572,38

116 397 573,36
811 026,49

« Matiéres et fournitures consommables
+ Produits en cours 5226 429 859,61
543 224 698,39
4715179 932,01
3 327 563 236,45
236 757 760,92
760 820 748,86

240 673130,54 4 985 756 729,07
543 224 698,39

3 745 896 065,90
3 031981 675,84
236 757 760,92
501851 96714

5080 683 954,10
« Produits intermédiaires et produits résiduels

« Produits finis

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G)

« Fournisseurs, débiteurs, avances et acomptes.

969 283 866,11
295 581 560,61

3691097 460,17
2717 040 503,32
235 806 405,60
327 459 000,32
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ALl RESULTAT FINANCIER (IV-V)
LI RESULTAT COURANT (lll+V1)

NON COURANT

65 380,85 333 554 999,43

« Clients et comptes rattachés 258 968 781,72

« Personnel 1253 856,46 263 284,94 990 571,52 557 735,73
- Etat 380 981 732,22 38098173222 454 667180,77 TS N GRS
+ Comptes d'associés =
« Autres débiteurs 1872 270 150,30 3634949395 1835920 656,35 1686 208 560,32 orodults des cessions dimmoblisations 559195884 5591956,84 40 200,00
- Comptes de régularisation-Actif 75 478 987,69 75 478 987,69 12 341620,58 a -
+ Reprises sur subventions d'investissement

TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 191463 315,52 191 463 315,52 77327 506,31 + Autres produits non courants 62557 089,20 20964616 6276673536 4371974281
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (1) + Reprises non courantes, transferts de charges 123 948 940,62 123 948 940,62
(Eléments circulants) TOTAL Vil 192 097 988,66 20964616 19230763482  43759942,81
TOTAL Il (F+G+H+1) 14061 861041,98 _1505538557,26 12556 322 484,72 11566 149 423,90 e A el G S

TRESORERIE - Valeurs nettes d‘amortissements des
[TRESORERE | feleurs nettes damor 959 69071 959 69071
TRESORERIE-ACTIF 664 315 420,71 664 315420,71 404 042 050,74 . Subventions accordées
« Chéques et valeurs & encaisser 1508 881,70 1508 881,70 255279  Autres charges non courantes 91775 62216 25841470 9203403686 1133 351,89
« Banaues, TG & CP 662 682 697,25 66268269705 403 94184336 - Dotations non courantes aux amortissements et

: - D o, 185 458,24 185 458,24 385 557,60
- Caisse, régie d'avances et accréditifs 123 841,76 123 841,76 97 654,59
T TR R O TOTAL IX 92 920 770,51 25841470 9317918521 1518909,49

BYRESULTAT NON COURANT (VIII£IX)
RESULTAT AVANT IMPOTS (VII-X)

Pl IMPOTS SUR LES RESULTATS

LUIRESULTAT NET (XI-XII)

PUY TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VIII)

BAATOTAL DES CHARGES (I1+V+IX+XII)

BAIRESULTAT NET (PRODUITS-CHARGES)
* Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé

< Prmes demisson do fusion, dpport BB MAZARS

« Ecarts de réévaluation . it ot Consall

99 177 218,15
396 254 409,68
100 723 444,85
295 530 964,83

2466 399 174,37
2170 868 209,54
295 530 964,83

-48 768,54
16 612,31

99 128 449,61
396 271 021,99

42 241 033,32
375 796 032,75
96 040 246,00 196 763 690,85 62 851 399,91
-96 023 633,69 199 507 331,14 312 944 632,84

971743,37 2467 370 917,74 1960 501 686,72

96 995 377,06 2267 863 586,60 1647 557 053,88

-96 023 633,69 199 507 331,14 312 944 632,84

IBDO

TOTAL GENERAL I+11+111 17 605 656 846,23 1603 863 022,15 16 001793 824,08 14 842 300 842,19

BILAN PASSIF Exercice clos le 31 décembre 2018

PASSIF Exercice Exercice P
Net

FINANCEMENT PERMANENT
CAPITAUX PROPRES (A)

« Capital social ou personnel (1)

2104 047 700,00 2104 047 700,00

* Réserve légale 147 13 290,01 131 466 058,37 00 o0 380 e
« Autres réserves

+ Report & nouveau (2)

« Résultats nets en instance daffectation (2)
« Résultat net de l'exercice (2)

423 821 013,87 479 464 787,45

199 507 331,14 312 944 632,84

[TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 2874 489 335,02 3027 923 178,66
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)

* Subventions d'investissement

« Provisions réglementées

DETTES DE FINANCEMENT (C) 350523312325 2840169 034,56

« Emprunts obligataires
+ Autres dettes de financement
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES & CHARGES (D)

« Provisions pour risques

1000 000 000,00
2 505 233 123,25
320 984 217,72
320 984 217,72

2840169 034,56
349 581 311,40
314 405 227,39

* Provisions pour charges 35176 084,01
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E) 3760 000,04
+ Augmentation des créances immobilisées

+ Diminution des dettes de financement 3 760 000,04

6 700 706 67! 6 221433 524,
PASSIF CIRCULANT

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)
« Fournisseurs et comptes rattachés
« Clients créditeurs, avances et acomptes
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7 631480 677,68
2898 976 354,87
1900 019 304,65

6 933 403 595,76
2759 834 564,06
1854 713 761,99

* Personnel 19 508 011,02 16 703 091,70
+ Organismes sociaux 4 683 166,15 3487 058,20
* Etat 706 662 542,13 710 043 783,30

+ Comptes d'associés

« Autres créanciers

+ Comptes de régularisation - Passif

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G)
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants) (H)

TOTAL Il (F+G+H) 7 899 065 859,70 7 352 816 468,71
TRESORERIE

TRESORERIE - PASSIF 1402 021288,39 1268 050 848,82
« Crédits d'escompte

« Crédits de trésorerie

+ Banques (soldes créditeurs)
[TOTAL IIl

TOTAL GENERAL I+I1+111

2049 434 521,67
52196 77719
267 585 182,02

1537 585 222,85
51036 113,66
419 412 872,95

1402 021 288,39 1268 050 848,82

1402 021 288,39
16 001793 824,08

1268 050 848,82
14 842 300 842,19

(1) Variation de stocks : stock final-stock initial; augmentation (+) ; diminution (-)
(2) Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks.

HOLDING AL OMRANE
Attestation d’examen limite des commissaires aux comptes sur la situation
provisoire des comptes sociaux au 31 décembre 2018

En application des dispositions du Dahir portant loi n° 1-93-212 du 21 septembre 1993, tel que modifié et complété, nous avons procédé 4 un examen

limité de la situation provisoire de la société Holding Al Omrane comprenant le bilan et le compte de produits et charges relatifs 4 la période allant
u Ler janvier au 31 décembre 2018. Cette situation provisoire qui fait ressortir un montant de capitaux propres et assimilés totalisant KMAD 2 874

489 dont un benéice net de KMAD 199,507 reléve de I responsabilté des organes de gestion de s socidié.

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc relatives aux missions dexamen limité. Ces normes requitrent que

Texamen limité soit planifié et réalisé en vue d'obtenir une assurance modérée que la situation provisoire ne comporte pas d‘anomalie Significative.

Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la société et des vérifications analytiques appliquées aux données

financires; il fournit done un niveau dassurance moins élevé qu'un audit. Nous n'avons pas effectué un audit et, en conséquence, nous n'exprimons

done pas d'opinion daudit.

Sur la base de notre examen limité, nous riavons pas relevé de faits qui nous laissent penser que la situation provisoire, ci-jointe, ne donne pas une

image fdle du résulat des opérations de [exercice écoulé ainsi que dela situation financiére et du patrimoine de a société au 31 décembre 2015,

i aroc.
Sans remeltre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous vous informons des observations suivantes :

1.La Société a constitué en 2014 une provision forfaitaire pour KMAD 100 000 au ds d Is d i bénéficié
du concours du Fonds de Solidarité Habitat et Intégration Urbaine (FSHIU). Selon le management, cette provision devrait correspondre au montant
4 verser au ise de solde de tout pass rait résulter de fapplication des conventions relatives aux ¢ B
Ia Société et de ses filiales. Ledit montant était prévu, i cet égard, détre entériné dans le cadre d'une convention soumise en 2015 par la Société a la
signature du Ministere en charge de I'Habitat, lequel processus demeure encore pendant a la date démission de ce rapport. Dans ce méme cadre, les
Bifas de clotare des opérations propres achevées ayint bénéhicie du concouts financer de I'Biat sont en cours de pidparation par les services de la
Société afin d'étre présentés au Ministére en charge de I'Habitat. Les modalités de cloture desdites opérations devraient s'inscrire dans le cadre des
dispositions de la convention susmentionnée.

2. Les opérations gérées en maitrise douvrage déléguée (MOD) pour le compte de I'Etat, aussi bien achevées que non achevécs, présentent au 31
Gécembre 2013, des soldes debiteurs et crédiieurs pou respectivement KMAD 869 245 et KMAD 1 294 575, T société & établi . ce stade le bilan
de coture de 73 opérations déclarées achevees quelle avait transmis au Minisére en charge de THabita, T st & noter quun projet de convention,
dont le processus de signature avait été initié en 2015, et portant sur les modalités de prise en charge des résultats des opérations MOD Etat achevées
au niveau du Groupe, demeure toujours en cours de discussion entre le Holding Al Omrane, le Ministére en charge de I'Habitat et le Ministére de
TEconomie et des Finances.

Il est & rappeler que 117 anciennes opérations MOD Etat achevées, affichant des soldes débiteurs pour KMAD 158 750 et des soldes créditeurs pour
KMAD 239 117 étaient, en partic, en cours de validation par le Ministére de I Economie et des Finances ou par le Ministére en charge de 'Habitat
(4 opérations). Le management nous a informeé que s blans de cloture d ces 117 opérations feront [objet dyne nowvelledéclaration aupres du
Ministere en charge de I Habitat selon les nouvelles modalités prévues dans le projet de convention susmentionné.

3.La Société a fait lobjet d’un controle fiscal au titre des exercices 2014 4 2017. En décembre 2018, la société a signé avec l'administration fiscale un
protocole daccord pour le réglement définitif de ce controle qui a donné fieu 3 des dun montant de KMAD 186 496

4.Lestimation de la provision pour dépenses restant 4 effectuer, correspondant au cotit des travaux 2 effectuer postérieurement  la constatation de
Tachévement des projets dont le solde séléve au 31 décembre 2018 3 KMAD 2 269 448, fait lobjet dactualisation annuelle qui a donné lieu en 2018 &
la constatation d'un produit net de KMAD 58 107.

Casablanca, le 27 mars 2019

Les Commissaires aux comptes

Mazars Audit et Conseil

BDO MAROC
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