ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Groupe

al omrane

RESULTATS ANNUELS 2018

BILAN ACTIF Exercice clos le 31 décembre 2018

Exercice 2018

Exercice Précédent]
2017

ACTIF IMMOBILISE
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A)

« Frais préliminaires
« Charges a repartir sur plusieurs exercices

« Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B)
« Immobilisation en recherche et développement

58 458 815,27 17 698 437,58 40 760 377,69 35667 211,79

 Brevets, marques, droits et valeurs similaires 23464 930,73 17 698 437,58 5766 49315 3182 559,48
- Fonds commercial 1626 730,81 1626 730,81 1346 159,99
- Autres immobilisations incorporelles 33367153,73 33 367 153,73 31138 492,32
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 494250146,44 30016199490  19408815,54 203 755 407,91
+ Terrains 29713 525,55 2010 038,08 2770348747 28350 65504
 Constructions 28387818276 13641978898 14745839378 156 690 815,35
+ Installations techniques, matériel et outillage 1325 306,98 1092 283,74 233 023,24 254 874,71
- Matériel de transport 261 617,42 2579 414,82 3220260 66 619,98
iobilier, materiel de bureau et aménagements 17177931983 155847 833,69 15 931 486,14 17 353 316,54
« Autres immobilisations corporelles 334418354 2212 635,59 113154795 60173153
- Immobilisations corporelles en cours 1598 010,36 1598 010,36 43739476
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 15167 615,71 857 234,37 14 310 381,34 30124 219,17
« Préts immobilisés 49323641 857 234,37 407512974 19 953 619,67
+ Autres créances financieres 335 251,60 335 251,60 270 599,50
 Titres de participation 9900 000,00 990000000 9900 000,00

« Autres titres immobilisés
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (E)

« Diminution des créances immobilisées
+ Augmentation des dettes de financement

TOTAL | (A+B+C+D+E) 567 876 577,42 717 666,85 49 158 91! 269 546 838,87
ACTIF CIRCULANT

STOCKS (F) 35260974 231,02 3175463 069,34 32085511161,68 32116 676 449,15
* Réserves foncieres 380 193 240,89 3023 400,00 377169 840,89 379 739 233,26
* Produits en cours 15 983 747 147,84 399029 541,72 15584 717 606,12 15 665 636 876,12
+ Produits intermédiaires 1302 375 893,24 483 982,80 1301891910,44 806 646 742,31

« Produits finis
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G)

17 594 657 949,06
22 760 906 225,42

2772926144,82 14 821731804,24 15264 653 597,46
489 839 831,05 22271066 394,37 20 284 413 740,59

« Fournisseurs, débiteurs, avances et acomptes 383 556 282,30 45 828,00 383 510 454,30 435 616 091,07
* Clients et comptes rattachés 1475 249 071,75 426 139 465,56 1049109 606,19 586 022 272,50
« Personnel 5 060 259,10 273 284,94 4786 974,16 3668 457,76
« Etat 1414190 726,64 15 313 605,47 1398 87712117 1493 508 581,63

« Comptes d'associés
« Autres débiteurs
« Comptes de régularisation-Actif

19 353 985 616,92
128 864 268,71

48 067 647,08 19 305 917 969,84

128 864 268,71

17 711 045 055,34
54 553 282,29

TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 191619 202,54 191619 202,54 77 483 393,33
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (1)

(Eléments circulants)

[TOTAL Il (F+G+H+1) 58 213 499 658,98 3 665 302 900,39 54 548 196 758,59 52 478 573 583,07

TRESORERIE

TRESORERIE-ACTIF 1422 829 694,97 1422 829 694,97 888 243 844,71
+ Chéques et valeurs a encaisser 9 528 881,70 9 528 881,70 11 926,55
+ Banques, T.G & CP. 1413 05151,40 1413 051 51,40 887 949 953,79

aisse, régie d'avances et accrés 249 301,87 249 301,87 281964,37
[TOTAL Il 1422 829 694,97 1422 829 694,97 888 243 844,71

TOTAL GENERAL I+11+111 60 204 205 931,37 3984 020 567,24 56 220 185 364,13 53 636 364 266,65

BILAN PASSIF Exercice clos le 31 décembre 2018

PASSE e

FINANCEMENT PERMANEN
CAPITAUX PROPRES (A)
« Capital social ou personnel (1)
+ Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
« Primes d'émission, de fusion, d'apport
» Ecarts de réévaluation
« Réserve légale
« Autres réserves
+ Report & nouveau (2)
+ Résultats nets en instance d'affectation (2)
« Résultat net de I'exercice (2) 422158 679,40 253 466 456,47
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
+ Subventions d'investissement
« Provisions réglementées

2104 047 700,00 2104 047 700,00

3547 506 750,84 3 257 535 515,00

DETTES DE FINANCEMENT (C) 3 620 343 474,09 2849 650 163,92
+ Emprunts obligataires 1000 000 000,00

* Autres dettes de financement 2620 343 474,09 2849 650 163,92
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES & CHARGES (D) 468 356 622,73 545 299 918,00
* Provisions pour risques 465 359 186,86 509 869 613,13
* Provisions pour charges 2997 435,87 35 430 304,87

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E)
+ Augmentation des créances immobilisées
+ Diminution des dettes de financement

PASSIF CIRCULANT
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 43 814 58181819 42 626 936 383,93

« Fournisseurs et comptes rattachés 10154 968 627,87 9 949 300 373,59
» Clients créditeurs, avances et acomptes 10 242 898 685,34 10 756 956 009,14

« Personnel 87 942 242,45 105 711 355,35
+ Organismes sociaux 16 015 928,69 19 709 748,73
- Etat 3 020 045 488,32 3 375 413 571,75

+ Comptes d'associés

* Autres créanciers

+ Comptes de régularisation - Passif

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G)
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants) (H)

TOTAL Il (F+G+H) 44 380 657 912,52 43 325 293 287,03
TRESORERIE

TRESORERIE - PASSIF 1677 114 224,56 1301071226,23
+ Crédits d'escompte

+ Crédits de trésorerie

- Banques (soldes créditeurs) 1677 114 224,56 1301071226,23

TOTAL Il 1677 114 224,56 1301071 226,23
TOTAL GENERAL I+I1+111 56 220 185 364,14 53 636 364 266,65

(1) Variation de stocks : stock final-stock initial; augmentation (+) ; diminution (-)
(2) Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks.

199 145,01

18 344129 693,56
75 516 486,80
698 356 903,10

20 226 585 204,79
66 125 640,73
566 076 094,33

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES) Exercice du 01/01/2018 au 31/12/2018

Totaux de

rexercice

précédent
17

Totaux
Propres a N de I'exercice
exercices

Pexercice ek 3=1+2
précédents

ELEMENTS

EXPLOITATION
I PRODUITS D’EXPLOITATION
« Ventes de marchandises
« Ventes de biens et services produits
« Chiffre d'affaires
« Variation de stocks de produits (£)
« Immobilisations produites par I'entreprise pour

N
N
Qo

5021071820,35
5021 071820,35
-345 020 178,30

5021071820,35 5048 286 68716
5021071820,35 5048 286 687,16
-345 020 178,30 14 870 282,15

elle-méme 14 248 031,63 14 248 031,63 28983 273,33
+ Subventions d’exploitation 682 906,28 682 906,28 1520 993,71
+ Autres produits d'exploitation 20 304,75 20 304,75 387273984
* Reprises d'exploitation; transferts de charges 984 668 931,17 984 668 93117 965 265 599,21
TOTAL | 5675 671815,88 567567181588 6062799 575,40

Il CHARGES D’EXPLOITATION
« Achats revendus de marchandises
+ Achats consommés de matiéres et fournitures

3 634 386 686,78 3 634 386 686,78 3 979 638 540,70

+ Autres charges externes 159 827 833,71 159 827 833,71 161100 810,33
+ Impots et taxes 3250 510,64 3250 510,64 4 057 881,05
+ Charges de personnel 491495 019,37 491495 019,37 540 999 985,59
* Autres charges d'exploitation 571116,65 571116,65 53 322,36
+ Dotations d'exploitation 659 434 258,35 659 434 258,35 832 646 935,56

TOTAL Il
LI RESULTAT D’EXPLOITATION (I-I1)
FINANCIER

IV PRODUITS FINANCIERS
« Produits des titres de participation et autres
titres immobilisés
« Gains de change
« Intéréts et autres produits financiers
« Reprises financiéres, transferts de charges

4948 965 425,50
726 706 390,38

4948 965 425,50
726 706 390,38

5518 497 475,59
544 302 099,81

815 065,54

3128 597,76
20 798 820,28
119 751 746,83

815 065,54

3128 597,76
20 798 820,28
119 751 746,83

5455 904,22
23238 714,01
93 226 698,92
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150 350 472,40
63 282 063,22
3470 243,05
276 060,45
217 378 839,12
-72 884 608,71

653 821781,67

150 350 472,40
63 282 063,22
3470 243,05
276 060,45
217 378 839,12
-72 884 608,71

653 821781,67

140 749 576,02
114 671 004,40
4 032 098,05
541053,71
259993 732,18
-138 072 415,03

406 229 684,78

« Autres charges financiéres

« Dotations financiéres

[TOTAL V
AZIRESULTAT FINANCIER (IV-V)
AU RESULTAT COURANT (llI+VI)

NON COURANT
Vil PRODUITS NON COURANTS

+ Produits des cessions d'immobilisations 6112 701,84 6112 701,84 1931125,00
« Subventions d'équilibre

« Reprises sur subventions d'investissement

+ Autres produits non courants 132 645 984,49 132 645 984,49 257163 988,03
+ Reprises non courantes, transferts de charges 129 819 923,43 129 819 923,43 15 664 256,51
[TOTAL VI 268 578 609,76 268 578 609,76 274759 369,54

IXx CHARGES NON COURANTES
« Valeurs nettes d'amortissements des. 996 970,90 996 970,90 132 575,85

137 799 573,20
27 430 344,69

137 799 573,20
27 430 344,69

258 057 480,45

aux provisions 385 557,60

[TOTAL IX
LY RESULTAT NON COURANT (VIII£IX)
LA RESULTAT AVANT IMPOTS (VII-X)

166 226 888,79
102 351 720,97
756 173 502,49
334 014 823,09
422158 679,40
6 088 744 656,05
5 666 585 976,65
422158 679,40

166 226 888,79
102 351 720,97
756 173 502,49

258 575 613,90
16 183 755,64
422 413 440,42
334 014 823,09 168 946 983,95
422158 679,40 253 466 456,47
6 088 744 656,05 6 459 480 262,09
5 666 585 976,65 6 206 013 805,62
422158 679,40 253 466 456,47

(En KDH) 3112.2018 3112.2017

LI} IMPOTS SUR LES RESULTATS
RUIRESULTAT NET (XI-XI1)

B TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VIIl)
BAYTOTAL DES CHARGES (I1+V+IX+XIl)
BYIRESULTAT NET ( XIV - XV )

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE

Résultat net des sociétés intégrées 422159 253 466
Elimination des charges et des produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés a 'activité :
. Amortissements et provisions -80 005 <125 421
. Variation des impots différés 22718 39 950
Plus ou moins-values nettes d'impots des sociétés intégrées
. Autres opérations sans incidence sur la trésorerie 389 446 2177
Capacité d' des sociétés i 754 317 170173
. Dividendes recus des sociétés mises en équivalence
Variation du besoin en fonds de roulement ¢  'activité -1036 977 -455 775
FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (A) -282 659 -285 602
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
. Acquisitions d'immobilisations 2083 -32998
. Variation des autres actifs financiers 15 601 1624
Cessions d'immobilisations 5767 1931
Incidence des variations de périmétre
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (B) 23 450 -42 691
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versés -352 941 204118
. Augmentations de capital en numéraire
. Emissions d'emprunts 1000 000
. Remboursements d’emprunts -229 307 -475798
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (C) 47752 -769 916
Incidence des variations de cours des devises (D)
VARIATION DE TRESORERIE (A+B+C+D) 158 543 -1098 209
TRESORERIE D'OUVERTURE (E) 685 382

TRESORERIE DE CLOTURE (A+B+C+D+E) 12 827
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

(En millions de dirhams) Capital

Aut "
utres Total des capitaux

Situation au 31.12.2017
Dividendes versés

Variations des écarts de conversion
Retraitement de consolidation
Affectation du résultat consolidé
Résultat consolidé de I'exercice

Situation au 31.12.2018

Chang Titres de I'entreprise propres
Résultat consolidé Ecarts de conversion consolidée

2104 048 253 466 3257536 5615 050
-352 941 -352 941

389 446 389 446

99 475 -99 475
422159 422159
2104 048 422159 3547 507 _ 6073 713

MAZARS

Mazars Audit et Conseil
101 Boulevard Abdelmoumen et rue
Calavon 20 360 Casablanca

Messieurs les Actionnaires
HOLDING AL OMRANE

BDO

BDO Maroc
119, Bd Abdelmoumen
Casablanca

Rue Boundoq, Mail central
Hay Ryad - Rabat

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS
FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés ci-joints du Groupe Holding Al Omrane, comprenant le bilan au 31 décembre 2018,
ainsi que le compte de résultat, I'état des variations des capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives. Ces états financiers font ressortir un
montant de capitaux propres consolidés totalisant 6 073 713 KDH dont un bénéfice net consolidé de 422 159 KDH.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états financiers consolidés, conformément aux normes
comptables nationales en vigueur. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne relatif a
I'établissement et la présentation des états financiers consolidés ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la détermination
d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité des Auditeurs

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers consolidés sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre
audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier
et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états financiers consolidés ne comportent pas d'anomalie significative.
Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les informations
fournies dans les états financiers consolidés. Le choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque
que les états financiers consolidés contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces évaluations du risque, I'auditeur prend
en compte le contréle interne en vigueur dans I'entité relatif a I'établissement et la présentation des états financiers consolidés afin de
définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit
comporte également l'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers consolidés.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sur les états financiers

A notre avis, les états financiers consolidés du Groupe Holding Al Omrane, cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs
aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de I'ensemble constitué par les entreprises comprises dans la consolidation
au 31 décembre 2018, ainsi que de la performance financiére et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément au
référentiel comptable admis au Maroc.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les situations suivantes :

1. La Société a constitué en 2014 une provision forfaitaire pour 100 000 KDH au titre des excédents éventuels des opérations propres
ayant bénéficié du concours du Fonds de Solidarité Habitat et Intégration Urbaine (FSHIU). Selon le management, cette provision devrait
correspondre au montant a verser au FSHIU en guise de solde de tout passif qui pourrait résulter de I'application des conventions relatives
aux dites opérations a I'échelle de la Société et de ses filiales. Ledit montant était prévu, a cet égard, d'étre entériné dans le cadre d'une
convention soumise en 2015 par la Société a la signature du Ministére en charge de I'Habitat, lequel processus demeure encore pendant a
la date d’émission de ce rapport. Dans ce méme cadre, les bilans de cléture des opérations propres achevées ayant bénéficié du concours
financier de I'Etat sont en cours de préparation par les services de la Société afin d'étre présentés au Ministére en charge de I'Habitat. Les
modalités de cloture desdites opérations devraient s’inscrire dans le cadre des dispositions de la convention susmentionnée.

2. Les opérations gérées en maitrise d'ouvrage déléguée (MOD) pour le compte de I'Etat, aussi bien achevées que non achevées, présentent
au 31 décembre 2018, des soldes débiteurs et créditeurs pour respectivement MMAD 17 917 et MMAD 19 173. Le Groupe a établi jusqu’a fin
2018 le bilan de cloture de 293 opérations déclarées achevées qu’il avait transmis au Ministére en charge de I'Habitat. Il est a noter qu’un
projet de convention, dont le processus de signature avait été déja initié en 2015, et portant sur les modalités de prise en charge des résultats
des opérations MOD Etat achevées au niveau du Groupe, demeure toujours en cours de discussion entre le Holding Al Omrane, le Ministéere
en charge de I'Habitat et le Ministére de ’Economie et des Finances.

Il est a rappeler que 117 anciennes opérations MOD Etat achevées, affichant des soldes débiteurs pour MMAD 158 et des soldes créditeurs
pour MMAD 239 étaient, en partie, en cours de validation par le Ministére de 'Economie et des Finances ou par le Ministére en charge de
I'Habitat (45 opérations). Le management nous a informé que les bilans de cléture de ces opérations feront I'objet d’une nouvelle déclaration
auprés du Ministére en charge de I'Habitat selon les nouvelles modalités prévues dans le projet de convention susmentionné.

3. L'estimation de la provision pour dépenses restant a effectuer, correspondant au colt des travaux a effectuer postérieurement a la
constatation de I'achévement des projets dont le solde s’éléve au 31 décembre 2018 a MMAD 7 439, fait I'objet d’actualisation annuelle qui a
donné lieu en 2018 a la constatation d’un produit net de MMAD 94.

4. Holding Al Omrane ainsi que cing autres sociétés du Groupe ont fait I'objet de contréles fiscaux. Courant 2018, ces sociétés ont conclu
des accords avec I'administration fiscale, pour le reglement définitif de ces contréles, qui se sont traduits par des redressements totaux de
MMAD 229.

Casablanca, le 27 mars 2019
Les Commissaires aux comptes
 CONSEIL BDO

119, Bd Abdelm,

—=as

kaFia
Tél: 05AB80CI® 24
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