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Alliances Darna

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société ALLIANCES DARNA, par abréviation ALDARNA (la « Société »), société anonyme

AVIS DE REUNION VALANT
AVIS DE CONVOCATION DES ACTIONNAIRES
EN ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

au capital de 857.000.000,00 de dirhams et dont le siege social est O Marrakech, Zone d’Aménagement Touristique Agdal, résidence
Al Qantara, immatriculée au Registre de Commerce de Marrakech sous le n°35.623, sont convoqués en Assemblée Générale Ordinaire
Annuelle qui se tiendra au siége social de la société ALLIANCES DEVELOPPEMENT IMMOBILIER sis & Casablanca, 16, rue Ali Abderrazak, le:

MARDI 25 JUIN 2013 A 10 HEURES

En vue de délibérer sur I'ordre du jour suivant:

B Lecture des rapports du Conseil d'administration et des Commissaires aux comptes;

B Approbation des comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2012;

B Affectation du résultat;

B Approbation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées A I'article 56 de la loi 17/95 relatives aux
sociétés anonymes telle que modifiée et complétée par la loi 20/05;

B Quitus aux administrateurs et aux Commissaires aux comptes;

B Renouvellement du mandat d’administrateur du REGIME COLLECTIF D' ALLOCATION DE RETRAITES et de Monsieur Mohamed Mustafa

NAFAKH LAZRAQ;
B Questions diverses;

W Pouvoirs en vue des formalités legales.

Les actionnaires réunissant les conditions exigées par la loi 17-95 du 30 aoCGt 1996 relative aux sociétés anonymes telle que modifiee et
amendée par le Dahir n°01-08-18 du 17 Joumada | 1429, portant promulgation de la loi 20-05, disposent d'un délai de dix (10) jours a
compter de la publication du présent avis pour demander I'inscription de projet de résolutions a I'ordre du jour de I'assemblée. Leurs
demandes doivent parvenir au siege social de la Société en recommandé avec accusé de réception.

Les documents requis par la loi sont mis a la disposition des actionnaires au siege social de la Société.

Le projet des résolutions qui seront soumises a cette assemblée tel qu'il est arrété par le Conseil d'administration se présente comme suit :

PREMIERE RESOLUTION

L' Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture des rapports du
Conseil d'administration et des Commissaires aux comptes sur les comptes
de I'exercice clos au 31 décembre 2012, approuve expressément les
états de synthéese tels qu'ils lui ont été présentés ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports, se soldant
par un bénéfice net comptable de 396.130.869,70 dirhams.

DEUXIEME RESOLUTION

L' Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’administration,
décide d'affecter le résultat ci-dessus approuve, soit le bénéfice net
comptable de 396.130.869,70 dirhams, comme suit:

Résultat net de I'exercice

396.130.869,70 DH
A la réserve légale 5% 19.806.543,49 DH

Auquel s'ajoute le report & nouveau

antérieur créditeur 44.239.921,33 DH

420.564.247,54 DH

Soit un bénéfice distribuable

Dividendes aux actionnaires
(soit 24,00 DH par action)

Solde au compte report & nouveau

TROISIEME RESOLUTION

205.680.000,00 DH
214.884.247,55 DH

L’ Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport spécial
des Commissaires aux comptes, sur les conventions relevant de I'article
56 de la loi du 30 aoUt 1996 telle que modifiee et complétée par la loi
20-05, approuve les conclusions dudit rapport et les conventions qui y
sont mentionnées.

QUATRIEME RESOLUTION

Par suite de I'adoption des résolutions précédentes, I'Assemblée
Générale confere aux administrateurs quitus définitif, et sans réserve,
de leur gestion pendant I'exercice dont les comptes ont été ci-dessus
approuveés et aux Commissaires aux comptes pour leur mandat durant
ledit exercice.

CINQUIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale, constatant que les mandats d’administrateurs:

- du REGIME COLLECTIF D'ALLOCATION DE RETRAITES représenté par
Monsieur Hamid TAWFIKI et,

- de Monsieur Mohamed Mustafa NAFAKH LAZRAQ

sont arrivés a leur terme, décide de les renouveler pour une nouvelle
période de six (6) années, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2018.

SIXIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale confere tous pouvoirs au porteur d'un original,
d’une expédition, d'une copie ou d'un extrait du présent proces-verbal
pour accomplir les formalités prescrites par la loi.

Le Conseil d’Administration

16, rue Ali Abderrazak, Casablanca, Maroc. Téléphone: 0522993480/63 - Fax: 0522993481. Contact: Directeur financier: Mariam Naciri: mnaciri@alliancesdarna.ma
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es Darna
2012
décembre 2012
Bilan actif au 31/12/2012 (En dirhams : MAD) Bilan passif au 31/12/2012 (En dirhams : MAD)
31-déc-11
PASSIF 31-déc-12 31-déc-11
Amort. et prov. Net
OB LISTON ENNOVVAERS (1) 30 198 446,28 13 200 396,96 16 998 049,32 22954 430,58 CAPITAUX PROPRES
8154 576,50 3764 921,90 4389 654,60 10,538 480,30 Capital social ot
22043 869,78 9435 475,06 12608 394,72 12415 950,28 857000 000,00 957000 000,00
723 48,00 345 067,29 378 380,71 234 665,64
723 448,00 345067,29 37838071 234 665,64 E T VATTIETT
E)
9669 816,43 268592673 6983 889,70 5209 554,22 4 44239 921,33 105825 621,26
N
134 143,93 11097,99 1230459 2981450 T 396 130 869,70 303592 736,92
ues, matériel et ouiillage 894 676,86 135 396,19 759 280,67 593991,26 b ol des capan ropes 4] 1324 021 247,75 1277 889 178,05
6957166 24960,93 4461073 4492506 = CAPITAUX PROPRES ASSIMILS 8)
8312973,98 2514471,62 5798 502,36 4282373,40 RS ssement
258 450,00 258 450,00 258450,00 M oré
A
1092 531 188,06 22 902 212,41 879 628 975,65 825 634 043,02 DWB DN (c) (LD SAZZI9BET 00T
185 000,00 185 000,00 30000,00 T au — : d
1092 346 198,06 21290221241 879 443 975,65 825 580 046,06 LB AR S EL S )
CONPTES DELISONDES EMBUSSENT E SUCCURSES
¥ Augmentation des deties financiéres ECART DE CONVERSION PASSIF (E)
TOTALI(A+B+C+D+E) 1133 122 898,77 229155 603,39 903 989 295,38 854 032 693,46 Augmentation
S10S ) 1143 057 749,55 1143 057 749,55 680 335 239,39 Dimin
¢ P T0aLl BCeDsE) 2729 845 955,75 1700 874 178,05
/A" DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F 1495 178 174,65 770 101 091,17
1143057 749,55 1143 057 749,55 680335 239,39 S Foumsseurs ot - 512945 919,89 358815 221,09
164017 482,00 42104 209,58
5185 660 781,04 2247 385,75 3181413 425,29 1968 945 727,72 2618081,30 1885 354,93
148 902 499,11 795 705,75 148106 793,36 303399 751,98 c 4086 450,71 252059251
981568 848,64 981 568 848,64 650 723 553,26 }11, 98249 612,07 143133 966,58
64.740,98 6474098 259 520,00 ¢ 13957 548,94 7274 46521
167379 056,34 167379 056,34 126 740 865,53 U A 606233 420,46 179 420 588,12
1526 483 261,68 1526 483 261,68 459 44 528,62 L G 91049 659,28 34 946 692,95
352229 590,33 1451 650,00 350 777 940,33 404825 205,56 X AUTRES PROVISINS POIR RISQUES T CHARGES [ 74947,74
. TSRS IR I i pii B " SRSIXCORS M HSSHvas ke
E—U 2 2 Toal I (F+6-H 1495 178 174,65 770176 038,91
N ECARTS DECONV-ACTF () lmens cirotans) ZETAT] L TRE'WERT[ ;&w 065 619 12575 06276 9650
T TOLI (F+6+H+)) 4373 681766,41 2247 355,75 4371434 410,66 2649 355 914,85 s . .
TRESORERIE-ACTIF 13 219 549,59 13 219 549,59 30428 905,25
. ure 3 3 1,000 000 000,00 800000 000,00
£ 1316887164 13168 871,64 30369 590,29 R créc 65619 125,23 262767 296,60
g P —_— 5047795 5067795 5931496 E Tl 1065 619 125,23 1062767 296,60
< TOALI 13 219 549,59 13 219 549,59 30428 905,25 | TOTAL GENERAL L++11 5 288 643 255,63 3 533 817 513,56
© TOTAL GENERAL I+11+111 5520 024 214,77 251380 959,14 5 268 643 255,63 3 533 817 513,56 E (1) Capital personnel débiteur (-} (2) bénéficiaire (+); déficitaire (-)
Compte de produits et charges du 01/01/2012 au 31/12/2012 (En dirhams : MAD) ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G) du 01/01/2012 au 31/12/2012 (En dirhams : MAD)
OPERATIONS Totaux de Exercice (il
Totaux L'exercice e
NATURE Propres Concernant les [EDE 2 ndises len |
a lexercice exercices deBI 9’:9“2"9 Pfﬁiﬂem - P
e 1t andis
1 précédents 2 {c) WARGE BRUTE SUR VENTES B AT ()
1 PRODUITS DEXPLOITATION ’ (+) PRODUCTION DE L EXERCICE : 3+ 4 +5) (1) 1244192 407,82 870 983 696,24
\ at 781469 897,66 597547 014,72
781469 897,66 781 449 897,66 597547 014,72 16272251016 273436 6815
£ 781469 897,66 781469 897,66 597 547 014,72 : :
X 46272251016 46272251016 273436 681,52 T T
P Achats consommg s el fournily 706 467 836,46 49198841579
L A arges externes 58696 249,71 49323 830,58
0 479028 321,65 529 671 449,87
| 4280 452,36 4280 452,36 96 436 784,58
T 1248 472 860,18 1248 472 860,18 967420 480,82 3064 93857 1552899386
Al 5106147819 34389 475,19
T 706 467 836,46 706 447 836,46 49198841579 e );ﬁtf::::r?s:l::cg ;:m‘g:f::ﬁm E A0 ZRURGINR
| 58390 340,87 305 908,64 58696 249,71 4932383056 k) )
0 3064 036,27 902,30 3064 938,57 15528 993,86
N 50769 690,39 291787,80 51061 478,19 34389 475,19
d 4280 452,36 96 436 784,58
7433 481,69 7433 481,69 718286141 on dexploitation 743348169 718286141
1 Total 826 125 385,68 598 598,94 826725 984,62 598 413 576,83 (=) RESULTAT DEXPLOTTATION (+-0u) (V) 421748 875,56 369 006 903,99
RESULTAT D'EXPLOIT.(-1) 421748 875,56 369 006 90,99 [+ ou -) RESULTAT FINANCIER (V1) 10 624 037,64 -65 583 302,78
IV PRODUITS FINANCIERS (=) RESULTAT COURANT (s ou -} (V) 432572 915.20 303 623 601,21
E < destitres de . 325195 000,00 325 195 000,00 [+ 0u ) RESULTAT NON coumn (%) 9382 186,50 78233 078,77
| 8099,17 654,00 875317 5117548 - In sur le: ltats 26 859 857,00 78 263 943,06
N 11666 553,43 11666 553,43 5674 324,36 ESULTAT NET DE l[XERCICE (+ou-) (X) 396 130 869,70 303 592 736,92
Reprises fina 7494774 7494774 RESULTAT NET DE LEXERCICE (+ ou - ) 396 130 869,70 303 592 736,92
A Yol 336 944 600,34 654,00 536 945 254,34 5725 499,84
N ChaRees FRRCERS
CV Cha ¢ 113 262 305,34 117523 113 263 480,57 70 948 743,16 121831469 718286141
| 155523,72 155 523,72 160059,46 1290221241
£ res ,
R Dotalions fin 21290221241 21290221241
ToalV 326 520 041,47 117523 326 521 216,70 71108 802,62
VI RESULTAT FINANCIER (1) 10 624 037,64 -65 383 30278
VI1 RESULTAT COURANT (1+¥) 432572913,20 303 623 601,21
VI11PRODUITS NON COURANTS 145 827 500,00
N 145 827 500,00 67 464 656,84
0 CRICTED) AIJTOFIIIANCBAEIIT (cA f) 615 154 913,80 252412 755,17
N e 349 998 800,00 109 989 589,92
AUTOFINANCEMENT 265 156 113,80 122423 165,25
39,33 2089933 2093866 33,52
C transfe s
0 HiE SOV COAITS 57,53 A 2058 SR 51 75702 Tableau de financement de I'exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012 (En dithams : MAD)
U . §746d 45484 1. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN
R = - : —_
A - PO, Variation (a-b)
\ y 9403 144,35 19,19 9403 125,16 129797.91 Masses Xe'a““* el II;’ cecen Emplois Ressources
T Tl 9403 144,35 19,19 9403 125,16 67594 454,75 g y
X RESULTAT NON COURANT.(VII-X) -9 382 186,50 78253 078,77 2729 845 955,75 1700 874 178,05 1028 971 777,70
X1 RESULTAT AVANT IMPOTS (Vl+-ou - X) 422990 726,70 381856 679,98 903 989 295,38 854 032 693.46 49 956 601.92
XII IMPOTS SUR LES BENEFICES 26 859 857,00 26 859 857,01 78 263 943,06 . : -
11 RESUATNET - 1) 396 30869 T 355927397 = Fonds de Roulement (1-2) () 1825 856 660,37 846 841 484,59 979 015 175,78
XIV TOTALDES PRODUITS 1+ 1V + Vil 1585 439 053, 1118 973 514,18 Actif circulant 4371434 410,66 2649 355 914,85 1722078 495,81
XV TOTALDES CHARGES_( 11+ + X + il ) 1189 308 183,48 815 380 777,26 Moi irculant 1493 178 174,65 770 176 038,91 723002 135,74
VY RESUTATNET ol s - g ) : 55811301505/ MS 0515721/ 0:72 = Bestn de nncement (45 (8 2078256 25601 187917987594 999 076 360,07
1) Variation de stocks : stock final - stock initial augmentation (+] ; diminution (-] Trsorere et (5) 1052399 575,64 1052338 391,35 20061 184,29

2) Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks
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II. EMPLOIS ET RESSOURCES A2 : Etat des dérogations du 01/01/2012 au 31/12/2012

Influences des dérogations sur

Indication des dérogations Justification des dérogations le patrimoine, a situation financiére
et les résultats

Emplois Ressources Emplois Ressources

RESSOURCES STABLES DE L EXERCICE (FLUX)

AUTOFINANCEMENT (A) 265 156 113,80 122 423 165,25 1. Dérogat
g 415 154 913,80 23241275517 Déroga e complatles NEANT
-349 998 800,00 -109 989 589,92 .
CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) 23 996,96 620 858 343,83
Cession d'immobi. incorporelles
317500,00 ) ) y
145 510 000,00 Il. Dérogations aux méthodes d'évaluation NEANT
ations su mmob. 23 996,96 475030 843,83
AUGMENTATIONS DES CAPIT) RES ET ASSIMILES () 562 988 800,00
ations de capi s 562 988 800,00
Subver n t 111 Dérogations aux régles d'établissement et NEANT
AUGMENT. DES DETTES DE FINANCEMENT (D) 1051 000 000,00 185 315 000,00 de présentation des états de synthése
netie de primes de remopoursemen
1. TOTAL DES RESSOURCES STABLES (A+8+C-+D) 1316 180 110,76 1491 585 309,08
EMPLOIS STABLE DE LEXERCICE (FLUX)
ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'IMMOBILISATIONS (E) 20 gsn g;ggg 211425 202,86 A3 : Etat des changements de méthodes du 01/01/2012 au 31/12/2012
Acq b. s 67 020,
2862 650,58 2579302,86 —— S Influences sur le patrimoine, la situation
266766 142,00 208 626 400,00 LT o EaTeTiE it e Lo financiére et les résultats
) nmobilisées 155 000,00 19.500,00
 REMBOURSEMENT DES CAPITAUL PROPRES (F) |. Changements affectant les méthodes :
REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENTS (6) 68160 292,00 29 641000,00 complables fondamentaux NEANT
EMPLOIS EN NON VALEURS () -1.046 169,60 21038 305,30
1. TOTAL - EMPLOIS STABLES (E+F+-6-+H) 337 164 934,98 262 104 508,16
1. VARIATION DU BESOIN DE FINAN CEMENT GLOBAL (B.FG) 999 076 360,07 2104 719 135,70 Il. Chargements affectant les régles de
IV, ARITION F LA TRESORERE 20061 184,29 875 238 334,78 présenlation NEANT
TOTAL GENERAL 1336 241295,05 1336 241 295,05 2366 825 643,86 2366 823 643,86

B2 : Tableau des immobilisations autres que financiéres du 01/01/2012 au 31/12/2012

NATURE MONTANT BRUT MONTANT BRUT
DEBUT EXERCICE Acquisition Prod. par ['entreprise Virement Cession Retrait Virement FIN EXERCICE
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 31503 408,88 4601218,40 5906181,00 30198 446,28
Frais pré 14 060 757,50 5906 181,00 8154 576,50
17442 651,38 460121840 22043 869,78
e remooursement E S
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 456 428,00 267 020,00 725 448,00
Immobilisati r
456 428,00 267 020,00 723 448,00
Aut Isations e
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 6807 165,85 2862 650,58 9669 816,43
Terrains
29814,50 10432943 134 143,93
650713,27 243 963,59 894 676,86
56 821,66 12750,00 69 571,66
5811366,42 2501 607,56 831297398

258 450,00 258450,00

Secteur Capital Participation Prix d"acquisition Valeur Comptable Extraits des derniers états de synthése de la société émetirice Produits inscrits au C.P.C

Société émettrice d'ac:ivité So;ial au napit;l en % glt;hal ne;\e Date de cléture situation nette résultat net de l’e;ercice
6 7 8

Raison sociale de la

PROMOTION IMMOBILIERE 50000 000,00 99,99% 84 999 600,00 80147 636,55 31/12/12 306 320 662,90 -3 550 140,07
PROMOTION IMMOBI 73 450 000,00 49,80% 53432 900,00 53 432 900,00 31/12/12 72759 978,49 -63809,63
PROMOTION IMMOBILIERE 12 325 600,00 84,99% 381511 400,00 186 467 952,88 31/12/12 517 398 487,65 109 185 669,22 DIVIDENDE : 195 195 000,00
PROMOTION IMMOBILIER 32500 000,00 65,00% 39.081.250,00 39081 250,00 31/12/12 3171901142 -413232,13
PROMOTION IMMOBILIERE 50 100 000,00 99,80% 50000 000,00 50000 000,00 31/12/12 141895 289,29 70 449 339,22 DIVIDENDE : 130 000 000,00
PROMOTION IMMOBILIER 100 000 000,00 89,99% 49 999 600,00 69 999 600,00 31/12/12 177 047 202,09 79 098 572,45
PROMOTION 200 000,00 94,99% 17 100 000,00 17100 000,00 31/12/12 -1351028,95 -261242,72
PROMOTION 5000 000,00 44,99% 2249 900,00 2249 900,00 31/12/12 4651519,95 -65772,32
‘ 10N 28 252000,00 69,98% 105617 096,06 92610294,23 31/12/12 97462 266,87 49977776,31
MOTION MM 1000 000,00 99,96% 999 600,00 999 600,00 31/12/12 1873026,48 -183418,93
PROMOTION 31000000,00 99,99% 30000 000,00 30 000 000,00 31/12/12 30571 932,87 72 878,68
PROMOTION 30000 000,00 99,99% 92 305 000,00 92 305 000,00 31/12/12 29482523,36 -126 563,78
) 75 000,00 99,87% 74 900,00 74 900,00 31/12/12 72 144,98 -2855,02
20000 000,00 99,50% 19 900 000,00 19 900 000,00 31/12/12 19720 260,35 11299,99
10 000,00 100% 28226 600,00 28226 600,00 31/12/12 -34 046,38 -43 941,78
MMOBILIERI 50 000 000,00 100% 116 848 342,00 116 848 342,00 31/12/12 49516 941,71 -468518,22
1092 346 188,06 879 443 975,66

B5 : Tableau des provisions du 01/01/2012 au 31/12/2012

DOTATIONS REPRISES
MONTANT MONTANT

NATURE DéBUT EXERCICE FIN EXERCICE

Exploitation Financiéres Non courantes Exploitation Financiéres Non courantes

on de ['actif immobilisé 212902212,41 212902212,41

SOUS TOTAL (A) 212902212,41 212902212,41

4. Erovisions poy . 140 000,00 2107355,75 2247 355,75
t charges 7494774 74 947,74

6. Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie

SOUS TOTAL (B) 214 947,74 2107 355,75 74 947,74 2247 355,75

TOTAL (A+B) 214 947.74 212902212,41 2107 355,75 74 947,74 215149 568,16

Bé : Tableau des créances du 01/01/2012 au 31/12/2012

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

Montants sur ['Etat et
organismes publics

CREANCES

Montants sur les entreprises{ ~Montants représentés

par des effets

Plus d'un an Moins d'un an Echues et non recouvrées |  Montants en devises

DE L'ACTIF IMMOBILISE 185 000,00 185 000,00
5 .

Autres créances financiéres 185000,00 185 000,00
DE L'ACTIF CIRCULANT 5183 660 781,04 295297 545,12 2888 363 235,92 167 379 056,54 2067 867 132,54
Fourn: Ebiteurs, av S 148 902 499,11 954846,90 147 947 852,21
Clients 981568 848,64 293031 048,22 688 537 800,42 351416 659,34
64 740,98 64740,98
167379 056,34 167379 056,34 167379 056,34
associés 1526 483 261,68 1526 483 261,68 1380525 976,28
débiteurs 352 229 590,33 352 229 590,33 335 924 496,92

es de régularisation-acti 7032783,96 1311650,00 572113396
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B7 : Tableau des dettes du 01/01/2012 av 31/12/2012

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

Montants sur ['Etat et et
organismes publics

DETTES

Montants sur
les entreprises liées

Montants représentés

Montants en devises par des effets

Plus d'un an Moins d'un an Echues et non recouvrées

DE FINANCEMENT 1405 824 708,00 1405 824 708,00
Emprunts aires 1000 000 000,00 1000 000 000,00
Autres dette 405 824 708,00 405 824 708,00
DU PASSIF CIRCULANT 1493178 174,65 60 308 506,54 1432 869 668,11 4086 450,71 889 999 397,29
Fournisseurs et comptes r; é 512945 919,89 40441791,63 472 504128,26 135952 610,04
Clients créditeurs, av. et a 164017 482,00 164017 482,00 133857 672,00
2618081,30 2618081,30
4086 450,71 315881,57 3770569,14 4086 450,71
98249 612,07 98249 612,07
13 957 548,94 13 957 548,% 13 956 630,04
606 233 420,46 606 233 420,468 606 232 485,21
91069 659,28 19 550 833,34 71518825,9%

B8 : Tableau des siretés réelles données ou regues du 01/01/2012 au 31/12/2012

VALEUR COMPTABLE

. . MONTANT COUVERT NATURE DATE ET LIEU NETTE DE LA SGRETE

WIS W LA PAR LA SORETE 1) D'INSCRIPTION DONNEE & LA DATE
DE CLGTURE

85000 000,00 Hypothéque ATW CASA 04/01/2008 EMPRUNT

190000 000,00 Hypothéque CIH BAB AGNAQU 30/04/10 EMPRUNT 148 484 638,24
130000 000,00 Nantissement CAM CASA 01/07/10 EMPRUNT 130 000 000,00
100000 000,00 Hypothéque CIH BAB AGNAOU 01/12/2009 DECOUVERT 6278087084
100000 000,00 840 CAM CASA 04/01/2010 DECOUVERT 2608.086,11
300000 000,00 Hypothéque CAM CASA 12/12/2011 EMPRUNT 103 000 000,00
89 700 000,00 Hypothéque CIH BAB AGNAOU 15/11/2012 EMPRUNT 40000000,00
250 000 000,00 Hypothéque CREDIT DU MAROC DU 21/11/2012 EMPRUNT

Su

(1) Gage : 1- Hypothéque : 2- Nantissement : 3- Warrant : 4- Autres : 5- (3 préciser)
(2) préciser si la streté est donnée au profit d'entreprises ou de personnes tierces (slretés données|(entreprises liées, associés, membres du personnel]
(3] préciser si la silreté recue nar I'entrenrise nrovient de nersonnes tierces autres aue le débiteur [s(iretés recuesl

B9 : Engagements financiers re¢us ou donnés hors opérations de crédit-bail du 01/01/2012 au 31/12/2012

MONTANTS MONTANTS
MONTANTS EXERCICE

AU 31/12/2012 PRECEDENT 31/12/2011

ENGAGEMENTS DONNES i EXERCICE Engagements recus

PRECEDENT 31/12/2011

de pensions de retraites otal NEANT

128 609 700,00 NEANT
128 609 700,00

A SAAID ET ASSOCIES
Deloitte. A iy Gurpres
Aux Actionnaires de la société
Alliances DARNA
Zone d’ Aménagement Touristique Agdal,
résidence Al Qantara Marrakech
Messicurs,
RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
POUR ’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

Conformément & la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale Ordinaire, nous avons effectué I’audit des états de synthése. ci-joints, de la Société Alliances Darna S.A com;\renanl le bilan, le cnmpme[)pmduils et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de financement et I'état des
informations complémentaires (ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2012. Ces états de synthese font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de MAD 1324 021 247,75 dont un bénéfice net de 396 130 869,70.
Responsabilité de la Direction

La direction est de I'établi
synthése ne pas d’anomalic

t de la

¢ fion sincere de <i;.§ états de synthése, conformément au référem(iiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d’un contrdle interne relatif a I’établissement et la présentation des états de
ainsi que la au regard des

Responsabilité de I’ Auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requidrent de notre part de nous conformer aux régles d*éthique, de planifier et de réaliser Paudit pour obtenir une assurance
raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d’anomalie significative.

Un audit implique Ia mise en ocuvre de procédures en vue de rcucillr des éléments probants conoernant les montants e s informations fournis dans e éats de synthése, Le choix des procédures reéve du Jugement de auditeur, de méme que !évaluation du isque que ls éats de synthése contiennent
des anomalies significatives. En procédant a ces évaluations du risque, I’auditeur prend en compte le controle interne en vigueur dans Ientité relatif 4 I'établissement et la présentation des états de synthése afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance. et non dans I¢ but d’exprimer une
opinion sur Iefficacité de celui-ci.

Un audit comporte également I"appréciation du caractére approprié¢ des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que I’appréciation de la présentation d’ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la sociéié Alliances Darna S.A. au 31 décembre
2012 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

et informations

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés dela des infc données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la société.
Par ailleurs, suite aux autres vérifications spécifiques prévues par la loi, nous portons 4 voire i que certaines ons ré ées, cilées dans notre rapport spécial, n’ont pas été soumises & autorisation préalable de votre Conseil d” Administration.
Nous portons également & votre connaissance qu’au cours de cet exercice, Alliances Darna S.A. a pris des participations dans les sociétés suivantes :

- 100% dans le capital de la société L'Orchidée du Sud SARL AU pour KMAD 28 227 ;

-99,99% dans le capital de la société Bidayat Al Kheir SARL pour KMAD 116 848 ;

-99,99% dans le capital de la société Dar Al Mourad Immobilier SARL pour KMAD 19 900 ;

-99,99% dans le capital de la société Immobiliére Riyad Al Nour S.A pour KMAD 75.
Nous portons également & votre connaissance qu’au cours de cet exercice, Alliances Darna S.A. a augmenté sa participation dans le capital des sociétés suivantes :

- M’deq Développement S.A pour KMAD 53 363 dont le pourcentage de détention n’a pas changs, il est resté de 69,80% ;

- Rent Négoce SARL AU pour KMAD 29 990 dont le pourcentage de détention n’a pas changé, il est resté de 100% ;

- ONI'S.A pour KMAD 18 363 dont le pourcentage de détention n’a pas changg, il est resté de 69,98%.

Casablanca, le 17 Mai 2013.
Les Commissaires aux Comptes
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