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Terrassement Menuiserie extérieure Étanchéité Plomberie et sanitaire

Gros œuvre Menuiserie intérieure Électricité Détection et protection incendie

 Revêtement sol et mur intérieur Pré c#blage tél. & inf. Ascenseurs

 Revêtement façade Grands Travaux de Construction Climatisation VMC

 Faux plafond  Stores

 Cloisons amovibles Peinture Miroiterie

 Faux plancher informatique  Réseau téléphonique

 Couvre joint de dilatation  Signalisation

 Aménagement extérieur   
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70 ans 30 ans 15 ans 10 ans

Eléments Durée d’amortissement

Matériel de transport 5 ans

Matériel de bureau 5 à 10 ans

Mobilier de bureau 10 ans

Matériel informatique 5 à 20 ans

Agencements et aménagements 10 ans



Dénomination sociale
30/06/2014 30/06/2013

Méthode de consolidation
% intérêt % Contrôle % intérêt % Contrôle

CDG Capital 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Consolidante

CDG Capital Gestion 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% IG*

CDG Capital Bourse 73,33% 73,33% 73,33% 73,33% IG*

CDG Capital Private Equity 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% IG*

CDG Capital Real Estate 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% IG*

CDG Capital Infrastructures 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% IG*

*IG : Intégration globale



    ACTIF Notes 30/06/2014 31/12/2013

Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des chèques postaux 5.1.1  167,206    208,428   

Actifs financiers à la juste valeur par résultat 5.1.2  1,252,435    2,810,517   

Instruments dérivés de couverture  -      -     

Actifs financiers disponibles à la vente 5.1.3  2,322,412    2,145,542   

Prêts et créances sur les établissements de crédit et assimilés 5.1.4  723,074    941,011   

Prêts et créances sur la clientèle 5.1.5  842,658    1,268,534   

Ecart de réévaluation actif des portefeuilles couverts en taux  -      -     

Placements détenus jusqu'à leur échéance  -      -     

Actifs d'impôt exigible  42,601    8,493   

Actifs d'impôt différé 5.1.6  1,058    1,186   

Comptes de régularisation et autres actifs 5.1.7  562,638    912,279   

Actifs non courants destinés à être cédés  -      -     

Participations dans des entreprises mises en équivalence  -      -     

Immeubles de placement  -      -     

Immobilisations corporelles 5.1.8  34,147    35,247   

Immobilisations incorporelles 5.1.8  64,342    67,712   

Ecarts d'acquisition 5.1.9  98,235    98,235   

TOTAL ACTIF 6,110,805 8,497,185

30/06/2014 31/12/2013

 Actif Passif Actif Passif

Caisse 336  -     257  -     

Banques centrales, SCP 166 870  -     208 171  -     

Total 167 206  -     208 428  -     

Valeur brute au
31/12/2013

Acquisitions Cessions Valeur brute au
30/06/2014

Juste valeur au
30/06/2014

Actifs financiers à la juste valeur par résultat 2 810 517 42 295 853 43 853 935 1 252 435 1,252,435 

Total 2 810 517 42 295 853 43 853 935 1 252 435 1,252,435

Valeur brute au
31/12/2013

Acquisitions Cessions
Variation de
 juste valeur

Valeur brute au
30/06/2014

Valeur brute au
30/06/2014

Titres à revenus variables 56 613 46 165 13 554 2 247 91,471 91,471

Cotés 2 885 356 356 1 047 3,932 3,932

Non cotés 53 728 45 809 13 198 1 200 87,539 87,539

Titres à revenus fixes 2 086 659 2 314 803 2 182 418 9 627 2,228,671 2,228,671

Cotés  -      -      -      -      -      -     

Non cotés 2 086 659 2 314 803 2 182 418 9 627 2,228,671 2,228,671

Autres 2 270  -      -      -     2,270 2,270

Total  2 145 542    2 360 968   2 195 972 11 874  2,322,412    2,322,412   

Juste valeur au
31/12/2013

Valeur brute au
30/06/2014

Juste valeur au
30/06/2014

A vue 190 143 73 020 73 020

Comptes ordinaires  90 067    73 020    73 020   

Prêts et comptes au jour le jour  -      -      -     

Valeurs reçues en pension au jour le jour  100 076    -      -     

A terme  750 868    650 054    650 054   

Prêts et comptes à terme  250 000    -      -     

Prêts subordonnés et participants  -      -      -     

Valeurs reçues en pension à terme  500 749    650 000    650 000   

Créances rattachées  119    54    54   

Total Brut 941 011 723 074 723 074

Dépréciation  -      -      -     

Total Net 941 011 723 074 723 074

Secteur public

Secteur privé
Total

30/06/2014
Total

31/12/2013Entreprises 
financières

Entreprises non 
financières

Autre clientèle

Crédits de trésorerie  -      205    171 533    3 992    175,730    483,562   

     - Comptes à vue débiteurs  -      205    119 109    850    120,164    409,144   

     - Créances commerciales sur le Maroc  -      -      -      -      -      -     

     - Crédits à l'exportation  -      -      -      -      -      -     

     - Autres crédits de trésorerie  -      -      52 424    3 142    55,566    74,418   

Crédits à la consommation  -      -      591    3 602    4,193    4,560   

Crédits à l'équipement  60 000    -      562 525    -      622,525    770,868   

Crédits immobiliers  -      -      -      2 211    2,211    2,281   

Autres crédits  -      29 996    -      -      29,996    -     

Créances acquises par affacturage  -      -      -      -      -      -     

Intérêts courus à recevoir  222    21    5 185    359    5,787    4,947   

Créances en souffrance  -      -      -      10 084    10,084    324   

    - Créances pré-douteuses  -      -      -      -      -      -     

    - Créances douteuses  -      -      -      -      -      -     

    - Créances compromises  -      -      -      10 084    10,084    324   

Dépréciation  -      -      -     -10 084   -10,084    -     

    - Sur base individuelle  -      -      -      -      -      -     

    - Sur base collective  -      -      -     -10 084   -10,084    -     

Valeurs reçues en pension  -      -      -      -      -      -     

Créances subordonnées  -      -      -      -      -      -     

Créances issues des opérations de location 
financement

 -      -      -      -      -      -     

Créances relatives aux opérations de 
réassurances et les avances faites aux 
assurés

 -      -      -      -      -      -     

Autres créances  419    -      -      1 798    2,216    1,992   

TOTAL 60 641 30 222 739 834 11 962 842,658 1,268,534

31/12/2013 30/06/2014

Actifs d'impôt différé 1 186 1 058

Passifs d'impôt différé 2 716 3 700

Position nette (1 530) (2 642)

31/12/2013 30/06/2014

Comptes de négociation et de réglements 353 661 0

Produits à recevoir 375 697 365 841

Autres actifs 182 921 196 797

Total 912 279 562 638

Valeur brute
Valeur brute au

31/12/2013
Acquisitions

Mises hors 
services et 

sorties

Valeur brute au
30/06/2014

Terrains et constructions  18 356    -      12    18,344   

Matériel, outillage et transport  4 066    1 034    3    5,097   

Mobiliers, matériel de bureau et aménagements 
divers

 47 237    1 580    2 196    46,621   

Autres  7 138    2 114    161    9,092   

En-cours  123    -      123    -     

Total 76 920 4 728 2 496 79,153

Amortissement
Cumul amortisse-

ments au
31/12/2013

Dotations Reprises
Cumul amortissements au

30/06/2014

Terrains et constructions 4 329 303  -     4,631

Matériel, outillage et transport 2 435 326  98   2,662

Mobiliers, matériel de bureau et aménagements 
divers

28 795 2 546  1 230   30,112

Autres 6 114 1 486  -     7,600

En-cours 0 0  -     0

Total 41 673 4 661 1 328 45,005

Valeur nette
Valeur nette au

31/12/2013
Valeur nette au

30/06/2014

Terrains et constructions 14 027 13 712

Matériel, outillage et transport 1 631 2 434

Mobiliers, matériel de bureau et aménagements divers 18 441 16 509

Autres 1 024 1 491

En-cours 123 0

Total 35 247 34 147

Valeur brute au
31/12/2013

Acquisitions Dotation exercice
Valeur brute au

30/06/2014

Valeur brute 97 145 837  7 97 989

Amortissement 29 433  -     4 214 33 647

Valeur nette 67 712 837 4 222 64 342



31/12/2013
Augmentation 
(acquisition)

Diminution 
(cession)

Perte de valeur 
de la période

Autres mouvements 30/06/2014

Valeur brute 98 235  -      -      -     98 235

CDG Capital Gestion 93 424 93 424

CDG Capital Bourse 4 802 4 802

CDG Capital Real Estate 9 9

Cumul des pertes de valeur  -      -      -      -      -

CDG Capital Gestion

CDG Capital Bourse

CDG Capital Real Estate

Valeur nette 98 235  -      -      -     98 235

Valeur brute au
31/12/2013

Acquisitions Cessions
Valeur brute au

30/06/2014
Juste valeur au 

30/06/2014

Passifs financiers à la juste valeur par 
résultat

16 762 0 14 149 2 613 2 613

Total 16 762 0 14 149 2 613 2 613

Etablissements de crédit et assimilés au Maroc

Etablissements 
de crédit à 
l'étranger

Total           
30/06/2014

Total      
31/12/2013

Bank Al-Maghrib,
 Trésor Public et Service 

des Chèques Postaux
Banques au Maroc

Autres 
établissements de 
crédit et assimilés 

au Maroc

Comptes ordinaires créditeurs  -      965    40 328    79 900   121 193 27 038

Valeurs données en pension  200 386    -      -      -     200 386 2 495 550

     - au jour le jour  -      -      -      -     - -

     - à terme  200 386    -      -      -     200 386 2 495 550

Emprunts de trésorerie  -      47 676    -      -     47 676 203 261

     - au jour le jour  -      47 676    -      -     47 676 203 261

     - à terme  -      -      -      -     - -

Emprunts financiers  -      -      7 280    -     7 280 7 449

Autres dettes  -      -      -      -     - -

Intérêts courus à payer  264    1    -      -     265 1 303

TOTAL 200 650 48 642 47 608 79 900 376 800 2 734 601

Secteur public

Secteur privé
Total           

30/06/2014
Total      

31/12/2013
Entreprises financières

Entreprises non 
financières

Autre clientèle

Comptes à vue créditeurs  42    1 017 885    574 890    32 743   1 625 560 466 811

Comptes d'épargne  -      -      -      -     - -

Dépôts à terme  330 000    922 986    269 258    273 280   1 795 524 2 169 739

Autres comptes créditeurs  -      -      15 640    -     15 640 10 117

Intérêts courus à payer  8 699    15 924    2 215    406   27 244 34 214

TOTAL 338 741 1 956 795 862 003 306 429 3 463 968 2 680 882

31/12/2013 Augmentation Diminution 30/06/2014

Bons de caisse  -      -      -      -     

Titres du marché interbancaire  -      -      -      -     

Titres de créances négociables  -      502 179    -      502 179   

Emprunts obligataires  -      -      -      -     

Autres dettes représentées par un titre  -      -      -      -     

TOTAL  -      502 179    -      502 179   

31/12/2013 30/06/2014

Compte de négociation 1 578 754 294 123

Sommes dues à l'Etat 110 072 56 038

Clients avances et acomptes 76 810 81 616

Charges à payer 51 828 13 080

Dividendes à payer  6 000   120 000

Autres passifs 96 504 70 372

Total 1 919 969 635 229

Provisions 31/12/2013 Augmentation Diminution 30/06/2014

Provisions pour pensions de retraite et obligations similaires  -      -      -      -     

Provisions pour autres risques et charges  1,635    400    -      2,035   

TOTAL  1,635    400    -      2,035   

Ventilation des provisions 31/12/2013 30/06/2014

Court terme 1,635 2,035

Long terme 0 0

TOTAL 1,635 2,035

D< 1 mois 1 mois<D< 3 mois 3 mois<D< 1 an 1 an <D< 2 ans 2 an <D< 5 ans D> 5 ans TOTAL

ACTIF

Créances sur les 
établissements de crédit 
et assimilés

 669 418    45 708    7 948    -      -      -      723 074   

Créances sur la clientèle  35 781    51    120 652    7 111    21 418    657 646    842 658   

Titres de créance  201 411    200 208    1 136 834    441 551    169 523    79 143    2 228 670   

Créances subordonnées  -      -      -      -      -      -      -     

Crédit-bail et assimilé  -      -      -      -      -      -      -     

TOTAL 906 610 245 967 1 265 434 448 661 190 941 736 789 3 794 402

PASSIF

Dettes envers les 
établissements de crédit 
et assimilés 

 198 327    50 141    -      -      7 139    121 193    376 800   

Dettes envers la 
clientèle

 2 069 220    215 654    1 016 993    160 867    -      1 234    3 463 968   

Titres de créance émis  2 179    -      -      272 000    228 000    -      502 179   

Emprunts subordonnés  -      -      -      -      -      -      -     

TOTAL 2 269 726 265 795 1 016 993 432 867 235 139 122 427 4 342 947

30/06/2014 31/12/2013

Engagements de financements et de garantie donnés  1 059 047    1 152 890   

Engagements de financement en faveur d'établissements de crédit et assimilés  -      -     

- Crédits documentaires import  -      -     

- Acceptations ou engagements de payer  -      -     

- Ouvertures de crédit confirmés  -      -     

- Engagements de substitution sur émission de titres  -      -     

- Engagements irrévocables de crédit-bail  -      -     

- Autres engagements de financement donnés  -      -     

Engagements de financement en faveur de la clientèle  295 742    285 870   

- Crédits documentaires import  -      -     

- Acceptations ou engagements de payer  -      -     

- Ouvertures de crédit confirmés  68 265    103 151   

- Engagements de substitution sur émission de titres  -      -     

- Engagements irrévocables de crédit-bail  -      -     

- Autres engagements de financement donnés  227 478    182 718   

Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés   -      -     

- Crédits documentaires export confirmés  -      -     

- Acceptations ou engagements de payer  -      -     

- Garanties de crédits données  -      -     

- Autres cautions, avals et garanties donnés  -      -     

- Engagements en souffrance  -      -     

Engagements de garantie d'ordre de la clientèle  763 304    867 020   

- Garanties de crédits données  749 035    787 203   

- Cautions et garanties en faveur de l'administration publique  101    5 001   

- Autres cautions et garanties données  14 168    74 816   

- Engagements en souffrance  -      -     

Engagements de financements et de garantie reçus  819 062    1 154 774   

Engagements de financement reçus d'établissements de crédit et assimilés  500 000    500 000   

- Ouvertures de crédits confirmés  -      -     

 - Engagements de substitution sur émission de titres  -      -     

 - Autres engagements de financement reçus  500 000    500 000   

Engagements de garantie reçus d'établissements de crédit et assimilés   319 062    654 774   

- Garanties de crédits  319 062    654 774   

- Autres garanties reçues  -      -     

Engagements de garantie reçus de l'Etat et d'organismes de garantie divers  -      -     

- Garanties de crédits  -      -     

- Autres garanties reçues  -      -     

    PASSIF Notes 30/06/2014 31/12/2013

Banques centrales, Trésor public, Service des chèques postaux

Passifs financiers à la juste valeur par résultat 5.2.1  2,613    16,762   

Instruments dérivés de couverture 

Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 5.2.2  376,800    2,734,601   

Dettes envers la clientèle 5.2.3  3,463,968    2,680,882   

Titres de créance émis 5.2.4  502,179    -     

Ecart de réévaluation passif des portefeuilles couverts en taux 

Passifs d'impôt exigible  34,697    76   

Passifs d'impôt différé 5.1.6  3,700    2,716   

Comptes de régularisation et autres passifs 5.2.5  635,229  1,919,969   

Dettes liées aux actifs non courants destinés à être cédés  -      -     

Provisions techniques des contrats d'assurance  -      -     

Provisions 5.2.6  2,035    1,635   

Subventions et fonds assimillés  

Dettes subordonnées et fonds spéciaux de garantie

Capitaux propres  1,089,583    1,140,544   

         Capitaux propres part du groupe  1,079,955    1,131,124   

                     Capital et réserves liées  500,000    500,000   

                     Réserves consolidées  514,045    499,418   

                     Gains ou pertes latents ou différés  7,003   -2,037   

                     Résultat de l'exercice  58,907    133,742   

         Intérêts minoritaires  9,628    9,420   

TOTAL PASSIF 6,110,805 8,497,185



Notes 30/06/2014 30/06/2013

+ Intérêts et produits assimilés
- Intérêts et charges assimilées

7.1
7.1

 83,076 
 (85,527)

 111,264 
 (66,995)

MARGE D'INTERET  (2,451)  44,269 

+ Commissions (produits)
- Commissions (charges)

7.2
7.2

 69,400
 (3,937)

 65,373
 (5,096)

MARGE SUR COMMISSIONS  65,463  60,277 

+/- Gains ou pertes nets sur instruments financiers à la juste valeur par résultat
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles à la vente
+ Produits des autres activités 
- Charges des autres activités 

7.3
7.4
7.5
7.5

 51,527 
 5,246 

 76,226 
 (8,325)

 4,762 
 (12,915)
 76,946 
 (8,715)

PRODUIT NET BANCAIRE  187,686  164,624 

- Charges générales d'exploitation 
- Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations 
incorporelles et corporelles   

7.6
7.8

 (84,987)
 (7,740)

 (77,647)
 (7,964)

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION  94,959  79,013 

Coût du risque 7.9  (3,119)  254 

RESULTAT D'EXPLOITATION  91,841  79,266 

+/- Quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence
+/- Gains ou pertes nets sur autres actifs 
+/- Variations de valeurs des écarts d'acquisition

7.10
 -   

 545 
 -   

 -   
 -   

 (3)

RESULTAT AVANT IMPHT  92,385  79,263 

- Impôt sur les résultats
+/- Résultat net d'impôt des activités arrêtées ou en cours de cession

7.11  (33,465)
 -   

 (27,314)
 -   

RESULTAT NET  58,920  51,949 

Intérêts minoritaires  13  (432)

RESULTAT NET - PART DU GROUPE  58,907  52,381 

Résultat de base par action (en dirhams)
Résultat dilué par action  (en dirhams)

7.12
7.12

 11.78 
 11.78 

 10.48 
 10.48 

30/06/2014 30/06/2013

Sur opérations avec les établissements de crédits 2 437 3 639

Sur opérations avec la clientèle 22 868 29 062

Intérêts courus et échus sur actifs financiers disponibles à la vente 57 771 78 554

Intérêts courus et échus sur actifs financiers détenus jusqu'à échéance  -      -     

Intérêts courus et échus sur instruments de couverture  -      -     

Sur opérations de crédit bail  -      -     

Autres intérêts et produits assimilés 0 9

Produits d'intérêt 83 076 111 264

Sur opérations avec les établissements de crédits 22 678 26 724

Sur opérations avec la clientèle 58 728 38 192

Actifs financiers disponibles à la vente 3 712 1 803

Actifs financiers détenus jusqu'à échéance  -      -     

Sur dettes représentées par titres  -      -     

Sur dettes subordonnées  -      -     

Intérêts courus et échus sur instruments de couverture  -     -

Sur opérations de crédit bail 216 244

Autres intérêts et produits assimilés 193 32

Charges d'intérêt 85 527 66 995

30/06/2014 30/06/2013

Produits charges Net Produits charges Net

Sur opérations avec les établissements de crédits  -      268   -268    -     249 249

Sur opérations avec la clientèle  -       3 657   -3 657    -     - -

Sur opérations sur titres  55 162    -      55 162    98   2 795 2 697

Sur opérations de change  -      -      -      -     - -

Sur opérations sur instruments financiers à terme 
et autres opérations de hors bilan

 -      -      -      -     - -

Prestations de services bancaires et financiers  14 238    12    14 226    65 275   2 052 63 223

                   - Produits nets de gestions d'OPCVM  43    -      43    52 729   - 52 729

                   - Produits nets sur moyens de paiement  79    3    76    112   4 108

                   - Autres  14 116    9    14 107    12 434   2 048 10 386

Produits nets des commissions  69 400    3 937   65 463    65 373   5 096 60 277

30/06/2014 30/06/2013

Dividendes reçus  -      -     

Plus ou moins values réalisées sur cession actifs/passifs à la juste valeur par le résultat 83 207 -

Plus ou moins values latentes sur actifs/passifs à la juste valeur par le résultat (28 052) 4 762

Solde des relations de couverture des instruments dérivés ne répondant 
plus aux conditions de la comptabilité de couverture

 -      -     

Variation de juste valeur des instruments dérivés (3 628)  -     

Inefficacité de couverture à la juste valeur  -      -     

Inefficacité de couverture de flux de trésorerie  -      -     

Gains ou pertes sur instruments financiers à la juste valeur par résultat 51 527 4 762

30/06/2014 30/06/2013

Dividendes reçus  233    -     

Plus ou moins values réalisées sur cession actifs/passifs 
disponibles à la vente

 5 014   -12 915   

Dépréciation durable  -      -     

Reprise de dépréciation  -      -     

Solde des relations de couverture des instruments de couverture de 
la juste valeur des actifs financiers à la vente lorsque l'élément
couvert est cédé

 -      -     

Gains ou pertes nets sur actifs disponibles à la vente 5 246 -12 915

30/06/2014 30/06/2013

Produits de la promotion immobilière 11 959 -

Produits sur opérations de location simple  -      -     

Variations de juste valeur des immeubles de placement  -      -     

Participation aux résultats des assurés bénéficiaires de contrat d'assurance  -      -     

Autres produits nets de l'activité d'assurances  -      -     

Variation des provisions techniques des contrats d'assurances  -      -     

Autres produits (charges) nets 55 942 68 231

Produits et charges nets des autres activités 67 901 68 231

30/06/2014 30/06/2013

Charges de personnel 53,594 48,768

Impôts et taxes 2,258 3,334

Services extérieurs et autres charges 29,136 25,545

Charges d'exploitation 84,987 77,647

30/06/2014 30/06/2013

Salaires 43 302 27 846

Indemnités de retraite 2 488 2 229

Indemnités diverses 3 921 14 937

Cotisations sociales 3 882 3 755

Total 53 594 48 768

30/06/2014 30/06/2013

Employés 16 15

Cadres 238 229

Total 254 244

30/06/2014 30/06/2013

Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 5 389 5 243

Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 2 350 2 721

Dotations aux provisions pour dépréciation -  -     

Total 7 740 7 964

30/06/2014 30/06/2013

Dotations aux provisions 4 567 -

Provisions pour dépréciation des prêts et créances - -

Provisions pour dépréciation des titres détenus jusqu'à 
l'échéance (hors risque de taux) 

 -      -     

Provisions pour risques et charges  4 567    -     

Reprise de provisions 1 448 254

Provisions pour dépréciation des prêts et créances 1 448 254

Provisions pour dépréciation des titres détenus jusqu'à
 l'échéance (hors risque de taux) 

 -      -     

Provisions pour risques et charges -  -     

Variation des provisions 3 119 -254

Pertes sur prêts et créances irrécouvrables non provisionnées  -      -     

Récupérations sur prêts et créances amorties  -      -     

Autres pertes  -      -     

Coût du risque 3 119 -254

RESULTAT NET ET GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN 
CAPITAUX PROPRES

30/06/2014 30/06/2013

RESULTAT NET  58,920  51,949 

          Ecarts de conversion  -    -   

          Réévaluation des actifs financiers disponibles à la vente  9,235  (9,318)

          Réévaluation des instruments dérivés de couverture  -    -   

          Réévaluation des immobilisations  -    -   

          Ecarts actuariels sur les régimes à prestations définies  -    -   

          Quote-part des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux 
propres sur entreprises mises en équivalence

 -    -   

          Impôts  -    -   

TOTAL DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX 
PROPRES

 9,235  (9,318)

RESULTAT NET ET GAINS ET PERTES COMPTABILISES EN CAPITAUX PROPRES 68,155  42,631 

          Dont Part du Groupe 67,947  42,631 

          Dont Part des minoritaires  208  -   



30/06/2014 30/06/2013

Immobilisations corporelles et incorporelles d’exploitation  61    -     

Plus-values de cession  61    -     

Moins-values de cession  -    -     

Titres de capitaux propres consolidés  484    -     

Plus-values de cession  -    -     

Moins-values de cession  -    -     

Gains ou pertes sur autres actifs  484    -     

Gains ou pertes nets sur autres actifs  545    -     

30/06/2014 30/06/2013

Charge d'impôts courants 38 343 26 924

Charge d'impôts différés -4 878 390

Charge d'impôts de la période 33 465 27 314

31/12/2013
Montants reconnus en 

résultat
Montants reconnus 
en capitaux propres

30/06/2014

Impôts différés actifs -2 524   -4 734    3 792   -3 466   

Impôts différés passifs  994   -144   -26    824   

Impôts différés actifs / passifs -1 530   -4 878    3 766   -2 642   

30/06/2014 30/06/2013

Résultat net de l'ensemble consolidé 58 920 51 949

Impôts exigibles (IS) 38 343 26 924

Impôts différés -4 878 390

Total charge fiscale consolidée IFRS 33 465 27 314

Résultat de l'ensemble consolidé avant impôts 92 385 79 263

Taux effectif d'impôt (Total charge fiscale
retraitée/résultat comptable IFRS retraité avant impôts)

36,22% 34,46%

Montant de différences de taux mère/filiale 717 2 013

Impôt sur différences temporelles

Effet des autres éléments

Charge fiscale recalculée 34 182 29 327

Taux d'impôt légal au Maroc 37% 37%

30/06/2014 30/06/2013

Résultat net part du Groupe 58 907 52 381

Nombre d'actions ordinaires émises 5 000 000 5 000 000

Résultat par action en dirhams 11,78 10,48

Capital Réserves liées au capital Actions propres
Réserves et résultats 

consolidés
Gains ou pertes latents 

ou différés
Capitaux propres part 

Groupe
Intérêts minoritaires Total

Capitaux propres clôture 31 décembre 2012  500 000    -      -      649 694 -7 943    1 141 751    9 610    1 151 361   

Changement de méthodes comptables

Capitaux propres clôture 31 décembre 2013 500 000 649 418 -7 943 1 141 475 9 610 1 151 085

Opérations sur le capital

Paiements fondés sur des actions

Opérations sur actions propres

Dividendes  (150 000)  (150 000)  -    (150 000)

Résultat de l'exercice au 31 Décembre  2013 133 742 133 742 -197 133 545

Immobilisations corporelles et incorporelles : réévaluations et cessions (D)

Instruments financiers : variations de juste valeur et transfert en résultat (E)  5 906 5 906  7 5 913

Ecarts de conversion : variations et transferts en Résultat (F) 

Gains ou pertes latents ou différés (D) + (E) + (F) 5 906 5 906 7 5 913

Variation de périmètre

Autres variations( écart entre SN N-1 base conso et SN après affectation résultat 
base conso N)

- -

Capitaux propres clôture 31 Décembre 2013  500 000    -      -      633 160   -2 037    1 131 123    9 420    1 140 543   

Changement de méthodes comptables

Autres variations 884 884 884

Capitaux propres clôture 31 décembre 2013 500 000 633 160 -2 037 1 131 123 9 420 1 140 543

Opérations sur le capital

Paiements fondés sur des actions

Opérations sur actions propres

Dividendes  (120 000)  (120 000)  -    (120 000)

Résultat de l'exercice au 30 Juin 2014 58 907 58 907 13 58 920

Immobilisations corporelles et incorporelles : réévaluations et cessions (D)

Instruments financiers : variations de juste valeur et transfert en résultat (E)  9 040 9 040  195 9 235

Ecarts de conversion : variations et transferts en Résultat (F) 

Gains ou pertes latents ou différés (D) + (E) + (F) 9 040 9 040 195 9 235

Variation de périmètre

Autres variations( écart entre SN N-1 base conso et SN après affectation résultat 
base conso N)

- -

Capitaux propres clôture 30 Juin 2014  500 000    -      -      572 952    7 003    1 079 955    9 628    1 089 583   

31/12/2013
Affectation 

résultat
Résultat

 de l'exercice
Dividendes Autres mouvements 30/06/2014

Capital social 500 000 500 000

Réserves consolidées 499 418 133 742 (120 000) 884 514 044

Gains ou pertes latents ou différés -2 037 9 040 7 003

Bénéfice de l'exercice 133 742 (133 742) 58 907 58 907

Capitaux propres - part groupe 1 131 124  -     58 907 (120 000) 9 924 1 079 955



COMPOSITION DE LA TRESORERIE 30/06/2014 31/12/2013

27.  TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A L'OUVERTURE 48 065 99 923

28. Caisse, banque centrales, CCP(actif & passif)
29. Comptes (actif et passif) et prêts /emprunts à vue auprés des établissements de crédit 

27 669
20 396

27 664
72 258

30.  TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE 186 274 297 722

31.  Caisse, banque centrales, CCP(actif & passif) 
32.  Comptes (actif et passif) et prêts /emprunts à vue auprés des établissements de crédit 

167 206
19 067

208 428
89 293

33.   VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 138 209 197 799

Répartition des contreparties par classes  d’actif au 30.06.2014 (en kdhs)

14 901

46.1%

52.9% 789 324

688 600

633 215

168 302

5 896

5 412

Engagements Activité de crédit au 30.06.2014 (en kdhs)

Crédits Corporate (77,9%)

Crédits de Trésorerie (20,7%)

Crédits IPO (0,7%)

Autres Crédits (0,7%)

 FLUX DE TRESORERIE 30/06/2014 31/12/2013

1.  Résultat avant impôts                                                                                                                                 (A)  92 385    211 169   

2.  +/- Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et 
     incorporelles 

 7 740      16 930      

3.  +/- Dotations nettes pour dépréciation des actifs des écarts d'acquisition et des autres 
     immobilisations 

 -      -         

4.  +/- Dotations nettes pour dépréciation des actifs financiers  -      -     

5.  +/- Dotations nettes aux provisions  375   -25   

6.  +/- Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence  -      -     

7.  +/- Perte nette/gain net des activités d'investissement  -      -     

8.  +/- Produits/charges des activités de financement -51 476   -59 881   

9.  +/- Autres mouvements -8 091    17 182   

10. = Total (2) à (9) des éléments non monétaires inclus dans 
         le résultat net avant impôt et des autres ajustements                                                                    (B)

-51 453   -25 794   

11.  +/- Flux liés aux opérations avec les établissements de crédits et assimilés -1 994 512    140 207   

12.  +/- Flux liés aux opérations avec la clientèle  1 096 013   -107 377   

13.  +/- Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers  1 028 362   -824 847   

14.  +/- Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs non financiers  136 137    1 074 477   

15.  - Impôts versés -36 067   -90 143   

"16.  = Diminution/(augmentation) nette des actifs et passifs provenant   
         des activités opérationnelles (Total des éléments 11 à 15 )                                                            (C)

 229 934    192 317   

"17.     FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE  
         OPERATIONNELLE ( Total des éléments A, B et C)                                                                          (D)

 270 867    377 692   

18.  +/- Flux liés aux actifs financiers et aux participations  -      -     

19.  +/- Flux liés aux immeubles de placements  -      -     

20.  +/- Flux liés aux immobilisations corporelles et incorporelles -12 658   -29 893   

21.  FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS 
      D'INVESTISSEMENT (Total des éléments 18 à 20)                                                                              (E)

-12 658   -29 893   

22.  +/- Flux de trésorerie provenant ou à destination des actionnaires -120 000   -149 999   

23.  +/- Autres flux nets de trésorerie provenant des activités de financement  -      -     

24.  FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
      (Total des éléments 22 et 23)                                                                                                                   (F)

-120 000   -149 999   

25.  Effet de la variation des taux de change sur la trésorerie et equivalents 
      de trésorerie

26.  AUGMENTATION/(DIMINUTION) NETTE DE LA TRESORERIE ET  
       DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE (Total des éléments D, E et F)

 138 209    197 799   



Front Office
Premier niveau de contrôle. Il lui incombe notamment la responsabilité du respect des orientations des stratégies d’investissement 

et des limites internes en vigueur.

Middle Office En charge du respect quotidien de la régularité des opérations ainsi que des limites d’exposition et intuitu personae fixées.

Gestion Globale des 
Risques

En charge de la calibration, de la mise à jour des limites internes, ainsi que du suivi des engagements. S’assure en outre que les 
positions prises sont toutes accompagnées d’autorisations formalisées. Réalise les mesures et stress tests nécessaires sur les 

positions de marché.

Audit Interne
Sa contribution consiste en la réalisation d’analyses critiques et indépendantes de la qualité du dispositif, soit dans le cadre des 

missions d’audit ou ponctuellement à la demande de la Direction Générale ou du Comité d’Audit.

783

785

801
817

831

Télécom (35,5%)

Développement Territorial (45,5%)

énergie & transport (7,5%)

Industrie (7,9%)

Finance (1,1%)

Holding (2,4%)

283 613

63 334
8 600

60 000

19 248

363 129

Répartition des crédits par secteurs d’activité au 30.06.2014 (en Kdhs)



A c t i f 30/06/2014  31/12/2013

   Valeurs en caisse, Banques Centrales, Trésor Public  167,197,754.89    208,419,186.49   

      Service des Chèques Postaux

   Créances sur les établissements de crédit et assimilés  660,110,134.69    864,322,314.43   

      . A vue  660,110,134.69    13,377,922.02   

      . A terme  850,944,392.41   

   Créances sur la clientèle  848,451,034.55    1,271,010,697.87   

      . Crédits de trésorerie et à la consommation  191,093,334.36    493,898,828.97   

      . Crédits à l'équipement  625,124,715.86    774,506,257.54   

      . Crédits immobiliers  2,216,487.73    2,281,206.59   

      . Autres crédits  30,016,496.60    324,404.77   

   Créances acquises par affacturage

   Titres de transaction et de placement  3,475,430,367.04    4,883,507,611.46   

     . Bons du Trésor et valeurs assimilées  1,699,691,497.04    3,373,407,406.36   

     . Autres titres de créance  1,761,704,427.63    1,496,257,345.96   

     . Titres de propriété  14,034,442.37    13,842,859.14   

   Autres actifs  619,274,140.18    839,072,500.98   

   Titres d'investissement

    . Bons du Trésor et valeurs assimilées

    . Autres titres de créance

   Titres de participation et emplois assimilés  184,866,156.25    184,866,156.25   

   Créances subordonnées

  Immobilisations données en crédit-bail et en location

 Immobilisations incorporelles  60,460,513.17    62,889,214.11   

 Immobilisations corporelles  8,721,339.73    9,284,344.66   

TOTAL  ACTIF  6,024,511,440.50    8,323,372,026.25   

P A S S I F 30/06/2014 31/12/2013

  Banques Centrales, Trésor Public, Service des Chèques Postaux  -      -     

  Dettes envers les établissements de crédit et assimilés  369,520,616.37    2,727,151,452.91   

     . A vue  168,870,492.05    27,037,512.08   

     . A terme  200,650,124.32    2,700,113,940.83   

  Dépôts de la clientèle  3,480,511,904.97    2,699,751,574.71   

    . Comptes à vue créditeurs  1,642,103,488.08    485,681,213.37   

    . Comptes d'épargne

    . Dépôts à terme  1,822,768,028.15    2,203,953,840.15   

    . Autres comptes créditeurs  15,640,388.74    10,116,521.19   

  Titres de créance émis  502,178,579.23   

  Autres passifs  580,663,875.71    1,789,279,022.53   

  Provisions pour risques et charges  1,826,544.13    3,105,303.86   

  Provisions réglementées

  Subventions, Fonds publics affectés et Fonds spéciaux de garantie

  Dettes subordonnées

  Ecart de réévaluation

  Réserves et primes liées au capital  130,000,000.01    100,000,000.00   

  Capital  500,000,000.00    500,000,000.00   

  Actionnaires. Capital non versé ( - )

  Report à nouveau ( +/- )  354,084,672.24    362,602,595.70   

  Résultats nets en instance d'affectation ( +/- )

  Résultat net de l'exercice ( +/- )  105,725,247.84    141,482,076.54   

TOTAL  PASSIF  6,024,511,440.50    8,323,372,026.25   

HORS BILAN 30/06/2014  31/12/2013

ENGAGEMENTS DONNES  1,062,300,474.32    1,172,994,202.76   

  Engagements de financement donnés en faveur des établissements 
  de crédit et assimilés 

 -     
 -     

 -     
 -     

  Engagements de financement donnés en faveur de la clientèle  295,742,432.50    285,869,614.13   

  Engagements de garantie d'ordre des établissements de crédit et assimilés  -      -     

  Engagements de garantie d'ordre de la clientèle  763,304,087.02    867,019,987.10   

  Titres achetés à réméré

  Autres titres à livrer  3,253,954.80    20,104,601.53   

ENGAGEMENTS RECUS  822,308,816.10    3,991,743,227.68   

  Engagements de financement reçus d'établissements de crédit et assimilés  500,000,000.00    500,000,000.00   

  Engagements de garantie reçus d'établissements de crédit et assimilés  319,061,809.00    654,774,464.38   

  Engagements de garantie reçus de l'Etat et d'organismes de garantie divers  -      -     

  Titres vendus à réméré  -      -     

  Autres titres à recevoir  3,247,007.10    2,836,968,763.30   

30/06/2014 30/06/2013

  + Intérêts et produits assimilés  81,426,671.82    109,452,169.06   

  - Intérêts et charges assimilées -85,492,070.39   -66,196,875.71   

MARGE D'INTERET -4,065,398.57    43,255,293.35   

+ Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location  -      -     

- Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location  -      -     

Résultat des opérations de crédit-bail et de location  -      -     

 + Commissions perçues  70,761,772.68    66,936,042.53   

  - Commissions servies -2,889,712.16   -4,227,724.16   

Marge sur commissions  67,872,060.52    62,708,318.37   

  + Résultat des opérations sur titres de transaction  54,210,277.09    5,706,207.72   

  + Résultat des opérations sur titres de placement  10,301,783.79   -16,248,034.39   

  + Résultat des opérations de change  1,136,544.58    1,034,044.64   

  + Résultat des opérations sur produits dérivés  -      -     

Résultat des opérations de marché  65,648,605.46   -9,507,782.03   

+ Divers autres produits bancaires  64,705,894.00    69,250,265.96   

- Diverses autres charges bancaires -397,485.32   -26,136.26   

PRODUIT NET BANCAIRE  193,763,676.09    165,679,959.39   

 + Résultat des opérations sur immobilisations financières  -      -     

 + Autres produits d'exploitation non bancaire  1,847,608.23    88,775.55   

  - Autres charges d'exploitation non bancaire -20,340.63    -     

  - Charges générales d'exploitation -58,938,837.62   -57,586,953.21   

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION  136,652,106.07    108,181,781.73   

 + Dotations nettes des reprises aux provisions pour
 créances et engagements par signature en souffrance

-552,088.57    253,707.05   

 + Autres dotations nettes de reprises aux provisions -887,781.94    130,610.42   

RESULTAT COURANT  135,212,235.56    108,566,099.20   

RESULTAT NON COURANT -2,157,658.12   -1,408,390.00   

 - Impôts sur les résultats  27,329,329.60    14,673,131.13   

RESULTAT NET DE L'EXERCICE  105,725,247.84    92,484,578.07   


