NSOLIDES DE CFG BANK

CFG BANK

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Le Groupe CFG Bank a établi ses comptes consolidés au titre de Uexercice clos la 31 décembre 2015 en
conformité avec le référentiel IFRS [International Financial Reporting Standards| tel quadopté par [1ASB
(International Ammntingl Standards Board) & cette date.

Ce référentiel comprend les normes IFRS 1 & 8 et les normes IAS [international Accounting Standards] 1 5
41, ainsi que leurs interprétations.

Les comptes consolidés du Groupe CFG Bank ont été établis selon le principa du cofit historique &
¥ des actifs di ibles & la vente et actifs financiers & la juste valeur par résultat, qui
sont évalués a leur juste valeur.

1. NORMES ET PRINCIPES DE CONSOLIDATION
BASES DE PREPARATION

Les étals p les états de CFG Bank et ses filiales au 31 décembre 2015.
Les filiales sont Ges & comp! la date d'acq correspond 3 {a date 4 laquelle le Groupea obtenu
le contrble, et ce jusqu'a (a date 3 laquelle lexercice de ce cesse.
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Geanik
Tous les soldes, pmduilset:haﬁesintm-gwpns ainsi que les profits et pertes latents résultant de transactions.
internas, sont éliminés en totalité.

Les intéréts minoritaires représentent la part de profit ou de perte ainsi que les actifs nets, qui ne sont pas détenus
par la groupe. lls sont présentés séparément des capitaux propres altribuables & la société - mére.

PERIMETRE DE CONSOLIDATION
Les entreprises controlées par CFG Bank sont consolidées par intégration globale. CFG Bank contrble une
: énéficier de

minimum & chague cldture annuelle.
Une immabilisation incorporelle produite en interne ast comptabilisée & leur colit direct de développement
qui inclut les dépenses externes et les frais de personnel directement affectables au projet.

Options retenues

Les immobilisations incorporelles de CFG Bank sont évaluées a leur colt amorti.

Les durées d'amortissement retenues en IFRS sont les durdes d'utilité.

La valeur résiduelle est estimée comma nulle.

Les dépenses engagées dans le cadre des projets informatiques sont traitées dans les comptes sociaui
selon deux phases :

» Les dépenses relatives i la phase de recherche sont comptabilisées en charges ;

= Les dépenses relatives 3 de la phase de développement sont activées. F
GOODWILL "
Norme

Le d'un regroup dentrepri une acquisition rep unp
effectué par [acquéreur dans l'attente d'avantages économigques futurs. Ces avantages économiques
futurs peuvent résulter de la synergie entre les actifs identifiables acquis ou d"actifs qui, pris isolément,
ne remp pas les it quises pour une ptabiti dans les états financiers mais pour
tesquels l'acquéreur est disposé a effs un lors de I isiti

Lacquéreur doit, a la date d'acquisition, comptabiliser le gnodwill acquis lors d'un regroupement
d'emrerrises en lant qu'actif. Aprés la comptabilisation initiale, (acquéreur doit Uévaluer & son collt,
diminué du cumul des pertes de valeur.

Options retenues

Le Goodwill est inscrit a 'actif du bilan cansolidé dans |a rubrique « Ecart d’acquisition ». Il n’est pas amorti
et fait ['objet d'un test ou de tests de pertes de valeur annuels ou dés apparition d'indices susceptibles de
en cause la valeur comptabilisée au bilan. Les pertes de valeur enregistrées ne peuvent pas faire

filiale lors?si'nl!n est en mesure de diriger les politiques financiéres et op afin de
ses activites,

Les entreprises sous contrble conjoint sont consolidées par intégration proportionnelle ou mise en équivalence.
CFG Bank posséde un contrdle conjoint lorsque, en vertu d'un accord contractuel, les décisions financiéres et
opérati & laccord ime des parties qui se partagent le contrile.

Les enlreprises sous influence notable sont mises en équivalence. Linfluence notable est le pouvoir de
Faﬂicip'r aux décisions de politique financiére et opérationnelle d'une entité, sans en tenir le contréle.
i notable est pré éa exister lorsque CFG Bank détient, directement ou indirectement, 20% ou plus
des droits de vote d'une entité.

Les variations de capitaux propres des sociétés mises en équivalence sont comptabilisées & lactif du bitan sous
La rubrique « Participations dans les entreprises mises en équivalence » et au passif du bilan sous la rubrique
de capitaux propres appropriée, L'écart d'acquisition sur une société idée par mise en équival figure
également sous |a rubrique « Participations dans les entreprises mises en équivalence ».

LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Nerme

Une immobilisation corporelle est un actif physique d'utilisation durable pour une entreprise employé
dans la production de biens et services ou loué & des tiers ou & des fins administratives.

L'évaluation d'une i ilisation corporelle doit étre déterminde soit selon le modéle du coit soit selon
le madéle de la réévaluation :

Le i

du coiit amo
Aprés sa comptabilisation initiale, un actif corporel doit &tre comptabilisé 3 son colit diminué du cumul des
amnrllsstmenlt: ';l du cumul des pertes de valeur.
e

Apres sa comptabilisation initiate, un actif corporel doit étre comptabilisé a son montant réévalué, a savoir
sa juste valeur A la date de réévaluation, diminué du cumul des amartissements ultérieurs et du cumul de
peries de valeur ultérieures. Les réévaluations doivent tre effectuées avec une régularité suffisante pour
que la valeur comptable ne différe pas de facon significative de celle qui aurait été déterminée en utilisant
1a juste valeur 3 la date de clbture. La juste valeur est le montant pour lequel un actif pourrait étre échangé
entre des parties bien informées, et agi dans des itions de concurrence normale,

Lapproche par composants

Les éléments significalifs des immobilisations corporelles qui imposent un remplacement a intervalles
réquliers sont comptabilisés comme des actifs distincts et amortis car ils ont des durées d'utilité
différentes de celles des immobilisations corporelles q ils sont lids,

La valeur résiduelle est le montant net qu'une entreprise s'attend a obtenir pour un actif 3 la fin de sa
durée d'utilité aj déduction des colits de sortie attendus.

La durée d'utilite est la période pendant laquelle lentreprise s'attend a utiliser un actif. Lamorti

Tobjet d’une reprise ultérieure.

CONTRATS DE LOCATION

Norme

Un contrat de location est un accord par lequel le bailleur céde au preneur pour une péricde déterminée,
la droit d'utilisation d'un actif en échange d'un paiement ou d'une série de paiements.

IL convient de distinguer entre :

Un contrat de location- financement qui est un contrat qui transfére au preneur |a quasi-totalité des
risques el avantages inhérents & (a propriété d'un actif ;

Un contrat de location simple qui est tout contrat de location autre qu'un contrat de location- financement.

Options retenues

Les biens acquis en location- financement sont immobilisés lorsque les contrats de location ont pour effet
de transférer au Groupe la quasi-totalité des risques et inhé \a propriélé de ces biens, en
contrepartie, ils sont comptabilisés en passif financier. Les actifs détenus en vertu de contrats de location-
financement sont amortis sur |a durée d'utilisation.

ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

Norme

Pg]_ga Créances

Les préts et créances entrent dans la définition de la norme IAS 39 des instruments financiers. La
comptabilisation des préts et créances suit la méthode du colt amorti.

Le coiit amorti d'un actif ou d'un passif financier est le montant auquel est évalué Cactif ou le passif
fi ier lors de sa comptabilisation initiale, diminué des remboursements en principal, majoré ou
diminué de l'amortissement cumulé calculé par la méthode du taux d'intérét effectif, de toute différence
entre ce montant initial et le montant & l'échéance, et diminué de toute réduction pour dépréciation.
La méthode du taux d'intérét effectif est une méthode de calcul du codt amorti d'un actif ou d'un
passif financier et d'affectation des produits financiers ou des charges financiéres au cours de la
période conce: . Le taux d'intérét effectif est le taux qui actualise exactement les décaissements ou
encaissements de trésorerie futurs sur la durée de vie prévue de Uinstrument financier ou, selon le cas,
sur une période plus courte de maniére a obtenir la valeur comptable nette de Uactif ou du passif financier.

Provis dépréciation des préts nces
A chaque date de cloture, une entité doit apprécier s'il existe une indication objective de dépréciation d'un
actif ou d’un groupe d'actifs financiers. Les provisions sont déterminées par différence entre la

débute quand cet actif est disponible pour &tre utilisé.

valeur nette comptable du prét et le montant recouvrable estimé.
Ces dépréciations sont appli sur base indivi et sur base collective.

La base amortissable correspond au cot de actif [ou montant réévalué] diminué de sa valeur r

Options retenues

Les options retenues sont celles du modéle du colt amorti et de Uapproche par composants. Les frais
d'acquisition ont été inclus dans le colt des immabilisations corporelles concernées.

La valeur résiduelle des composants autres que les terrains est supposée nulle.

Les durées d"amor en IFRS sont ées dans le tableau suivant :

Durée de vie

Catégorie des Immobilizations Corporelles

Sotlal

IMMEUBLES DE PLACEMENT

Normes

Un de p est un bien détenu pour en retirer des loyers ou pour valoriser le
capital ou les deux, Par éq! n le de pl: génére des flux de trésorerie largement
indépendants des autres actifs détenus par Lentreprise. Ceci i b 1 d'un

dépd!
Un emprunt ou un dépdt classé dans la rubrigue « Autres passifs financiers » doit étre évalué initialement
a sa juste valeur augmentée ou minorée des colts de transaction et des commissions percues. A chaque
cldture, lemprunt ou le dépdt fait lobjet d'une évaluation au colit amorti en appliquant le taux d'intérét
effectif [taux actuariell.
Le dépét classé dans la rubrique « Passifs détenus & des fins de transaction» est dvalué 3 sa juste valeur.
La juste valeur du dépbt n'inclut pas les intéréts courus.

Options retenues
P es

Les pris et créances sont évalués 3 leur juste valeur qui correspond généralement 4 leur valeur nominale.
A chaque date d’arrété, les créances sont comptabilisées au colit amorti déduction faite des pertes de
valeurs.
Provisions pour dépréciation des préts & créances
CFG Bank :ppl‘tque 1a méthode de dépréciation individuelle des préts & créances.

dépots

Les depdts et emprunts ont été maintenus 3 leur valeur comptable étant danné la nature des opérations
réalisées par CFG Bank.

PROVISIONS DU PASSIF

Norme
Une provision est un passif dont Iéchéance ou le montant est incertain. Une provision doit étre

un p
bien immabilisé occupé par son propriétaire. La production ou la fourniture génére des flux de trésorerie

qui sont attr non au bien ilier mais aussi & d'autres actifs utilisés dans le
processus de production ou d'offres.
Options retenues

Alla date d'arrété, le groupe CFG Bank ne dispose pas d'immeubles de placement.
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Norme

Une immobilisation incorporelle est un actif non monétaire, identifiable et sans substance &I:ys‘rque.
détenu en vue de son utilisation pour la production ou I3 fourniture de biens et services, pour la location 3
des tiers ou a des fins administratives.

Lé ion d'une ilisation incorporelle doit &tre délerminée soit selon le modéle du colt soit selon
le modéle de la réévaluation :

« Le modeéle du colt amorti
Aprés sa comptabilisation initiale, un actif incorporel doit étre comptabilisé & son cofit diminué du cumul
des amortissements et du cumul des pertes de valeur.

* Le modéle de la réévaluation

Aprés sa comptabilisation initiale, un actif incorporel doit étre ason éé 6, 3 savoir
sa justevaleur 3 la date de réévaluation, diminué du cumul des amortissements ultérieurs et du cumul de
pertes de valeur ultérieures. Les réévaluations doivent étre effectuées avec une régularité suffisante

que la valeur comptable ne différe pas de facon significative de celle qui aurait é1é déterminée en utilisant
la juste valeur 3 a date de cldture. La juste valeur est le montant pour lequel un actif pourrait &tre échangé
entre des parties bien informées, c et ag dans des i de concurrence normale.
Lamor d'une i incorporelle dépend de sa durée d'utilité. Une immobilisation
incorporelle & durée d'utilité indétermingée n'est pas amortie et est soumise & un test de dépréciation au

ilisée lorsque les conditions suivantes sont réunies :
= lentité a une obligation actuelle [juridique ou implicite) résultant d'un événement passé :
= il est probable qu'une sortie de ressources repré ives d' e iques sera né ire
pour régler Fobligation ;
« le montant de 'obligation peut 8tre estimé de maniére fiable.
Options retenues
CFG Bank procéde a ['analyse et i de U’ jes provi jpour risques et charges. Le
groupe annule les provisions 3 caractére général et les provisions réglementees.
TITRES
Norme

Selon la norme IAS 39, tout actif doit appartenir & l'una des quatre catéqgories des actifs. Les titres entrent
dans le champ d'application de la norme et se classent en fonction de [intention de gestion.

it feuille de ion : inciers & la just: r
il s’agit des aclifs acquis ou générés par lentreprise dans le but principal de réaliser un bénéfice lié &

des l?uc(un!uns de prix & court terme ou & une marge d'arbitragiste, Tout actif financier dont le rythme
de transaction est fréquent doit faire partie du portefeuille de transaction. Les litres classés en actifs
financiers  la juste valeur par résultat sont évalués 2 leur juste valeur et les variations de juste valeur
sont comptabilisées en résultat.

Cette cat ie de titre ne fait pas Uobjet de dépréciation.

Titres du portefeuille [Available For Sale] ; Disponibles a la vente

Ua catégorie de titre « titres financiers disponibles  la vente » camprend : les titres de participation non
i:unsn"dh. les titres de placement, les titres de lactivité de portefeuille, et les autres litres détenus 3
long terme,
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Les litres claseés dans cetle catégorie sont initialement comptabilisés a leur vateur de marché, frais

de transactions inclus lorsque ces derniers sont significatifs. Aux dates de cloture, les actifs financiers

disponibles 3 la vente sont evalués 3 leur juste valeur et les variations de celle-ci sont comptahilisées en

capitaux propres dans la rubriqua « gains ou pertes latents et différés ».

Lors de la cession des titres, ces ?ains ou pertes latents précédemment cumplahilisé§ en capitaux propres
s

COMPTE DE RESULTAT [ERS AU 51:12:2018 Sk e - [En'milliers dé pH)|

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE Notés 2015 B0t

sont constatés an résultat dans la rubrique « gains et pertes nets sur actifs fi

vente »,

Lorsqu'il existe un signe objectif de dépréciation de cet actif, la perte correspondante est complabilisée en

résultat de maniére irréversible. Une baisse de juste valeur prolongée ou significative en deca de son codt
i une ind objective de dépréciation.

itres du portefeuille (Held To Maturity] : Détenus jusqu'a l'échéance
La catégorie «titres détenus jusqu'a Uéchéance» comprend les titres & revenu fixe ou déterminable, 3
échéance fixe, que le groupe a [intention et la capacité de détenir jusqu‘a leur échéance.
Ces titres sont comptabilisés au coGt amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif, qui intégre
lamortissement des primes et décotes correspondant a la différence entre la valeur ' ‘acquisition [y campris
les frais de transaction <'ils présentent un caractére significatif] 3 la vateur de remboursement de ces titres,

Tit rt le «Pré créa

Ce sont les aclifs fi s a pal fixes ou déter

4 Btre cédés. Ils sont évalués a leur juste valeur qui correspond généralement 3 leur valeur .
A chaque date d’arréts, les créances sont comptabilisées au colit amorti déduction faite des pertes de
valeurs tenant compte des risques éventuels de non recouvrement.

Options retenues

CFG Bank procéde 4 la classification de ses titres en fonction de lintention de gestion dans les deux
catégories suivantes :
» Titres fi iers di 4 lavente qui p
les titres de participations non consolidés ;

* Titres financiers 2 la juste valeur par résultat qui comprend le portefeuille - titres des autres filiales du
Groupe (actions, OPCVM, etc.),

le portefeuille - titres de CFG Bank [mére] ainsi que

IMPOT SUR LE RESULTAT

Norme
Dés lors qu'un actif ou un passif aune valeur fiscale de sa valeur p
de différence temporelle et doit donner lieu 3 comptabilisation d’un impdt différe.

, Uécart est qualifié

Options retenues

Le Groupe calcule ses impdts sur le résultat conformément aux législations fiscales en vigueur dans les
pays ol les résultats sont taxables.

Conformément & la norme 1AS 12, des impdts différés sont constatds sur les différences temnporelles
entre les valeurs comptables des éléments d'actif et passif et leurs valeurs fiscales, Ils sont calculés sur
la base des derniers taux d'impdt adoptés ou en cours d’adoption & la cléture des comptes. Les effets des
modifications des taux d'imposition d'un exercice sur [autre sont inscrits dans le compte de résultat de
l'exercice au cours duquel la modification est intervenue.

Intéréts et produits assimilé 36050 29608
ala  ntérdls et charges assimilé ~48051 -32375
Marge d'jntérét 31 -12001 -2767
Commissions [produits] 82825 82 249
Commissions lcharges| 15623 -16 270
Marges sur 3.2 $7202 65979 5
«Bains ou perles nels sur instrumants fi a la jusle valeur par résultat» 571% 37493
Gains ou perles nets sur actifs fi 3lavenle U= 1452
Produils nets des aulres activités 2800 1750
Eroduit net bancaire 59412 100 607
Charges d' itati -130998 -108827
ions au: dé i il
non cotés sur un marché et non destiné Bolation o s e ot 19432 18855
Résultat Brut d'exploitation _-91018 27075
Codt du risque 33 ~585 (]
Résultat d' -91603 27075
Quole part du résullat net des entreprises mises en équival 1} 0
Bains aupertes nets sur autres actifs “7121 -28109
Variation de valeur des écarts d'acquisiti i < B 9. .
Résultal avant impéit 97001 -55184
= sB06 20792

Impdt sur les résultats
ésul impdt

vités arrité e cessio s

pe
ETAT DU RESULTAT GLOBAL CUNSOLIDE i3 {En milliers de D)
ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE 31/12/2015 - 3111272014
Résultat de Uexercice 98929 -34392
Ecarts de ;
tifs 3 la ré des AFS 1292 1120
Réé des i i : '

Lorsque les filiales di de réserves distri un passif d'impdt différé est ptabilisé au titre
des distributions probables qui seront réalisées dans un avenir prévisible. Par ailleurs, les participations
dans les entreprises associées et les coentreprises donnent lieu 3 une cnmgabﬂlsallon d'impat différé
assif pour toutes les différences entre la valeur comptable et la valeur fiscale des titres.

Ees soldes d'impdts différés sont déterminés sur la base de la situation fiscale de chaque société ou
du résultat d’ensemble des sociétés comprises dans le périmétre d'intdgration fiscale considéré, et sont
présentés & lactif ou au passif du bilan pour leur position nette par entité fiscale.

Les impdts différés sont revus & chaque arrété pour tenir compte notamment des incidences des
[ de ion fiscale et des persp le rec . Les impots différés actifs ne
sont comptabilisés gue si leur récupération est probable.

Bilan IF:

Valeurs en caisse, Banques Centrales, Trésor public, Service CP
Actifs financiers & la juste valeur par résultat 2.1
Instruments dérivés de couverture
Actifs fin alavente 2.2
éls e nces sur les établissements de
Préts el créances sur la clientéle
Ecart de réévaluation actlf des portefeuilles couverts en taux
; détenus jusqu’a leur échéance
Actifs dirmpbt exigible
Comples de régularisation et autres actil;
Actifs non courants destinés & étre cédés.
Participations dans des ises mises en ¢
de pl
&
incorporelles.

Ecarts d'acquisition

Total ACTIF 2016619 1459 941

/122014

A/12/2015

PASSIF Notes
Banques centrales, Trésor public, CCP
Passifs linanciers & la juste valeur par résyltat

I dérivés de couverture
Dettes envers les de crédit et ilé
Dettes envers la clientéle
Titres de créance érnis
Ecar! de rééval® passif des PTF couverts en taux
Passifs d'impét exigible
Passils d'impdt difléré
Comptesder el aulres passifs
Deltes liges aux actils |5 destinés 5 8tre cédés
Provisions des contrats d'
Provisions.
et fonds
Desttes et fonds spéciaux de garantie
Capitau propres.
Capitaux propres part du groupe
©o__Capital et réserves lices
o__Réserve:
o__Bains ou pertes latents ou différés
o Résullat de Lexercice
Intérdls minoritaires

Total PASSIF

Impét sur le résultat des autres éléments du résultat global AR
Quote part des aulres éléments du résultat global dans les entreprises associts. Vel

! &l
Total gains et pertes complabilisés it;

propres 1292 1120
Résullat Global total de Uannée =97 837 -33272.
Dont intéréts minoritaires 5
Dont Résultat Global net - Part du Groupe ~97.637 -33272

TABLEAU DE VARIATION DES GAPITAUX BROPRES CONSOLIDE

o
Iatents ol
diffards

0
sur litres propres 0
Paiements fondé: actions 0
Dividend 1]
Résuliat de lexercice -36051 -3405 341 _-3439
Gains ou pertes latents ou différés 0 L+ 0 1120 1120 0 1120
1120 1120 1120

Variation de valeur des i fis

s 1o
A de capital 0
fitres propres 0
Paiements fondés sur actions. a
1]
Résultot de l'exarcice -98 151 -98 151 -778 98929
'S érés 0 00 0 _-13% =13 745 0_-13 74
Variation de valsur des instruments fi -13745 -13745 -13745
Ecarts de i 0
Variations de periméire 026131 26131
Autres variations 1805




COMPTES CONSOLIDES DE CFG BANK

AU 31 DECEMBRE 2015

CFG BANK

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (En millfers de DH)

2.6 ECARTS D'ACQUISITIONS

ECARTS DACHUISITIONS : " A SIT202015°  31/12/2014
10142 10 142

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 312720155 A /12/2014 .
é s =97 5 18 Valeur comptable en début de période
Dotations neltes aux amorti des corporelles et d '“\_V_ﬁz 18855 Cumul des dépréciali ées en début de période
Dotalions netles pour dépréciation des éca 5 =1723 Q Vateur nette comptable en déthut de période 42
Dotations neltes pour dépréciation des actifs L -4 087 19924 Acquisi
Dotations nettes aux 4708 749 Cessions
Quote-part de résullat lide aux sociélés mises en Squh = Dépréciations. pendant |a périods
Perte nel] des activités d'i i S R 7k ) -26 570 Ecarts de conversion 4

Paite netle/lgain net] des activités de fi Filiales mises en
Autres i
ARG M S Ao gt T o 2.7 DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDITS  £10s (Ex milliers de BH)
jons entile 504525 © 59069
2 liés aux aulres opés 15 affectant d s s financiars 474N 30 DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDITS 2 31/12/2015: 31 /1212014
Flux liés aux autres alfectant des aclifs ou passifs non fi 64595 37483 Gomntes § vils 795 379
Emprunts 15 869 15568

gmentation| nette des
das activités opérationnelies
' té o
Flux ligs aux actifs fi ££ aux participai
Flux liés aux i de
Flux liés aux i corporelles et incorporelles

£ le (a va n des de change
Augmentation/[diminutish) nette de (3 thestr,

4 Touve: 303108 18971

Trésorerie et équivalants de trésoreria 3 ta clét
Caisse, Bangues centrales, CCP factil & passif]
o

3

ACTIFS FINANCIERS A LA UUSTE YALEUR PAR RESULTAT 371272014

Portefeuillo de

Titres de créances

Obligations.

Acli { autres tilres & revenu varfable

I dérivés

portefeuille & la juste valeur sur option

Titres de créances négoci;
"

12/2015

85 277 166158

{En milliers de DH)|

Titres de créances né

obl

Actions et aulres lilres & revenu
i i i

Total dattesbnve

2.8 DETTES ENVERS LA CLIENTELE

DETTES ENVERS LA CLIENTELE
mpl inai

Comptes d éparane

Dépéls 3 terme

éditeurs

Totaldattes envers ia eligrthls 1242 458 si1278

2,9 PROVISIONS o = (Enmilliers de BH)

PROVISIONS SRS 311272018 31/]2!201’»
otal provisions constituée 138 138
Dotations aux proyi 6200 -
Reprises d 6200, =
Utilisation de = =

Variation de périmétre s

5 8n fin e péri

[En milliérs de )|

31/12/2014
Net Prodults chnrgea Net
~1391 5974 1 4 60

31/12/2015
Produits - Cha
N3z 32768

(] 573 98 478 -380
de location |
L} B0 1286 5 1 2225 -1178
Comptes et préts/emprunt: 801 485 1047
& de pensions
8 - 1 18785 -

- okbdy - ABO0S0 -12001. L 29408 02315 2747
[EN millliars di

11272
Produits - Charges- = Net

1272015
Charges Net

omf ns 2 72 8 8 b
avec les établi de crédit = = z ] = -
avec la clientéle - = o < = =
sur titres 26 442 7592 1BB50 o 26984 8350 18626

Comptes el préts de change n = 7 = 5 3
Valeurs recues en pensions sur autres instruments financiers - - 2 % . &
Autres préts et créances o ey " 5 o

é Holding et Activilés Bancaires 13023 1469 11556 10382 2114 _ 8248

1 7 4 881 5794 E

3.3 00T DU RISGUE : [En milliers de OH]

Comptes ordi débit
Ezézs d”:'::;:‘j:nlélclll £o07 b RISQUE 31)12/2016 -~ 31/12/201%
Opd & lgtico 6200 [
Provisions pour dé ion des préts et créances P o
Provisions pour dépréciations des titres détenus jusqu’a léchéance
Provision: par signature
{11 Dont criit & 1a cientblo de 441 101Kdhs en 2015 01 314 971 Kehs en 2014 oz S e —
Reprises de pour dépréciation des préts et créances 1228 Q
IMMOBILISATIONS Reprises d pour dépré des titres détenus jusqu'a léché
Reprises de par si B
Reprises des aulres Rour risques et charges 6200
Variation des provisions e o
3 ifs financier ala vente
Pertes pour risque de des aclils financiers détenus jusau'a I'é:
Perles sur prils el créances ir non ionné: -
Parles sur préts et créances irré isipnng: 1813 0
Terrains ol constructions Décote sur les produits restructurés
Mobiliers et matériols d' Récupérations sur préts et créances amorties 1 < 1]
Pertes sur par signalure




COMPTES CONSOLIDES DE CFG BANK

AU 31 DECEMBRE 2015

CFG BANK -

INFORMATIONS SECTORIELLES

Linformation sectorielle est présentée selon deux poles d'aclivités
= Pdle Banque qui comprend CFG Bank, Banque agrée par Bank Al Maghrib
* Pole Banque d'affaires structuré autour des métlers suivants :

* Finance d'entreprise [CFG Finance) ;

* Sociaté de bourse [CFG Marchés) ;

* Gestion d'Actifs [CFG Gestion et CFG Gestion Privée) ;

* Capital Investissement [CFG Capital et T Capital Gestion),

4.1 PRINCIPAUX AGREGATS DU COMPTE DE RESULTAT [En trilliers de DH]

Portefeuiia

Hotding st
INFORMATION SECTORIELLE Activités
Bancaires

Activites
B

Marge dintérét
Marge sur.
Produit net bancaire

att

sultat net p.
(1] Conseil, Seciété de bourse, Gestion d"actif et Capi

4.2 PRINCIPAUX AGREGATS DU BILAN

INFORMATION SECTORIELLE Banyie Total

dlaff:

Bangue

Poliligue ot pracédures o'
Les crédits do CFG Bank so stifis aus g 4 la cliontote

Trois types sant aujourd hui o:lmyh T e O Shot 1 ek Lombacd ot o 1001 5 TRAbARC

La politique de gestion des. risques de CFG Bank relativo aur cridils s'appuie sur los principes suvonts |

* Li respact do |a réglementation régissant I'activitd Criei ;
K Le;‘rﬂl des rigles ot procéduras intarnes régiesant [octrol des crbdits : ration d COWArIUre par 105 guranties, quotilé de financament, taux
‘endetts

. Lb!abomnm n Yutilisation dautils d'aide & Ihalumﬁn des mqu- at 4 La vigision ¢ lunes e contriie, fiche Simutation Crédit, .
\a prise da décision 4 ocirol
» Lamisa anplace d'un dspousit de ddldcation an lnmm i mantont du rddt et du type d crbchl demandé
= Le suivi o1 Ie conirble des garanties as 1 i les fonctions commerciales ol centrales ;
* L-analyse de [impact des expositions ghhllts e CFB Bank
* Lo respact des limites réglemantaires el Internes de crédi.
Procédure doctrol st dispositit de délégation «
u_pmum d'ntlml de (r‘dil fmise an muwrailuh de Fétabl;

oment ropose sur 3 principes : .
comporte d'une part le recuail de: W it ot af:
sion d un prermior avis sur celul-ci, sur 19 base e 3 conformitd aus conditions.

par 1
ksum A :n.llysedummr puls d'3ulro
ok ondiirar
2. Analyse du dossier de trm 't Sur In base dbs diffirents Gulmmls collectds par Centité commerciale, (analyse du dossier de crédit relive de
I ummvwé de plusieurs entités ﬂ-nulu de 1a banqua, e.g. [0 dpartemant crédil et engagements, ta direciioh tes risques et la direclion
Juridique, selon le sy Lm Elle comgorte notammont ntios, [analyse ‘évaluation du risqus
Cridh ais que Canalysa de son impact P positions globates de CFG Bank.
3. Priso de décislon ot dispasitit de d‘“‘\P“"ﬂ U" dispositlf da délégation qui désigne les niveaux de pouvoirs des auterications d'attribution de
it est min on place par type de crédit, en fanction du montant sellicité,

E Niwi‘ de cradil relve :ussl bien de [a responsabilité des entités commerciates que de cells des entités centrales e.g. direction des.
risgues, département Crédit et Engagements,..
Systéms do notation interne
Dlll! le cas des crédits de tﬂ’lﬂmrlt lnnaiy!z de La qualité ﬂuaﬂga?emnl! de cridit & Coctroi se base aujourd’hui essentiellement sur ¢

sur 13 qualité des d e darniar ; bilan, états un wmhm. portefouille 3 nantir, otc. Cos
du:umqnu ‘sont mis l)mngnmnmem bl Sassurer dla quatitd d'engagement des crédits débloqués ;

¢ Janatyse do s uatt des garan ntdes ains| que surte Fatio de couvorturo.
Quant ab crédit bnmnbllln. ﬂlﬂ?fﬂ}'ﬂ effectude b ['aide d'une fiche Slmulﬂim crmm qui rﬁnplluln \‘emmhl- des (nﬁm d'accoptation mis en
piacoparts ang rbe du ceéit, quotits do e Cot dition de créd)

Al e rmlmn sn dnnsml e gestion du risgue do eréull, CFG Bank s'sngagers sur un projot de misa en place d'un sysidma de notation pour
s enireprises. ® exigances BAle 2, Co dispositfss basorg sur un modbla salisqie ofodble scorings qu contiste B
attr r

Ainsi, chague entreprise sera alfectée & une classe derisque
définie par -nsla:m-uns ekl oo d. Bblo2.

Suivi des guranties :

Plusieurs types de garanties sont acceplés par CFG Bank, selon le de crédit demandié
Total bilan - um\.ggmm mnmm mobilitres et o' OPCYM détenus pv:’ﬂnpwnllm
dont
- un portsiulle financier domné tie. Un um' kbt iy Horongo ooy i
ifs i i P = I un feuilte finan: né en ntie. a mas ol Ca ratio do
“Actifs ! alaventes 08 120 2880 111000 oo e s oy iquiditt dbs sedlons. o
«Préts el créances sur les & de cédits 35811 5 40920 La tanﬂq\u peut egmm“:m mm-nmlau :MI:I Twwnlm; les qaram}n donndes an cas de luwl‘l‘:n: ::nad:'kn ment m;uqmm la dégradation
2 . . g ¥ valours donndes en garantio par lo client, e. e fation de la situation financi uidation de 1a société dont les titres sent
Pritts et créance sur la clientéle 523600 44001 ‘Ebfém_- nmm, expropriaticn d'un m?r'nmuaur pour couse :?unn« mﬁw. e, % i ?
e i Al nf.r!mut n soufirance «
atat " o il du SUEA rappci dos engagerments par CEG Bank, s criances dlighies au provisomamant au regard de  réglomentaion som
sDettes envers '“5_ de crédity 13213 3391 woment dentifides par (e Middle Office Banque, qui en informe ta comité de crédi

198142

5.1 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENTS (En milliers de DH)|

Engagements de financement dunnus
de fi

3f1z7anns . 3if12fan14
R 55197

de crédits

Ala clientéle
Autre:

Total de: qua’e};\;nﬁ recus &

5.2 ENGAGEMENTS DE GARANTIES

Engagémants de garantie danhés 3111272018 " 31/12/2014

systématio
Conformément & La régtementation en vigueur, [encours impayé doit Sire déclossé dans la nléqw
« « cefance pra-doutedse », lorsque [échéance o' o8 s hanocde 0 ours qorks o termo ;
créance douleuss », lorsqun Céchéance r'ost pas honorbe 180 jours apris son tarme ;

» « crdance cwrwrmﬂsl », lorsque Nchhﬂll n(sl pas honorée 380 j I-\fliﬂfii san term
Les menisal das sachant que les triances douteuses et

[ 1%, 5% ot 1007 de lours montant, déduction faite des agios oot

Arees Sganedts mor sl rml nbmnmau frniin Iullkln i 6 tn cicculaire n® 19/6/2007

et st impaye par
Ue clasaement d one criance dans . ¢ callgnll: des créances irrégulibros ou Frlfids catégories des e ot il bt
transtart dons cotte mitha catégorlo, de Fensemble des créances détonues gur la contropartie concernde, Celte disposition ne s'applique pas ae
créances détonuos par los partic

a5 d’ Ailié avec o client pwrlnigl-mm partiel du capital de (a créance, un passage 3 perte
mnl ou partiol de lo créance est lumpuhla d"avoir Viow aprés consentement du comité de crédit ;
E»erm. mg‘m:m:u on souffrance n'a i constatfe sur e portefeuilie des crédits de CFG Bank on 2015, Da ce fail aucune provision des CES i's
t6 enragisirés sur

Sinsceivant dans la poursiite de 1a dynansique de gestion du risque de cridi, et compte tent du déwrloppement attendu 2 fockvith it os
L

Srochaines années, GFG Bank prévoit dinstaurer un eposit de suivi et da SuroRlance b travars ta mi¢o on place § i 103 pormettant
de ddclasso o crfancas samises dvenuelas, 1 cs conlormement b Uy rlarme d code rglemertsin compiain 1 prodential acaustiement
angagée par Bank AL Maghrib
Recouvremant

iy ' P 3 Véchi fil, CFG Bank delt procéder dans un premier temps & une tentative de recouvrement i
fa Camiabie 4 avbee fion concluanl
Une ru:mnm::l:;nl peut survenie 3 nmparte quelle étape ef peut déboucher sur vn miable ot donc sur un abandon de

8 poursuite judiciaire.

Dispositif do Umites intornes ot stross losts «
Una lici intere de perte maximalo st linéo pour te porielotilte des crédia. Elle se définit comma 1a Umita & ne pas. désasser quelgue soit
Tévolution dos ie Cett limits r ge des fonds propres et donne o 3 un montan!
o exposition maximal Le. nlalunmt qui fait [objs i el cunm\h q ien par tes. La limite da p

et revue .Qnmm ot valide annuellement par le romeil d’administration.

[ qu' n'a 4 par rapport  catt Iinmo dur:nl Cexurcies 2015,

Par ailleurs, do i pe CFG Bank a

u taghrib. C:ml-cl consistent 3 d'unie quole-part It [ de crédirs [par ype et par secteur)

at i lour eouvartura par tos pravisions.
juin 2015, impact ot 1ns s pmpm ot sur fa ratio de saabilié reste g!nénl!mnnl Taible

SR Information de I d'administration ot de directi
établi forma organe nistral rection :
Aux de crédils Ladirectior e g de Texposit iy & travore lo suivi du ratio de cowverture par elint ainsi
Ala clientdle que lor & iols sur ' i division des risques par émettaur oL par grauge d intérdt.
Enovire, le conseil d fa by b
As aminuot et duconseil d'administration.
$.1:2 RISOUE DE CONCENTRATION

Tnta (lﬂsengagelne\\iswtu& i

Filiale L social % Controla % Ihtéret

CFG Group 8 100,00% EC

CEG Finance 15 000000 100,00% 100,00% 16

CFG Capilal 1000 000 100, 100.0¢ Ll

CFG Marchés 1

ar ir As: e 1

CFG Gestion 5000000 100,00% 100,00% 15

CFG Geslion Privée 1,000 001 00,00 100,00% 8

CEG Associts 1524 900 99.34% 99.34% 18

CEGIT 5010000 100,00% 100,00% 16
i 300000 S100% 51.00% ==

Villa Roosvelt 104000 000, 71,70% .70% 18

6. AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

OBJECTIFS ET POLITIQUES DE GESTION DES RISQUES

DISPOSITIF GLOBAL DE GESTION DES RISQUES

mise an piace par CF0 Bank raposa sur des yies et procédures nteroes cisremant difinies
{detd P matiére par Bank Al-Maghrib,

ot e wmlllunnwmlmu. Ce dispostil winscritd
osdo o

= Consail Jnmlnmra o0 1 eraming et :p?'nuw la stramyie los politiques et | ti matiére de gestion gl
~ Direction Gdnérale : arrbte ot valide les grandes ives & risques do L3 b

~ Direction da La Gestion Globalo des Risquas : 3 en charge 1a mise an place of b global
liguiditd et opérationnel,

des risques ;

risquas e cridit, marché,

&.1.1 RISOUE DE CREDIT
On entend par risgue de crédit, le risque qu'une contrepartie ne soit pas oh mesure d'honorer ses engagements. 3 (égard de La banque.

Le dsmﬁ de gestion et de contrile dy risque de crédit est Ng\lfi!‘ MW de plysieurs siructires commerciales et centrales dédides & Ia gestion des
rieques et au contrile des aspects réglementaires et des procédures inter;

L isque de concentration est e risque inbérent & Une exposition da nature &  aomndrer dos partps imprtantes povvand menacer (a salids
fingncibre dun @lblissemen ou 53 capacié B polirsure ses activles essontel
I 'agit des expositions de loute nature, inserites au bitan ou on hors bilan, suscopibh
contrey
Le rlsq':: dn conceriatin peuk dkcouter de Voxpositon envers

- dos contreparties appartenant 3 un mme secteur & activit
-des Skt nmmmmu.b GE. PME, TPE st pumc.,h,.r, §

oxposor Uitablissament 3 das portes du fait du risque do

-M!pmupn dintird ¢
- des contreparties individuelles.

On nate une certaine diversification sectorielle et une banne répartition du portefenilis par categorie de contrepartis permettant ainsi una bonne
gurlnn du risque de concentration.

das ef par sectour d'activilé : Lexposition do Vencours dos engagements 3 fin décembre 2015 par rapport aux différants secteurs
mnomlqu.s 5@ tépariil comme suit ;

PErryne——
e

Gt

Py S

“Hotels et rousauranns
e

iduties e s

winduytris RS o g it
-

B Aresnnas physigers

¥ redustenotntiivuten € Mezirion, b 3 ot

 Tramggrts ot comrunscorars

Répartition des engagaments par catbgorle de cantrepartie : Lexposition de Lencours des engagements & fin décembre 2015 par ropport aux

dillrentes catégories do contreparties Se répartit comme sull

e
e
mPME
2 mu:!f'b.. Jo iy
; = e
80%
0.0% =  Personnes physiqies.

P g 3
e Gerion o 413 politiq nque.

Un
juridique,il

L de la dang réparties enire la clivntilo particuliéro ol les grandes enfraprises.

ue par HE de CFB Bank zont fortament concentrés sur es deux nigions du

Répartition do la bang
geand Cassblanca et du Rabat et Riégion.




COMPTES CONSOLIDES DE CFG BANK

AU 31

DECEMBRE

Dispesitil do suivi du s
Systéme da limites.
Des limitos do latives aux prits Hectus par CFB Bank auprés des banques de ta place sont définies. s plus. (b banque
stHuWorMH:umlpnln risqubes ;
Uno fimitn ar Wlon:d!;onr lo porteloville de doite privée est dgalement définie. Elle concerna les dmelteurs privis non financiers, hors
Enﬂkumm de Crs
st délini i I promiet iom,

mmmaummnwmlzphmmwﬂmmd-«mmmm«mma«mwm‘na
Lexposition par bénéliciaire est réal ot cut du

uqmu--umpnhwammmmpﬂmmuﬂmm«mmunmlm
Stress

Le mh Ifl stress |n| m-ml nw.l! au rigque de mlnﬂamn |ll lwhml u puml.ull(n des créances de I:Fa B:m conformément ¥ 13
rived

‘Stress lests minimaux :

i inim ™ aux schrari difinis par Bank Al Maghrib.
LUimpact de ces sce ‘Scanarii est PAr FAPPOFt 3t niveat :
= Du besain additionnel de I-h]ulﬂni sur 1 mois

* Dy rapportentre e besoin additionnel de liquidité et ta valeur actualisée du portefeuille de Bons du Tréser disponible ;
= Dy rapport entre e tal actil

« Du rapport entre | do liquidité et
Les résullats des stress lests, mmwucm:mmmimmmnumemhInenpa:ixtma-mhmlmmlmmmmmn-m
Enfin, 1a trolssance de {a banque se faisant en. un nouveay profil de universelle, CFG Bank prévoit, pour conservar un suii des

risques robusts et afficace, & engager tes ravate &' analyses at de ubnmpmru de a gestion unm passit,

6.1.5 RISOUE OPERATIONNEL
i sagit des. rioqm du pertes résultant de carences ou de défauts attribuables & des procédures, au personnel et aux systhrmes internes ou hdes
Svinmmencs sueieucs. Cate ki ki e i il oals sClUC 1 eatn SSAIGIUNE O B FEPUEIION.

oS da marchés of ds crédi, los risques opérationnals sont subis, ils ne sont pas (a contrapartie d'une espérance. de gain ou

!‘tm. ri!!llln‘r‘m limsl attendue.

s o:ww%iw do. o et

>

dbiiées s ta gestion des risques et ay contrile

wmhumsmkhlm heib. partie des
s grands grou| intérét et pllslnllnhh! vlllﬂmllilh
6.1.3 RISQUE DE MARCHE
Lo risques da marché sont définis comme les risques de pertes ées aux variations des pric du
Dana lo cas do notre nauummm ils recouvrent les risques de taux 2t de position sur litres do prﬂmﬂt ralatils aux inclus dans le
Lidsnsoliati: v Pour fansemble
deuxibme niveay
Erﬂmﬁtl da gestion et d rd risque & autour dédides s L; au contrie
i 12 politique d do ta banque que de la gestion o
mmm«mmﬂmrm titres de {3 banque. Elie participe b i do la bangue ot est dgatement an

charge de veiller au respoct des limites réglomentaires re(atives & son activite,

La direction des rn?;mm chergde da 1a conception o i panil de missive, de ssM ot de surveilasce i Hsaus macchi. A ce i, sla déclig
1a siratégie de ges! s en palitiques of lmites sur les risques do marché el met en place de mesure, de suivi et de
surveillance, ot co un!wmlmm\ ala umtgu- de la banque d'une part et aux axigences réglementaires d'autre part.

butd' ji des risques robuste et efficace, ta directi
m dérmarc un man da rvoe ot o amélioration des aulils de masure et survaillance du risque de marché & travers notamment L
e sisiion da s e R I'|l|ndrlm|m Wos activitts de marché par 1a mise sn place de limites en consommation de fonds propres, 1a
définition d'un dit tit do stross test adéqual
premier travail de diagnostic a d'ores e ddﬂ aé engagé. Les pistes d'amélioration sont en cours de définition o leur mise en @uvre s6ra
démarrée caurant 2016.
En attendant 1a finalisation do ces travaux, CFG Bank

Disposilif de Umites ot ndicateurs de risque :

;nmmuuummmﬂmarui  pasition du partefeulle Actions : «mun.mlmmvmnﬁbﬂnmmﬂ’m;mhwm*

ag::aﬂmm.:n.\muu ot p«unmnmmlmmmmn pnulmghulhnnrnltur:mlm

o Ouant 3 aciivité Tau, une Gmile an positions pour la portelesilie do dotia privic st difinia. Ella co ncwrnd les dmottsurs privés aon fnanciers, hors
Pour

‘bénéficiaire et de solabilitd pour
Fensemble des engagements].

isque marché sur istant, tel que décrit ci-dessous

e 1 oy ot G pramier ks Bssuré oy
r tos acteurs du diwndﬂ hq!dhn des risques et contrBle interne lﬂlnzhrm des risques, contrite internel, La direction de (Aﬂdll
assure quant 4 alto un contrdle de troisibma niv

CFB Bank a s a1fon au ry Alaidede :
« 13 mise on place d' li dos activités mitiers de L3 banque

o el d dans loquel sont recensis [ risques Tids aux difié diof!
sinsi que les conlriles

aflbrents
+ la pariicigtion dos Tonctions. Risqua st Conforrité & 1a validtion des noweaus prodts et dos changemants significaits apportds aur procsssus
istants,
‘o saurer du respect du cadre riglementaire,

i e e o arch o repo. Ce isque oxista dan &
:nnﬁmiﬂcnﬂmhlmwhwr l\nmﬂm\nwhﬁhﬂmuhhmm‘mbm
des de fhres sccaptds en permion sont.

o ldentifier
*1a ise on pli i its de traitement ;

i . +
* dune J altant lui p dentifier ibre fisques relatits & Fensambla dos
mm:u%amwmnmmm«

isques ;

«la miss en pi incidents allant per :
« {a misa an pl . ing aliant pi bo do I ia génd t

r

ntinstaurdes ;
&u‘n( au marchd lmub:n:llm des limites de c m;-m m&u en plac les-ci reposent sur (a taille el ll ml‘ financiére de
I'IhMll“nwm, aur Vexistonce d'buntusls lm{:‘dﬂnli sur (e mnlﬂ sor la qﬂllﬂ. do IB relation, CFG Bank a exclu
considérées comme présentant un risque Sleve.

Das limiles do peries maximales par ctiitd ;
£ limite de perio maximate se ddjinit comma 3 lmite &

o lidenification des risques majeurs,
o les plans d'action do malrise des risques.

o La choc appliqué pour (actt Toi de CEG Bank el défin ylrmhlm e baanante sas s mmm-d 5 ”
ok Lol i st s i e pin oo comin g (acid est o ensamel de masures, prochduros ot systhmes écascirs 3 it s péraions ossentofes de (o
i 4 canlral la reprise planifiée en cas de perturtations opérationnelies.

 exposition marimal par activité |.e. p q f par fo L Ly i p' [ b:uqu!  duses st ostdestiné  comer do risques tels

= Des indicateurs da risqy wtmmmwu f”‘ du gy atigue Yincendie. linondation ...

Las principaux. wmmm u- Mw wv hsqul\: se base CFG Bank pour apprécier son niveau d'exposition au risque de marché sont la VAR, le P&L ;“m d 251 composé RO

cumuld ot ta sensibiliv riofoui taire. Coux-b sant comparés & des limiles internes fixées notamiment en fonction de fa .ampunummmlm paur secourir les services informatiques critiques, déi3 ogération

limite de perte mmfﬂl'ﬂﬂﬂPV 'ﬂﬂ Lﬂﬂ‘ ou de 1a Limite en sensibilité du portefeuille pour les posiisns sur taux. - d'un plan ulilisateurs : ce sito de rephi devant senvir en cas de sinistre est aujourd hui défini s ma opérationnel da maniére imminente,

o disposil de Hiihen wol i por ta irection ginérale e Fsk management, puis veldé par I consall adrunistration Elles sont suves 3 g e o0 15

quotidien et ne doivent pas tre dépassdes quelques nlml hs conditions et rmlmnn du mnuM ASACTIES RATIH IE

B omplieni 46s s on place, CFG B & dafini L des fi par1a Banqy ton Uapp " s '
- i

et oy LN i °24/6/2008 Nc?en;mnf:‘;glmu fonds pr abissaments de créi o wwlunn assimilés.

o 207k rekatve 2 Eohciont M s Dision 05 risques par conirepartie ot par groupe dintérdt,

S s
CFG Bank dgalement los stress tests minimaux confarmément aux mm délinis par Bank Al Maghrib. Les chocs sont appliqués aux
portafeuilles des bons du trésor, de la detle privie, des actions ot des OPCV!
Abnnﬂ|5| las fonds propres et pot Ca darnier
La Direct| ale o 0 on tem| 1) montant
dispositif de iy 540 3 par la dimeti i on
il bat . ebpraios oi_packeg
6.1.4 RISOUE DE LIOUIDITE
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RESUME DU RAPPORT D’AUDIT SUR' LES ETATS FINANCIERS
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