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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2016

Le Groupe CFG Bank a établi ses comptes consolidés au titre de l'exercice
clos le 31 décembre 2016 en conformité avec le référentiel IFRS (International
Financial Reporting Standards) tel qu'adopté par UIASB (International
Accounting Standards Board) a cette date

Ce référentiel comprend les normes IFRS 124 8 et les normes IAS (International
Accounting Standards) 141, ainsique leurs interprétations.

Les comptes consolidés du Groupe CFG Bank ont été établis selon le principe
du coiit historique a l'exception des actifs financiers disponibles a la vente et
actifs financiers a la juste valeur par résultat, qui sont évalués a leur juste
valeur.

1. NORMES ET PRINCIPES DE CONSOLIDATION

BASES DE PREPARATION

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de CFG Bank
et ses filiales au 31 décembre 2016

Les filiales sont consolidées a compter de la date d'acquisition, qui correspond
a la date a laquelle le Groupe a obtenu le contréle, et ce jusqu’a la date a
laquelle lexercice de ce contrile cesse

Les états financiers des filiales sont préparés sur la méme période de
référence que ceux de la société -mere, sur la base de méthodes comptables
homogénes

Tous les soldes, produits et charges intra-groupes ainsi que les profits et
pertes latents résultant de transactions internes, sont éliminés en totalité
Les intéréts minoritaires représentent la part de profit ou de perte ainsi que
les actifs nets, qui ne sont pas détenus par le groupe. lls sont présentés
séparément des capitaux propres attribuables a la société - mére

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les entreprises contrélées par CFG Bank sont consolidées par intégration
globale. CFG Bank contréle une filiale lorsqu'elle est en mesure de diriger les
politiques financiéres et opérationnelles afin de bénéficier de ses activités
Les entreprises sous contrdle conjoint sont consolidées par intégration
proportionnelle ou mise en équivalence. CFG Bank posséde un contrdle
conjoint lorsque, en vertu d'un accord contractuel, les décisions financiéres
et opérationnelles nécessitent l'accord unanime des parties qui se partagent
le controle

Les entreprises sous influence notable sont mises en équivalence. Linfluence
notable est le pouvoir de participer aux décisions de politique financiére et
opérationnelle d'une entité, sans en tenir le contrdle. L'influence notable est
présumée exister lorsque CFG Bank détient, directernent ou indirecternent,
20% ou plus des droits de vote d'une entité

Les variations de capitaux propres des sociétés mises en équivalence sont
comptabilisées a l'actif du bilan sous la rubrique « Participations dans les
entreprises mises en équivalence » et au passif du bilan sous la rubrique de
capitaux propres appropriée. L'écart d'acquisition sur une société consolidée
par mise en équivalence figure également sous la rubrique « Participations
dans les entreprises mises en équivalence »

LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Norme

Une immobilisation corporelle est un actif physique d'utilisation durable pour
une entreprise employé dans la production de biens et services ou loué a des
tiers ou a des fins administratives

L'évaluation d'une immobilisation corporelle doit &tre déterminée soit selon le
modele du coiit soit selon le modéle de la réévaluation

Le modéle du colit amorti

Aprés sa comptabilisation initiale, un actif corporel doit &tre comptabilisé a
son coiit diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de
valeur.

Le modéle de la réévaluation

Aprés sa comptabilisation initiale, un actif corporel doit &tre comptabilisé a son
montant réévalué, a savoir sa juste valeur a la date de réévaluation, diminué
du cumul des amortissements ultérieurs et du cumul de pertes de valeur
ultérieures. Les réévaluations doivent étre effectuées avec une régularité
suffisante pour que la valeur cornptable ne différe pas de facon significative de
celle qui aurait été déterminée en utilisant la juste valeur a la date de cléture
La juste valeur est le montant pour lequel un actif pourrait étre échangé entre
des parties bien informées, consentantes et agissant dans des conditions de
concurrence normale

Lapproche par composants

Les éléments significatifs des immobilisations corporelles qui imposent un
remplacement a intervalles réguliers sont comptabilisés comme des actifs
distincts et amortis car ils ont des durées d'utilité différentes de celles des
immobilisations corporelles auxquelles ils sont liés

La valeur résiduelle est le montant net qu'une entreprise s'attend a obtenir
pour un actif a la fin de sa durée d'utilité aprés déduction des colits de sortie
attendus.

La durée d'utilité est la période pendant laquelle Uentreprise s'attend a utiliser
un actif. l'amortissement débute quand cet actif est disponible pour étre
utilisé

La base amortissable correspond au cofit de lactif (ou montant réévalué)
diminué de sa valeur résiduelle

Options retenues

Les options retenues sont celles du modeéle du colit amorti et de Uapproche
par composants. Les frais d'acquisition ont été inclus dans le coit des
immobilisations corporelles concernées.

La valeur résiduelle des composants autres que les terrains est supposée
nulle

Les durées d'amortissement retenues en IFRS sont résumées dans le tableau
suivant

Catégorie des Immobhilisations Corporelles

Durée de vie
IF

Social

50ans
15ans
10ans

20 ang
10 ans
Sang

Immeubles d'exploitation

Agencements, aménagements et installations
Mobilier et matériel de bureau

Matériel informatique Sang 5 ans
Logiciels informatiques entre5et10ans entre Set15ans
Matériel roulant Sang 5ans

IMMEUBLES DE PLACEMENT

Normes

Un immeuble de placement est un bien immobilier détenu pour en retirer des
loyers ou pour valoriser le capital ou les deux. Par conséquent, un immeuble
de placement génére des flux de trésorerie largement indépendants des
autres actifs détenus par lentreprise. Ceci distingue un immeuble de
placement d'un bien immobilisé occupé par son propriétaire. La production ou
la fourniture génére des flux de trésorerie qui sont attribuables non seulernent
au bien immobilier mais aussi a d'autres actifs utilisés dans le processus de
production ou d'offres

Options retenues
A la date d'arrété, le groupe CFG Bank ne dispose pas d'immeubles de
placement

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Norme

Une immobilisation incorporelle est un actif non monétaire, identifiable et
sans substance physique, détenu en vue de son utilisation pour la production
ou la fourniture de biens et services, pour la location a des tiers ou a des fins
administratives

L'évaluation d'une immobilisation incorporelle doit &tre déterminée soit selon
le modéle du cofit soit selon le modéle de la réévaluation

* Le modéle du colit amorti

Aprés sa comptabilisation initiale, un actif incorporel doit &tre comptabilisé
ason colit diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de
valeur.

* Le modéle de la réévaluation

Aprés sa comptabilisation initiale, un actif incorporel doit &tre comptabilisé
a son montant réévalué, a savoir sa juste valeur a la date de réévaluation,
diminué du cumul des amortissements ultérieurs et du cumul de pertes
de valeur ultérieures. Les réévaluations doivent étre effectuées avec une
régularité suffisante pour que la valeur comptable ne difféere pas de facon
significative de celle qui aurait été déterminée en utilisant la juste valeur a la
date de cléture. Lajuste valeur est le montant pour lequel un actif pourrait étre
échangé entre des parties bien informées, consentantes et agissant dans des
conditions de concurrence normale

Lamortissernent d'une immobilisation incorporelle dépend de sa durée
d'utilité. Une immobilisation incorporelle a durée d'utilité indéterminée n'est
pas amortie et est sournise a un test de dépréciation au minimum a chaque
cléture annuelle

Une immobilisation incorporelle produite en interne est comnptabilisée a leur
coiit direct de développement qui inclut les dépenses externes et les frais de
personnel directement affectables au projet

Options retenues

Les immobilisations incorporelles de CFG Bank sont évaluées a leur coiit
amorti

Les durées d'amortissement retenues en IFRS sont les durées d'utilité

La valeur résiduelle est estimée cornme nulle

Les dépenses engagées dans le cadre des projets informatiques sont traitées
dans les comptes sociaux selon deux phases

¢ Les dépenses relatives a la phase de recherche sont comptabilisées en
charges ;

* Les dépenses relatives a de la phase de développement sont activées

GOODWILL

Norme

Le Goodwill résultant d'un regroupement d'entreprises constituant une
acquisition représente un paiement effectué par l'acquéreur dans l'attente
d'avantages économiques futurs. Ces avantages économiques futurs
peuvent résulter de la synergie entre les actifs identifiables acquis ou d'actifs
qui, pris isolément, ne remplissent pas les conditions requises pour une
comptabilisation dans les états financlers mais pour lesquels lacquéreur est
disposé a effectuer un paiement lors de l'acquisition

L'acquéreur doit, a la date d'acquisition, comptabiliser le goodwill acquis lors
d'un regroupement d'entreprises en tant qu'actif. Aprés la comptabilisation
initiale, lacquéreur doit 'évaluer a son coiit, diminué du cumul des pertes de
valeur.

Options retenues

Le Goodwill est inscrit & Uactif du bilan consolidé dans la rubrique « Ecart
d'acquisition ». [l n’est pas amortl et fait lobjet d'un test ou de tests de pertes
de valeur annuels ou dés l'apparition d'indices susceptibles de remettre en
cause la valeur comptabilisée au bilan. Les pertes de valeur enregistrées ne
peuvent pas faire l'objet d'une reprise ultérieure

CONTRATS DE LOCATION

Norme

Un contrat de location est un accord par lequel le bailleur céde au preneur
pour une période déterminée, le droit d'utilisation d'un actif en échange d'un
paiernent ou d'une série de paiements

IL convient de distinguer entre

Un contrat de location-financerent qui est un contrat qui transfére au preneur
la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété d'un actif ;
Un contrat de location simple qui est tout contrat de location autre qu'un
contrat de location- financement

Options retenues

Les biens acquis en location-financement sont immobilisés lorsque les
contrats de location ont pour effet de transférer au Groupe la quasi-totalité des
risques et avantages inhérents a la propriété de ces biens, en contrepartie, ils
sont comptabilisés en passif financier. Les actifs détenus en vertu de contrats
de location-financement sont amortis sur la durée d'utilisation

ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS
Norme

Préts & Créances

Les préts et créances entrent dans la définition de la norme IAS 39 des
instruments financiers. La comptabilisation des préts et créances suit la
méthode du cofit amorti

Le colit amorti d'un actif ou d'un passif financier est le montant auquel est
évalué l'actif ou le passif financier lors de sa comptabilisation initiale, diminué
des remboursements en principal, majoré ou diminué de l'amortissement
curnulé calculé par la méthode du taux d'intérét effectif, de toute différence
entre ce montant initial et le montant & Uéchéance, et diminué de toute
réduction pour dépréciation

La méthode du taux d'intérét effectif est une méthode de calcul du codit amorti
d'un actif ou d’un passif financier et d"affectation des produits financiers ou des
charges financiéres au cours de la période concernée. Le taux d'intérét effectif
est le taux qui actualise exacternent les décaissements ou encaissements de
trésorerie futurs sur la durée de vie prévue de linstrument financier ou, selon
le cas, sur une période plus courte de maniére a obtenir la valeur comptable
nette de Uactif ou du passif financier.

Provisions pour dépréciation des préts & créances

A chaque date de cloture, une entité doit apprécier s'il existe une indication
objective de dépréciation d'un actif financier ou d'un groupe d'actifs financiers.
Les provisions sont déterminées par différence entre la valeur nette comptable
du prét et le montant recouvrable estimé

Ces dépréciations sont appliquées sur base individuelle et sur base collective

Emprunts et dépdts

Un emprunt ou un dépét classé dans la rubrique « Autres passifs financiers »
doit &tre évalué initialernent a sa juste valeur augmentée ou minorée des coiits
de transaction et des cornmissions percues. A chaque cléture, lemprunt ou le
dépét fait l'objet d'une évaluation au colit amorti en appliquant le taux d'intérét
effectif (taux actuariel)

Le dépdt classé dans la rubrique « Passifs détenus a des fins de transaction»
est évalué a sa juste valeur. La juste valeur du dépdt n'inclut pas les intéréts
courus

Options retenues

Préts & créances

Les préts et créances sont évalués a leur juste valeur qui correspond
généralement a leur valeur nominale. A chaque date d'arrété, les créances
sont_comptabilisées au coiit amorti déduction faite des pertes de valeurs,
Provisions pour dépréciation des préts & créances

CFG Bank applique la méthode de dépréciation individuelle des préts &
créances

Emprunts et dépdts

Les dépots et emprunts ont été maintenus a leur valeur comptable étant
donné la nature des opérations réalisées par CFG Bank

PROVISIONS DU PASSIF

Norme
Une provision est un passif dont 'échéance ou le montant est incertain. Une
provision doit &tre comptabilisée lorsque les conditions suivantes sont réunies

¢ lentité a une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d'un
événemnent passé ;

* il est probable qu'une sortie de ressources représentatives d'avantages
économiques sera nécessaire pour régler Uobligation ;

* le montant de U'obligation peut étre estimé de maniére fiable

Options retenues

CFG Bank procéede a l'analyse et l'actualisation de l'ensemble des provisions
pour risques et charges. Le groupe annule les provisions a caractére général
et les provisions réglementées

TITRES

Norme

Selon la norme IAS 39, tout actif doit appartenir a l'une des quatre catégories
des actifs. Les titres entrent dans le champ d'application de la norme et se
classent en fonction de lintention de gestion

Titres du portefeuille de Transaction : Actifs financiers & la juste valeur par
résultat

ILs"agit des actifs acquis ou générés par Uentreprise dans le but principal de
réaliser un bénéfice lié a des fluctuations de prix & court terme ou a une marge
d'arbitragiste. Tout actif financier dont le rythme de transaction est fréquent
doit faire partie du portefeuille de transaction. Les titres classés en actifs
financiers a la juste valeur par résultat sont évalués a leur juste valeur et les
variations de juste valeur sont comnptabilisées en résultat

Cette catégorie de titre ne fait pas l'objet de dépréciation

Titres du portefeuille (Available For Sale sponibles & la vente

La catégorie de titre « titres financiers disponibles a la vente » comprend
les titres de participation non consolidés, les titres de placement, les titres de
lactivité de portefeuille, et les autres titres détenus a long terme

Les titres classés dans cette catégorie sont initialement comptabilisés a
leur valeur de marché, frais de transactions inclus lorsque ces derniers sont
significatifs. Aux dates de clture, les actifs financiers disponibles a la vente
sont évalués a leur juste valeur et les variations de celle-cisont comptabilisées
en capitaux propres dans la rubrique « gains ou pertes latents et différés ».
Lors de la cession des titres, ces gains ou pertes latents précédernment
comptabilisés en capitaux propres sont constatés en résultat dans la rubrique
« gains et pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente »
Lorsqu'il existe un signe objectif de dépréciation de cet actif, la perte
correspondante est comptabilisée en résultat de maniére irréversible. Une
baisse de juste valeur prolongée ou significative en deca de son cofit constitue
notamment une indication objective de dépréciation

Titres du portefeuille (Held To Maturity) : Détenus jusqu'a l'échéance

La catégorie «titres détenus jusqu'a l'échéance» comprend les titres a revenu
fixe ou déterminable, & échéance fixe, que le groupe a lintention et la capacité
de détenir jusqu'a leur échéance

Ces titres sont comptabilisés au colit amorti selon la méthode du taux d'intérét
effectif, qui integre lamortissement des primes et décotes correspondant a
la différence entre la valeur d'acquisition ly compris les frais de transaction
s'ils présentent un caractére significatif) 4 la valeur de remboursement de ces
titres,

Titres du portefeuille «Préts et créances»

Ce sont les actifs financiers a paierments fixes ou déterminables non cotés sur
un marché et non destinés a étre cédés. lls sont évalués a leur juste valeur
qui correspond généralement a leur valeur nominale. A chaque date d'arrété,
les créances sont comptabilisées au coiit amorti déduction faite des pertes de
valeurs tenant compte des risques éventuels de non recouvrement

Options retenues

CFG Bank procéde a la classification de ses titres en fonction de Uintention de
gestion dans les deux catégories suivantes

« Titres financiers disponibles a la vente qui comprend le portefeuille - titres
de CFG Bank (mere) ainsi que les titres de participations non consolidés ;

o Titres financiers a la juste valeur par résultat qui comprend le portefeuille -
titres des autres filiales du Groupe (actions, OPCVM, etc.)

IMPOT SUR LE RESULTAT

Norme

Dés lors qu'un actif ou un passif a une valeur fiscale différente de sa valeur
comptable, l'écart est qualifié de différence temporelle et doit donner lieu &
comptabilisation d'un impdt différé

Options retenues

Le Groupe calcule ses impdts sur le résultat conformément aux législations
fiscales en vigueur dans les pays ol les résultats sont taxables
Conformément a la norme IAS 12, des impbts différés sont constatés sur les
différences temporelles entre les valeurs comptables des éléments d'actif et
passif et leurs valeurs fiscales. Ils sont calculés sur la base des derniers taux
d'impdt adoptés ou en cours d'adoption a la cléture des comptes. Les effets
des maodifications des taux d'imposition d'un exercice sur l'autre sont inscrits
dans le compte de résultat de U'exercice au cours duquel la modification est
intervenue

Lorsque les filiales disposent de réserves distribuables un passif d'impét
différé est comptabilisé au titre des distributions probables qui seront
réalisées dans un avenir prévisible. Par ailleurs, les participations dans les
entreprises associées et les coentreprises donnent lieu a une comptabilisation
d'impét différé passif pour toutes les différences entre la valeur comptable et
la valeur fiscale des titres

Les soldes d'impéts différés sont déterminés sur la base de la situation fiscale
de chaque société ou du résultat d'ensemnble des sociétés comprises dans
le périmetre d'intégration fiscale considéré, et sont présentés a l'actif ou au
passif du bilan pour leur position nette par entité fiscale

Les impéts différés sont revus a chaque arrété pour tenir compte notarnment
des incidences des changements de législation fiscale et des perspectives de
recouvrement. Les impéts différés actifs ne sont comptabilisés que si leur
récupération est probable




COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE CFG BANK
AU 31 DECEMBRE 2016

D)

CFG BANK

Bilan IFRS au 31.12.2016 (En milliers de DH) COMPTE DE RESULTAT IFRS AU 31.12.2016 (En milliers de DH)
ACTIF Notes 31/12/2016 31/12/2015 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE Notes 31/12/2016 31/12/2015
Valeurs en caisse, Banques Centrales, Trésor public, Service CP 62826 22962 Intéréts et produits assimilés 54 732 36 050
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 2.1 714383 386 277 Intéréts et charges assimilées ~68 781 -48051
L”S‘fr“ ;“9”‘5 dé”;és de ‘;‘:“V”t”m - e oo Marge d'intérét 31 -14 049 -12001
ctifs financiers disponibles  la vente
Préts et créances sur les établissements de crédit et assimilés 23 47 268 40920 Commissions (produits) {HiL 12 82625
Préts et craances sur la clientle 24 1248028 567601 Commissions [charges) ey 15623
Ecart de réévaluation actif des por couverts en taux Marges sur 3.2 88 357 67202
Placements détenus jusqu’a leur échéance «BGains ou pertes nets surinstruments financiers a la juste valeur par résultat» 34283 5719
Actifs d'impdt exigible 90139 81623 Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles 2 la vente 24,065 1292
Actifs d'impdt différé 86 869 80301 Produits nets des autres activités 1326 2800
Comptes de réqularisation et autres actifs 337 766 268084 Produit net bancaire 133982 59 412
Actifs non courants destinés a étre cédés _ 208012 208012 Charges générales d'exploitation 162 144 130998
Participations dans des entreprises mises en équivalence .
Immeubles de placement Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations corporelles
et incorporelles 23 929 -19 432
Immobilisations corporelles 142 662 124 669 Résultat Brut d' Loitat 52091 91018
Immobilisations incorporelles 117916 115028 Sestial ST expioliation 2 -
Ecarts d'acquisition 25 10142 10142 Colt du risque 33 gy -585
Total ACTIF 3206183 2016619 Résultat d’exploitation -54 324 -91603
Quote part du résultat net des entreprises mises en équivalence - -
PASSIF Notes 31/12/2016  31/12/2015 Gains ou pertes nets sur autres actifs -984 -7121
Banques centrales, Trésor public, CCP Va’rlallon de val-eur (jes écarts d'acquisition = 1723
Passifs financiers a la juste valeur par résultat Résultat avant impdt =55 308 =97 001
Instruments dérivés de couverture Impdt sur les résultats el -806
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 26 12 711 16 604 Résultat net d'imp6t des activités arrétés ou en cours de cession -1505 -1122
Dettes envers la clientéle 27 2228602 1242 468 Résultatnet =61.780 =26 929
Titres de créance émis 202590 252738
Ecart de rééval passit des PTE couserts en taux -
Passifs d'imp&t exigible 57 215 43478
Passifs d'impdt différé 9 594 7225 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (En milliers de DH)
Comptes de régularisation et autres passifs 214 681 137011 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 31/12/2016  31/12/2015
Dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés 7285 98 611 Résultat avant impots -55 308 -97001
Provisions techniques des contrats d’assurance Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles 23929 19432
Provisions 23 138 138 Dotations nettes pour dépréciation des écarts d'acquisition et autres immobilisations = -1723
Subventions et fonds assimilés _ Dotations nettes pour dépréciation des actifs financiers -4112 -4 087
4 4 Dotations nettes aux provisions 2199 4708
Dettes subordonnées et fonds spéciaux de garantie - - A A 2
Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence
Capitaux propres 43 5el 218 346 Perte nette/(gain net) des activités d'investissement 27799 4973
Capitaux propres part du groupe 446 457 190 582 Perte nette/[gain net) des activités de financement
o__ Capital et réserves liées, 657 770 357 770 Autres mouvements 4723 -
o Réserves consolidée: — -166 475 68312 Tota des eLem 1060 13357
o Gains ou pertes latents ou différés 16 097 =725 Flux liés aux opérations avec les établissements de crédit et assimilés 4156 -21326
o Résultat net -60 935 -98 151 Flux liés aux opérations avec la clientéle 305 707 504 525
Intéréts minoritaires 26 910 27 764 Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers -384 781 -474 914
Total PASSIF 3206183 2016619 Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs non financiers -80 877 -64596
Impdts versés -8 463 -6 100
Diminution/(. ) nette des actifs et des passifs provenant
des activités opér -172570 -62 411
TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES NSOLIDE Flux net de trésorerie généré par U'activité opér -228 938 -146 055
TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX Capital Réserves Adions Réserveset Gainsou Capitaux  Intéréts  Total Flux liés aux actifs financiers et aux participations 19 686 63315
PROPRES CONSOLIDE liges  propres résultats pertes  propres minoritaires Capitaux Flux liés aux immeubles de placement - -
au capital consolidés latents ou -Part propry Flux liés aux immobilisations corporelles et incorporelles -44799 -52217
différés  Groupe Flux net de trésorerie lié aux opérations d'i -25113 -115532
Flux de trésorerie provenant ou a destination des actionnaires 300 000 -
Capitaux propres ouverture 01.01.2015 288 957 68813 - -70117 13020 300673 2411 303084 Autres flux de trésorerie nets provenant des activités de financement - ,
Effet des changements de méthodes comptables. Q Q Flux net de trésorerie lié aux opérations de fi 300 000 -
Capitaux propres retraités 01.01.2015 288957 468813 = -70117 13020 300473 2411 303084 Effet de la variation des taux de change sur la trésorerie et équivalent de trésorerie = -
Augmentation de capital 0 ution) nette de la trésorerie et des équivalents de trésoreri -261587
Mouvements sur titres propres 0 Trésorerie et équivalents de trésorerie a louverture 41521 303108
Paiements fondés sur actions 0 Caisse, Banques centrales, CCP (actif & passif) 22 962 32026
Dividendes 0 Comptes (actif & passif) et préts/emprunts a vue auprés des établissements de crédit 18 559 271082
Résultat de Uexercice -98151 -98151 -778 -98929 gresorelE‘;e e ulvaten[ts dgéf;forlef"; - C:]dure 2; g;g ;12 32

. I aisse, Banques centrales, actif & passi
Bains ou pertes lstents ou différés 8 80 8 -8 7A5 =13 7A5 0 -1 7A5 Comptes (actif & passit) et préts/emprunts a vue auprés des établissements de crédit 24 644 18559

Vanation de valeur des instruments tinanciers -13 745 13745 -1374% T CElE (e e e 45 949 261587

Ecarts de conversion
Variations de perimétre 0 26131 26131 e
2.1 ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT (En milliers de DH)
Autres variations 1805 1805 1805
i — = ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT 31/12/2016  31/12/2015
Portefeuille de tr 714383 386277
== = Titres de créances négociable: 95 587 98 048
Effet des changements de méthodes comptables. Obligations. 174108 29 987
ité: - = Actions et autres titres A revenu variable 444 688 258 242
Augmentation de capital 300 000 300 000 300 000 Instruments dérivés -
Mouvements sur titres propres 0 nortefeuillel ala iustle valeur sur option = -
Paiements fondés sur actions 0 Titres de créances négociable -
Dividendes, 0 Obligations =
n N Actions et autres titres 4 revenu variable =
Résultat de lexercice 60935 -60 935 845 -61780 Actifs financiers a la juste valeur par résultat 714 383 386 277
Gains ou pertes latents ou différés 1] 1] 1] 0 16822 16822 0 16822

Variation de valeur des instruments financiers 16822 16822 16822 —

Ecarts de conversion 0 2.2 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE (En milliers de DH)
Variations de perimetre 0 0 0 ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT 31/12/2016 31/12/2015
Autres variations 12 12 =9 =21 Titres de créances négociable: =
Capitaux propres au 31.12.2016 288957 368813 - -227410 16097 446457 26910 473367 Obligations _

Actions et autres titres A revenu variable 39124 21690
Titres de participations non consolidés 101 048 89310
ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE (En milliers de DH) Actifs fi i 3 la vente avant dépréciation 140172 111000
Provision pour dépréciation des actifs disponibles 4 la vente =
ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE 31/12/2016  31/12/2015 Actifs disponibles a La vente nets de dépréciation 140172 111000
Résultat net -61780 -98929 dont gains ou pertes latents ou différés 16096 =725
Ecarts de conversion =
Pertes et profits relatifs 4 la réévaluation des AFS 16822 1292 2.3 PRETS ET CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT (En milliers de DH)
Rééval on des immobilisations -
N - 1z - PRETS ET CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 31/12/2016  31/12/2015
Impét sur le résultat des autres éléments du résultat global = ” -
Quote part des autres éléments du résultat global dans les entreprises associé: = Comptes et préts 47268 40 920
Total gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 16822 1292 Valeurs Lot vl iy =
Résultat Global total de lannée -44 958 -97 637 Autres préts et créances =
Dont intéréts minoritaires -845 -778 Total préts et créances avant déprédation 47 268 40920
Dont Résultat Global net - Part du Groupe -44113 -96 859

Provisions pour dépréciation des préts et créances =
ation

Total préts et créances nets de d:

47 268

40920




COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE CFG BANK
AU 31 DECEMBRE 2016

CFG BANK

2.4 PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE (En milliers de DH)

3.3 co0T DU RISQUE

PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE 31/12/2016  31/12/2015 co0T DU RISQUE 31/12/2016 31/12/2015
Comptes ordinaires débiteurs 138 156 61029 D i aux pr 1900 6 200
Préts consentis 4 la clientele 1109 872 496 413 Provisions pour dépréciation des préts et créances = 0
Opérations de pensions - 10 759 . . e .
A Provisions pour dépréciations des titres détenus jusqu’a l'échéance
Opérations de location financement - P
Total préts et créances avant dépréciation 1248 028 568 201 FOVISIONS engagements par signature
Provisions pour dépréciation des ot cré ~ _600 Autres provisions pour risques et charges 1900 6200
Total préts et créances nets de dépré 1248028 567 601 Reprises de provisions 300 7 428
Reprises de provisions pour dépréciation des préts et créances = 1228
Reprises de provisions pour dépréciations des titres détenus jusqu’a léchéance
2.5 IMMOBILISATIONS (En rs de DH) Reprises de provisions engagements par signature
IMMOBILISATIONS 31/12/2016  31/12/2015 Rep-rls-es des autre_s-provlslons pour risques et charges 300 6 200
depl Variation des provisions 633 1813
e pl - -
Pertes pour risque de contrepartie des actifs financiers disponibles a la vente
Immeubles de placements
Immobilisations incorporelles 115 028 116720 Pertes pour risque de contrepartie des actifs financiers détenus jusqu’a léchéance
Immobilisations incorporelles 115028 116 720 Pertes sur préts et créances irrécouvrables non provisionnées 273 -
Immobilisations corporelles 124 669 88 378 Pertes sur préts et créances irrécouvrables provisionnées 360 1813
Terrains et constructions 40372 40730 Décote sur les produits restructurés
Mobiliers et matériels d'exploitation 25 907 19 968 Récupérations sur préts et créances amorties = 0
Biens donnés en location Pertes sur engagement par signature
Autres immobilisations coporelles 58 390 27 680 Autres pertes
Total ations 239 697 205098
2.6 ECARTS (En ers de DH) NFORMATIONS SECTORIELLES

ECART! 31/12/2016  31/12/2015
Valeur comptable en début de période 10142 10142
Cumul des dépréciations enregistrées en début de période - -
Valeur nette en début de période 10142 10142

Acquisitions = -

Cessions = -
Dépréciations comptabilisées pendant la période - -
Ecarts de conversion = -
Filiales précédemment mises en équivalence - -
Autres mouvements = -

Valeur nette comptable en fin de période 10142 10142

2.7 DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDITS (En milliers de DH)
DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDITS 31/12/2016  31/12/2015
Comptes i vue 1313 735
Emprunts 11398 15869

Opérations de pension =

Linformation sectorielle est présentée selon deux poles d'activités
* Pdle Banque qui comprend CFG Bank SA, Banque agrée par Bank Al Maghrib;
* Pdle Banque d’affaires structuré autour des métiers suivants

* Finance d’entreprise [CFG Finance) ;

* Société de bourse [CFG Marchés) ;

* Gestion d’Actifs [CFG Gestion et CFG Gestion Privée) ;

* Capital Investissement [CFG Capital et T Capital Gestion)

4.1 PRINCIPAUX AGREGATS DU COMPTE DE RESULTAT (En milliers de DH)
Holding et
Activités
Bancaires

Activités

Portefeuile
Banque d

INFORMATION SECTORIELLE

e
daffaires (1) participation

Marge d'intérét -13879 -170 - -14 049
Marge sur commissions 11143 77214 -
Produit net bancaire 33111 76808 24063
Résultat net -124 621 38778 24063 -61780

e S — T — T S—T —

(1] Conseil, Société de bourse, Gestion d'actif et Capital Investissement

(En milliers de DH)

4.2 PRINCIPAUX AGREGATS DU BILAN

INFORMATION SECTORIELLE Banque Banque
2.8 DETTES ENVERS LA CLIENTELE (En milliers de DH) diaffaiies
Total bilan 2921506 284 677 3206183
DETTES ENVERS LA CLIENTELE 31/12/2016  31/12/2015 dont
Comptes ordinaires créditeurs 710 083 309 793 Eléments de lactif
Comptes d'épargne 82282 5225 «Actifs financiers disponibles 2 la ventes. 127 402 12770 140172
Dépéts a terme 1423 555 924 884 «Préts et créances sur les établissements de cédits 43062 4206 47 268
Autres comptes créditeurs 12 682 2566 Préts et créance sur la clientéle 1189514 58 514 1248 028
«Dettes envers les établissements de crédit» 9390 3321 12711
2.9 PROVISIONS (En milliers de DH) Dettes envers la clientéle 2228 602 - 2228 602
PROVISIONS 31/12/2016  31/12/2015
Total provisions constituées en début de période 5.1 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENTS (En milliers de DH)

138 138
Dotations aux provisions = -

Reprises de provisions - -
Utilisation de provisions - -
Variation de périmétre = -
Autres variations = -

ns constituées en fin de période

3.1 MARGE D'INTERET (En milliers de DH)

31/12/2016 31/12/2015
Produits  Charges Net Produits Charges Net

Opérations avec la clientéle 46 652 -58 311 -11659 31377 32768 1391

-2 064

MARGE D' INTERET

Comptes et préts/emprunts 46 652 -58311 -11 659 30704 32768
Opérations de pensions - - 673 - 673
Opérations de location financement - - =

Opérations interbancaires 76 -1026 -950 801 1286 -485
Comptes_et préts/emprunts 76 -1026 -950 801 1286 ~485

Opérations de pensions - - -

Actifs financiers disponibles a la vente - - s

3.2 MARGE SUR COMMISSIONS (En milliers de DH)

Engagements de financement donnés 31/12/2016  31/12/2015
Engagements de financement donnés 129 486 71904
Aux établissements de crédits
Ala clientele 129 486 71904

Autres engagements donnés.

Engagements de financement recus = -
des établissements de crédits
de la clientele

Total des engagements recus =

5.2 ENGAGEMENTS DE GARANTIES (En milliers de DH)

Engagements de garantie donnés 31/12/2016  31/12/2015

Engagements de garantie donnés 2863 116352
Aux établissements de crédits - -
Alaclientéle 2863 116 352

Autres engagements donnés -

Total des engagements de ganr: donnés 2863 116352

Engagements de garantie recus 2123835 1401 941
des établissements de crédits
de la clientele 2123 835 1401 941

MARGE SUR COMMISSIONS 3112/2016 31/12/2015
Produits  Charges Net Produits Charges Net PERIMETRE DE CONSOLIDATION (En DH)
Commissi tt érati 34301 11242 23059 26442 7592 18850
ommissions netles sur operations Filiale Capital social % Contréle % Intérét  «Méthode de consolidations
avec les établissements de crédit - - = - - =
1 clionial CFG Group 367 762 900 100,00% 100,00% EC
avec a clientele - - = - - = CFG Finance 10 000 000 100,00% 100,00% 16
sur titres 36242 11262 23000 26442 7592 18850 CFG Capital 1000 000 100.00% 100.00% G
de change 59 - 59 - - = CFG Marchés 20000 000 100,00% 100,00% 16
sur autres instruments financiers. _ _ _ _ _ _ CFG Assurances 100 000 100,00% 100,00% 1G
- e CFG Gestion 5000 000 100,00% 100,00% G
Prestations d i 76825 11527 65298 56382 8030 48352
restations ces services Hinanclers CFG Gestion Privée 1000000 100,00% 100,00% [
Bangue 14761 3677 11084 13023 1469 11554 CFG Associts 1524900 99.34% 99.34% G
Banque d'Affaires (1 62 064 7 850 54 214 43 359 6561 36798 CFGIT 5010 000 100,00% 100,00% G
T Capital Gestion 300 000 51,00% 51,00% IG
Villa Roosevelt 106 000 000 71,70% 71,70% IG

(1) Coneeil, Gestion chactif et Capital Risque
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6. AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
6.1 0BJECTIFS ET POLITIQUES DE GESTION DES RISQUES

Au 31 décembre 2016

DISPOSITIF GLOBAL DE GESTION DES RISQUES

La siructure de gouvernance de la gestion des risques mise en place par CFG Bank repose sur des régles ef
procédures internes clairement definies e une surveillance cantinue, Ce dispositif sinscrit dans le respect des
dispositions réglementaires émises en la matiére par Bank Al-Maghri

Celie structure est compos ée des organes suivants

- Congell dAdministation  exemine o approute s sirtgie, s poliques o ls praiques en mliare de gestion
globale des risque:

- Dw‘ecunn Génkrate + arréte et valida les grandes orientations stratégicues relatives 3 a gestion des risques da la

ifacrion de la Gestion Globale des Kisques - 3 en charge s miss en place et le suiv du dispositt global de gestion
des risques de crédi, marché, liquiité et opérationnel

61.1 RISQUE DE CREDIT
On entend par risque de crédit, le risque qu'une contrepartie ne scit pas en mesure o hanorer ses engagements &
[égard de (2 bangue.

Organisation et gouvernance
B R opeai T panto e 88 orreillance du risque de créclt et organiséautaur de plusjeurs siructures commerdiales o

centrales dédiées 3 la gestion des risques et au conirole des aspects réglementaires et des procédures infemes,
1 gertiule qalement auiour deplueurs comités pérationnels

e comité it Compoc da (> direc o génerate, c département crélt, e a drection juricique ot de & dirction
s s, L e proronee Sur s docreion et o doceie de crach caniorméent 31 palitae s réct Trae coratés
de cracit sont tenus par semaine.
+Le comité mensuel de Suivi des Impayés et de la Watch List : Mis en place pour chacun des péles Retail, Entreprise et
Bangue privee, il est composé de [a direciion Métier concern, de a direction des Risques, et évent uellement de [a direction
Juridique. Le respansable Matier se pronance sur et des impayés qui le concernert ainsi que sur les actions menses
pour leur recouvrement. La direction des risgues assure le suivi des Impayés, sassure de la mise en ceure des plans
facigneof alarte chague responeable Mater sur es évenfusles créances sensibles u serot classées dans a Wateh

n PV ect encute iransrmic aux diferentes entec aperatiannelles ainsi o s |3 Direction Gererale.
mposé de |a direction générale, des drections

e e e risques, ce comité se pranance sur les créances oui devrant ire provisionnées,

e credits de CFG Bank sont principalement destinés 3 a clentéle particuliére et aux entreprises.

Plusieurs types sont aujourd hLi Dctm\/es e Crédit  thabiat, o cr i Court Mayen Tarre b g aux ertreprises lo
créit One Sht et crédit Lombard

L peligue o gostiondes rsgues ds CFG Bank relatve sussréls S sppuiesur o principes siverts

+ Le respect de la réglementaton régissant |'actiyité Cré

+ Le respect des g oroc ek T atncs ragiecamt oetrol des erédits - ratis d cowrture par les garanties,
quatité de financement, taux d endettement,

 Leaboration o Uuilisation d outils daide 3 'évaluation des risques et 4 la décision
Sirulation Crédi

I mplcation des arités commercales e centrales dans la prise de décision dactrai

+ Le suii et Le cantrle des garanties assurés réqulisrement par les fanctions commerciales e centrales ;
+ Lanalyse de limpact des expositions glabales de CFG Bank ;

+ Le respect des limites réglementaires et internes de crédi

Procédrs docre e dcposif de délégation
rocédure d octrai de crédit mise en ceuvre au sein de ['établissement repose sur 3 principes

T bretiition du doseiar de cradi - Assuroe paf los conceilara, sl compane dune pbrt e Fecuil des informations
liées au credit e la collecte des documents nécessaires 3 | analyse du dossier, puis d auftre part, | emission d un
premier avis sur celui-ci, sur la base de sa conformits aux conditions el aux normes de crédit internes.
2 Analyse du dossier de'crédit : Sur la base des différents &l éments collectés par | entlté commerciale, 'analyse du
oslar do cridi relme de 2 respeneatilig de plusleurs ontlies cenales de 1 bane. o6 o département Analyse
Créct o irecion des Risques e 3 drection Jurdgue. s comporte notammert Uanalyse financiers, & conrcle doe
qaraniies et | avaluation du risgue ainsi que [ analyse de san impact sur les expositions globales de CFG Bank
3 Prise de dscison et ciposf de CBIagmitn . Ao b, Fancamble des denaree de orédt cont soumioes

carmité crédit, quel it le montant. Un disposiif de délégation qui désigne les niveaux de pouvairs des
kiAot b s rach 5 e Slabir par type de créch. en Tonetion i ontant <allhe. armpte tor
du démarrage des acthités hancaires, il a été aeaf de ne pas le metire en place pour le moment. Tous les dossiers
confinueroni 3 éire soumis au comité de cré

Dispositif dévaluation et de suivi du risque de crédit
TR oL oo fle et ol ouce Hler B2 s rechoncailis des entités commercisles e do sole dos entités

cenirales e.g. direction des Risques e le département Analyse

jans le cas des credits immobiliers acquérers, | analyse est icttuee Uside dune fiche Simulation Crédit
récapitule [ensemble des critéres d accepiation mis en place par la bangue : 3ge du demandeur, durée du cré i
quotité de financement, taux d endettement, etc. Cette fiche reprend les conditions de credit et vérifie la conformité
el le respect des normes de credit
Quant aux crédits Entreprise, [analyse de la qualité des engagements de crédit & lacirai se base aujourd hui
essentiellement sur

s connassance approfondiadu clin! o surla quslié des données fouries pr ce dernier an, tate dosynthice,
portefeuile  nani,stc. Ces documents sont mis 3 our régulierement ofinde s assurer de 2 qualité d engagement
Boc it debio
< Tanolyes te lo a1 des garanties précentées sins gue e raio de couverture.

Systéme de notatian interne

Afin de renforcer son dispositif de gestion du risque de crédit, CFG Bank a démarré le projet de mise en place dun
systéme de notation conforme aux exigences Bale 2, paur les entreprises

Compte tenu de la faible profondeur de [ histarique, ce dispasitif se basera dans un premier temps sur un madéle
gpérstonnl, onstius do criters Scencimigues lés & Conireprise

Dans un deuizme temps, n modle i stique sera dén {Je Ce cmadéle scoring cansiste & attribuer & chague
entraprise i score sur 3 base d criteres quanttarfs et auR(t

il ehaie enireprise cers afieciée 3 una stacse de risae St par des intervalles de scores selon les narmes
de Ble 2

fiches de contrle, fiche

Suivi des garanties

Plusieurs natures de garanties sont acceptés par CFG Bank, selon le type de crédit demands

LS mantissemant ded valaurs mobilisres, d OPCYM et dos produts d Aseurance-vis détanus par lemprunteur
- La caution ;

Des ratios de couvertre par type de garanties sont mis en place ot contrélés régulisrement. Un suivi en central est
assure et o aide > du sysome d informlicn & au quoticen lorsat ¢ sgit dun portefeutle fnancier
danné en garanile. el o est alors déclenché suite & la baisse de [a valorisation de ce portefeuille. Ce
0 de covertLrs sare SEtaills o afin davantags selon o autras criteres notamment is liuidite ces actions

La banque peut également demander au client de madifier les garanties données en cas de survenance d'un
événement impliquant la dégradation d'une des valeurs dannées en garantie par le client, e.g. forte dégradation de
{a situation financiére, liquidation de la saciéte dant les titres sont nantis, expropriation ¢/un bien immobilier pour
cause dutilité publique, etc

Watch List
Sinserivant dans la poursuite de la dynamigue de renfarcement des autils de surveillance du risque de créd,
compte tenu du développement attendu de | activité Crédit les prochaines années, la direction des risgues a taurs
ositif de suivi et de surveillance des créances sensibles, 3 | lumiére du projet de réforme de la circulaire

19/6/2002 en cours de Bank Al Maghrib
+"Uine atuds trimestrielle dui permet o dentifir les créances présentant des signes avant-coureurs de défaut est
réalisée,
+ Leur suivi est effectué 3 fréquence mensuelle.
La direction des risgues en informe ensuite le comité mensuel de suivi des impayés et de la Watch List ainsi que e
comité semestriel de pravisionnement et des risques sensibles
Créances en souffrance
Du fait du suivi rapproché des engagements par CFG Bank, les créances éligibles au provisionnement au regard de la
réglementation sont systématiguement idenifises par la Direction des Risctis, aui eninforme lo comitéde Su des
impayés et Waich List et le Comite de Provisionnement ef des Risques sensible:
Conformement s s reglomertsticn en igueur, Lencours impeyé ot &1 Seclpesé dans o catégorie

+ < créance pré-douteuse », larsque | échéance nest pas honarée 90 jours aprés san terme ;
e e e s o chiamee o o Pt o0 ot e contartee |
{ orsance comprormise », lorsque [ échéance et pas honcrce 340 ours aprés son terme

Aud1 décernbre 2016, les projets de pramation immabilisre financés par la bangue représentent une exposition de
14% du tetal encours crédis.

Expositions Crédits au 31 décembre 2016
[tous crédits confondus)
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Lexposition 3 fin dacermbre 201 par rapport aux diférents secteurs éconormiques se répartit comme suit

Répartition des engagements par secteur d'activité au 31 décembre 2016
ltous engagements confondus)
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Lexposition de (encours des engagerents fin décembre 2016 par rapport aus dfférentes catégories de contreparties se répartit comme suit

Répartition des engagements par catégorie de contrepartie
au 31 décembre 2016 [tout engagements confondus)
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Les expositions de (s banque sont sssentiellement répaties entre (s clientile des particuliers st ls grande entreprise.

Réporttion des engagements ds la banque par zons géographigue : Les engagements de FG Bark sort fortement cancenirés sur los deuc
rigions du grand Casablanc et de Rabat et Région.

Afin décembre 2016, o
e bonne getion dis e ds comesniration

Dispsitit de suividu risque de concentration :

Systeme delimites

. " N riee Denl
<interdt de préter 3 des contreparties Jugées risquées.

labanque

deCri.

Une imite de concentrtion est également e 3 20% pur e crédts 3l promlion mmatilar, comme indigué o-gessus.
Ces limites sont

En autrs, e canseil
dadministration.

avist del

des risques annue et du conseil

1.4 RISQUE DE LIQUIDITE
Leisque de liquidite est défini comme étant le risque pour l‘établissement de ne pas pauvair <'acquitter, dans des canditions normales, de
<oz engagements 3 leur chéance.

Le disposit de gestion et de contrdle du & est organiss autour de plusieurs structures dédizes 3 la gestion des risques et au
controle des aspects réglementaires et des procsdures internes

ehes partione 3 (dlaboration de s Aratéaie de refinancement de Ls banque. Elle st en charge de I mise en ceare de b
politique de refinancement de a banque 3 travers a gestian de |a frésorerie immédiate et prévisionnelle. Elle chzerve limpasse de liquidite
statique par s mesure des besoins ou des excédents de liquidités aux dates futures. En effet, elle ablit

- un tableau de bord quotidiennement permettant de calculer e gap quotidien de la trésorerie en fonction de la réserve monétaire exigée, du
selde auprds de Bank Al Maghrib, des flux entrarts/ sortants et des prétsfemprunts sur le marché menétsie

- un échésncier mis 3 L5 X

relatives 3 son activité.
Le middle cffice et chargé quant 3 lui de. mmmler en permanence Ua lrite de trésorerie valcke par le consl d'scministration. I tient
egalement

aujour le jour
La direction des risques est chargée de la mise en place du dispasiti de gestion du risque de liquidite. A o titre, elle décline la stratégie de
gestion de st o s drecion gnirle ot vl gr e el dadriniratin,en poliqes f s e L iques oo

liquiit. Elle met al Magrib (LCR et

de liguidité)

La geston ol dos risques effctu aglemat, s du conseil de isuas, un sl ALM d blan f clcle e gaps do it par
nche de mat

Erre un s réqulier du reporting mensuel destiné 3 a Solle des Marchés ainsi qu's

10 Difctcn Ghrirae, a1t éqalement des imations Jut s 5. rchoins o, don 15 o€ Gun scihrio e ress,af dortciper o3
eventusls besains de iquidte.

Campte tenu de limportance et de la sensibilité de a gestion de la liquidité durant la phase de lancement des activités banaires, OFG Bank
accrde une attention particuliére 3 c2 <ujet, qui fait Lobjet dun suivi prudent et tr8s rappraché de la direction générale.

pur bject acapter 3 tructursdoses ressourcas i d prmetrs

La palitique de 2 banque en matiére de gestion d
il 2 e con act

Sources de financement st maturités
Dans le cadre de son actvité, CFG Bank finance des s Entreprise, One Shot et Lombard, 3 court et moyen terme ainsi que des crédits
immabiliers  long terme

Afin de ne pas exposer 5 un risque de liuidité du fait dun déséquilibre entre Lo maturité de lactif (crédits) et celle du possi financement],
CF6 Bank cherche 3 optimiser [a g estion de son bilan en ayant reaours & des financements dont la durée serait adossée 3 celes des crédits
Pour e, plusieurs sources de financemerts permetent 3 la bangue de répartic les ressources obtenues sur des moturités dfférentes
correspondant 3 la maturité des crédits. Il sagit de

« financements via le marché interbancaire pour les actfs dont la maturité et inférisure 3 une semaine : une des sources mejeures pouvart
générr e e d Uit e [ncpactd de U abisseman e everls fonds nécssaires pour satisflr s basns naancus ) cout
ferme. Afin de limiter cotte éventualité, CFG Bank o négodé des lignes de crédit sur le morche manétaire auprés de plusieurs bangues de la
ploce

our les actifs dort ta s ot 1 mois

 finsncements par les dépits 3 terme ou Uimission de certificats de dipdts pour ls crédits ants maturite est au moins de 3 o :afn de
diversifier
finsncement vis s collecte des dépits 3 s et comptes sur carnet depus e récent développement de Uactivi bancsire par CF6 Bank pour

fmancament s erecours e avences 7jours, accodies gar Bk Al Mgt
0 de o Tature des fimncements nbcstores ot Tapport 3 Gl des credits permet 3 GO Bark do i gérer es qaps de

apidter

Principales cortreparties

Linga pacité de Uétablizserent engagements etre générée par des

des cantreparties. CFG Bank a par conséquent mis en place des lmites de cantreparties

« interbancaires, relatives aux préts effectués par CFG Bank 3 des bangues de ls place. Calles- reposent sur (s tille et 13 santé financibre de

Ustablissernent, sur (esistence dévertusls antécidents sur e marché et sur s quali de (s relation. Sont exclues certaines cortreparties jugées

s dve

«Pau B , des limites par

partype detitres instaurées.

S tiharcir des fusdetrsorare

Lévalua ¢

<t e des marchés &tablit quotidiennement un tableau i bord 1 pertt e coce (e ap ade d o 16serai o foncticn e s
faghri, des flux a5 sur e marche

monétaire. Le middle office tent également un tableau quaticien de suivi de (échéancier de trésorerie de la banque quilui permet de calauler

Usscédert ou le déficit de liquidité au jour lejour ;

“unéche : & shabli et & requlia porta

Caleul des gaps de iquidité ar tranche de maturité
Le risque da liguidié o5t mesur par (e g3p de iquidt (ou rmpasse da iguidite, obtenu par a différence entre es fut ds trésoreie ertrants
390t clients, remboursemerts d cric, amartsemant detres d céances, ventes ermes, mpruns o rtours d i) of e o e
On distingue:

3tranches de maturite
« Court Terme
*Myen Tarme 15005 1
« Long terme : =5 ans.
Cete

d dvaluer e riveau ¢ (3 banque 3 court, mayen et lang terme et permet d'estimer les
besoins de relmancament ur Bifhants ezons & aine sfett os modaltés do asovarure adkquates
Limites et indicateurs de risque de liquidié
L apedetrsareison i  ravers 3 o da e e fnarcemet uaisden de 0 Sark e beson st deﬁm parlecoldedes
flux posiifs et négaifs générés par les transactions quatidiennes, .o, achats, vertes, mises o prises en pension, prét

utre indicateur permet de mesurer le risque de hqu\d\(e e bama 1o LU Ly Coverage Eatio 1 i de st couttere
Bale3

Adtite detiennent
Leurs zorties nettes de trésarerie, ur les 30 jours calendaires suvarts, dans [hypothése
dun scénaria de forte tension de liquidité

- 70%
(+10% par an)

Durart l'année 2016, le LCR est resté conforme au minimum réglementaire.
Stress tests minimau;

CFG Bark réalise egalemenﬂaus les i e e st s de s conformprnent s scrar e ar Bark AL Maght
Uirmpact de ces scérarii et évalué par rappart au v

<D besan  ditinnel 4 lquits 1 e

«Durappert de liguidite et | &
«Durappert emrelehesmnaddmanneldehqu\dmee\le(mala:\whqu\desetreahsahles
«Durappart entre e besein addfionne! de liquidité et [es lignes stand-by de liquidite.
Les résultats des strese tests de liquidté effectués en 2014 martrert que CFG Bank a la capacité de faire face 3 ses besains de liquidité ot ce
notarmment grice aux actifs liquidss et réalisables ot au lignes stand-by de liquidié.

i roisance dela mnquesemsam n dhvalppant unnouven rofddebanqus uversells, CFOBark privatpour consrver n b
desrizq . dengag e la gestion acif passi.

du Trésor disporible ;

Erfin, conformément 3 la circulaire N°§/6/2012 relative 3u cosfficient masimur de divsion des risques des & de crédit, une
esure de exposition par béngficaire est ra lisée trimestriellement, &t o2 3 travers le calcul du rapport entre dune part letotal des risques
ondé . qui ne dait pas dépasser 20%. Ce caefficient et
<uivi régulizrement par la direction des risques.

Stress tests minimaux
Le scénarinde relatit ¢ ¢
la réglementatian Bank Al Maghrib. 1 correspond 3 La migration de 100% de encours glabal des créances sur !

La direction des Risques élabore mensuellement un reparting sur la liquidité 3 destination de a Direction Générale ot de 12 Salle de marché.
Ce reporting comporte

1. Le résultat du LCR du mois sinsi que son évolution au cours de (année

2 Le résultat des Stress Test;

3. Lanalyse de ces résulats ;

4. Les projections du LOR sur les sx prochains o, dans le ces dun scéario de stress,sfn d anficiper s éventuels besoins de liquidte,

partie des trois plus grands groupes dintérét ot présentart des vulnérabilités.
Information de 'organe dadministration et de direstior

Depls, e s guler a e de concanration o5 enforc par unreporting trimestil destng 3 Directon Généraleaini u'aun
Directions Metiers. Ce reporti

SR A R ———

+ Les simulations e projections su frimestre suivart en prévention 3 des potentiels dépassements,

« Les recomrmandations de la Direction des Risgques et les Guidelines

En outre, ls direction générale et Les directions opérationnelles sont régulierement informées de la concertration des expositions de la
banque notamment sur le sedteur de la promation immabiliere.

Enfin, e conseil d'administration est avise de (exposition de Ls banque au risque d concentration lors du conseil des risques ot du conseil
d administration.

5.1.3 RISQUE DE MARCHE

Les direction des Risques 5 destination des métiers 3 prendre en compte dans leur gestion de s liguidté
Enautrs, le conseil avist de audit semestriels, du conseil
des rizques annuel et du conseil d administration.

S5 TISOUE PERATIONNEL

s
evenemems extérieurs. Contrairement sux risques de rarchés et de crédit, s risques apbraonnate on sums itz ne sant pas la contrepartie

Le dispasitf de gestion et
contrale mais aussi des entités métiers et support.

est ¢ deplusieurs

3 la gestion des risques et au

Pou Lenzemble de actits de o banqus, un contl e pramie iveau st assur par L oprationels (uyellance parmrents) o un

e isque demarch sont i cormme s e de perte ges s variains des e durmarc, D e cos

Le mantant des provisions a constituer est fixé par le comité de credit, sachant que les créances pré
douteuses et compromises doivent danner lieu 3 a cansitution de provisions Tadlet o oty rednacttvamert, 3
2%, 50% ot 100% do eurs mantan, déducion fete des agios rserves o des garaniies adossées aux credits tel que
dbtailiees au niveau cs Larticl 16 de (s eirculaire n° 19/6/20

Le remboursement de [impayé par le client implique une repr\se

e position sur titres instruments

Oroanisation et gouvernance .
Le dispasitif de gestian et de contrble du risque de marché est argarisé autour de plusieurs structures dédiées 3 la gestion des risques et au

des provisions pré
constituges

Le classement d une créance dans la catégorie des créances irréguliéres oudans [une des catégories descréances en
soufirance entraine e fransiet dans cete mame catégorie dl ensermble des réances datentes sur s corirerariie
concernse. isposition ne < applique pas aux creances delenuies par les particuler

B oc e crdance It acuparatie auen <as o artangerment Jucti 1 v e oot paut 1o réglement partiel c capital
de |a créance, un passage 4 perte fotal ou partiel de la créance est susceptible d'avair lieu aprés cansentement du
comité de credit,

Enfin, aucune créance en souffrance n'a &4 constatée sur e portefeuille des crélits de CFG Bank en 2016, De ce fait,
aucune provision des CES n'a éle enregistrée sur les crédits

Recouvrerment

Lorsque le client nhonare pas ses engagements a l'échéance du crédit, CFG Bank doit pracéder dans un premier temps
3 une tentative de recouvrement 3 | amiable. La voie judiciaire devient insluctable lorsguie la procédure de recouvrement
4 (amiable savére non condluante. Une réaction du client peut survenir a n'importe quelle étpe ef peut avertuellement
déboucher sur un arrangement amiable et done sur un abandan de (a poursuite judiciaire.

Dispositi de limites internes et stress tests

Une limite inferne de perte maximale est fisée pour e portefeville des crédis. Elle se dafinit comme la limite &
ne pas depasser quelle que sait [ evolution des facteurs de risques Un scénario catasirophe. Ceite
ke cor taspond 5 an picentage. das fonte Aromas st danma Lo > s pontant o xpaction maximal 12, plsiond
dengagement qui fait {hjet de suivi ef contréle au quotidien par les entités centrales. La limite de perte maximale
est revie réguliérement ef validée annuellement par le conseil d adminisiration.

comvient de signaler que sutte & laugmeriation do captal ralisse on septembre 2014, aucun aété

tréle des
La salle des marchés et en chal ise en ceuvre de a politique de refinancement de la banque 3 travers le marché ainsi que dela
gestion de la trésarerie et des portefevilles fitres de la banque. Elle particpe 3 [élaboration de la stratégie de refinancement de la banque
et o<t également en charge de veiller au respect des limites réglementaires et internes relatives 3 son actvite.

La direction des risques est chargée de la conception du dizpositi de mesure, de suivi ot de surveillance du risque marche. A e titre, elle
dédine la stratégie de gestion des risques en palitiques et limites sur es risques de marché et met en place les indicateurs de mesure, de
suivi ot de surveillance, et ce conformement 5 La stratégie de s banque d'une part et aux exigences réglementaires daure part.

Mesure et surveillance du risque de Marché :

Dane s bt daccompagner f rassanc do'a banque uriversals taut sn consenant un uiides e rabuste et efficace, la direction
au dispositif global ui2 permis & améliarer les outils

de mesure et surve\“ancedur\squede marehe 3 ravers netarament s otionalzaion o s mesura Vo paurxensemmeaupmeoeumeae

négaciation de la banque et [encadrement des activités de marché par [a mise en place d'un dispasiti de stress test adéqua

Dispositi d limites ot indicataurs de risque

e limites en position par activite

puisd autre p i
<t 3 Cacité Ta, s i o po s pout par\e(eu\“e de dette privée et définie Ells concerne les émetteurs privés non finsnciers,
hars Etablizsements de Crédit, Pour ces dermiers, les <ant les en

groupe dinterét

constaté par rapport 3 cefte limite, et ce, depuis |a réalisation de cette apération.

Par aillaurs, des scanari de sirese testc minimpus st appliquss au parofeulls des crdile de CFG Bank
onfarmément 3 la réglementation Bank Al Maghrib. Ceux-cl consistent 3 un cle-part

Caitionmelle t Uencoure sgin tles portefeuilles da <14cts [par type ot por sectaur ] au commprore aut senc es

dispositions della circulaire n°19/6/2002 relative 3 la classification des créances el a leur couvertre par les provisians.

Intormation de U'organe d'administration et de direction
La direction générale est infarmée régulierement de [ expasitian de la bangue au risque de crédlit 3 travers
+ Les cormités mensuels de Suivi des impayss et Watch List,
+ Les cormités semestriels de Provisionnertient et de Risques sensibles,
+ Un Reparting trimestriel élaboré par le Risgue ef destiné 3 |a Direction Générale ainsi qu'aux méiers concernés. Ce
reporting comporte

~ Les résultats du CMDR sur base individuelle et sur base cansolidée

- Les simulations o projection au rimesre suivant enprévention 2 des poertils dépassements

recommandations de la Uirection des Kisques et rappel des guideline:

+ U TepOTting FEgUl o A1 (s Concartrat o e aNgager Tente de 3 baraue SUr (& Ssctedr de 1 promion imrmobiiare
En outre, le canseil d administration est avisé de|'exposition de la hangue au risque de crédit lors du conseil des risques
annuel ot du conseil d administration.

6.1.2 RISQUE DE CONCENTRATION
L Tisgue do concentraticn e o rsqu inhécent 3 une exposiion de nature 3 engendror des pertes importaries
pouant menacer la salidité financiére d'un établissement ou sa capacité 3 paursuivre ses activités essenielles. Il
£t des expostions de toute nature, inscriies 2 bilan ou an Rors bilan, susceptibles o exposer [ablssement &
des pertes du fait du risque de cantrey
L& e e conceniration peur décoular d exposiien emvers
- des confreparties appartenant 3 un méme secteur d activite
Tties cotbgurias da chnirepatiss - GE PME, TPE ot particuliars
- descontrspartes sppertemr & s éme region geagraphique ;
- des groupes d in
e et meidusles

Concentration des projets do promation immabilire inancés par  banqu
Sagissant de la o Imimchilsre. Lo ITite o angagarert oo foda & 20% du total encor eréclts compte tenu
e Fioques i peut apt&samter cs aettour

~De limites

ur! y Sagit du du rarché des repo Ce risque existe
dans e cas ol OFG Bank est dans le sens préteur, ot 12 dé

Pour ls marché des repos, des limites par nature de contrepartie ot par type de titres acceptés en pension sont instaurées ;

0 Quant au marché interbancairs, des limites de contreparties sont mises en place. Celles-d reposent sur la taille ot la sart? financizre
de Uatablissement, sur lexistence d éventuels antécédets sur le marché et sur 1o qualité de s relation. CFG Bank 3 sxcly certaines
antreparties cansidérées comme présentant un rizque éleve.

- Des limites de pertes maximales par actiite
£ Urte depert masiralece Uit amme o it o dbpsrcncos deralaton doscbror oo trghe
Uactivite T t défii par et des spread;
<t représenté par o continaes ds v
Ces lmites de consommation des fonds propres tracuisent (appétence du conseil dadministration su risqus marché. Cette limite donne lieu
& un montant d exposition maxima  par actité i e. un plafond dengagement par activité qui fit Lobjst desuw\e\camraleauqumwd\enparles
entités certrales.

- Des indicatevrs de risque
Les principaux lesquels soniveau d ¢ R,
{ePaL cumya ta seniile lorsauil gt du prtsieule cligtaie. Geur-3 sont comparee s des (mites inernes fcées nctammert
en fondion de la imite de perte maximale (stop VaF, stop Loss) ou de la limite en sensibilité du porteeille pour es positions sur foux
Ce dispositt de limites est défini par la Direction Générale et l= Risk Management, puis validé par le conseil d'administration. Elles sont
suivies au quotidien et ne doivent pas étre Gapadstes quells que e s nditions & Covoluton damrche

et autres enplace, CFG Bank sassure du respect des imites réglementaires
definies par Bank Al-Maghrib telles que

- La limite sur leratio de sobvabilité e sur e ratio Tier One

- La limite de 20% relative au Cosffiiert Maximurn de Division des risques par cantreparti et par groupe dintérét

Stress tests

CF6 Bark réalice & ¢ sriarii définis par Bank Al Maghrib. Les chocs sort appliqués aue
, de s dette prive, des

L banque a égalemert développé de nowreaux scénarias Sress tests histariques ef adverses pour les portefeuiles Taux et Adton:.

Information de 'organe dadministration et de direction
La Direction Générale et aujourd hui informée entemps réel de La nature et du mantant de tout dépasement constaté.

Afin de renfarcer son dispasiti de suivi et de surveillance du rizque marché, un noweau modéle de reporting sera cancu par la direction des
risques, en fonction des indicateurs de mesure, de suivi et de surveillance qui seront définis dans le cadre du chantier &n caurs,

\es acteurs du dispositf de gestion des risques et contréle interne (dredtion des risques, contrale internel La
irecion de hudt aceurs ot & el cotrle d i e

Niveaux de responsabilité et acteurs du contréle

Controle de 3
niveau/ contrdle

périodique Auditinterne

Fonction Risque
[Opérationnel, Crédit, Marché,..)

Controle de 2:m=
H etContréle interne

Contrdle de 1= Opérationnels

CFG Bank s rédut considzrablement [expostion au risque opérationnel 3 side de-

«ta mie en place dun manuel de procédures dant 'object est de courir Fensemble des activts mitiers de la ban

12 i anplace ' e de cotrle tene das el sot e (enserble e fsces pbraionnes s i diérrts processus
métier ainsi que les contrdles  afférents ;

“la i signiicatts

existants, afn de-

<assurer du respect du cadre réglementaire,
: T

nouselles adtvités

uneautomaisation complate des circuits detraitement.

Afin de réduie son expostion aux risques opérationnels, établissement pourtivra s dynamique de renforcement de son dispositi de gestion

i suurt s mesrede s & deprocdures cowrart e

. 3 tensemble

des processus metier et suppor, de les évalueret les iérarchiser,

« Télaboration de plans d'adions de réduction de ces risques ;

12 mise o placedo Rl Inicaturs i sisquec)
permetre (o

s infarmation 3 la

exposition aux risques opérationnels et son évolution
o evolution de (environnemert de contrdle de cos risques ;
olidentification des risques majeurs,

ales plans daction de mattrise des rizques.

Plan de continuité de tactivite
Le plan de continuiz de Cadivité est un cédures et systemes n
b s 31s oprise lnifie 0 a e pertutions hratomneles

Le PCA de CFG Bank est en cours d implémentation graduelle. Il courre les processus vitaus de (s bangue et de ses filales. I est destiné
3 o o risques tels aus 1 perte 8 Lndisponti e o Emerts o syeteme dinfermations, de donmies infomatiques, dalmentation
Searique Tincnde, Unendstion

Celui-q sera composé natamment

- dun plan de secours informatique pour secourir les services informatiques crtiques ;

- dun plan de repliutilisateurs : cesite de repli devant servir en cas de sinistre st Le sisge régional de Rabat ;

- dun dispositi de gestion de ise.

essentielles de




COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE CFG BANK
AU 31 DECEMBRE 2016

<>

CFG BANK

615 ACTIFSFONDERES 1 RATIO E SOLVABILITE RAPPORT R LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

La mesure des risques encourus par lo Banque st faite essentiellement selon [approche standard des accords de Bile I, telle que présentée dans la

Greulaire n°26/6/2006 relative au esigences réglementaires en fonds propres des établissements de crédit et orgarismes assimilés

Lapproche adoptée par CF6 Bank pour ls mesure du risque opérationnel est BIA, i e, Indicateur de base 2. Le Groupe CFG Bank dispose dlimpdts difiérés actf relatis & des déficts reportables

T e B ot St e 4 e e
e ) e s et e G s, s, o
S A P R —— b HDID & ASSOCIES s St e R, S et B
Risques au31/12/2016 Exposition Actifs Pondérés (en KDH) Exigences en Fonds propres [en KDH) Sution s beter
' b= e e 3. Lo e G Bk gt o s oot st S o
Risque de Crédit 1716449 137316 R s ;‘!’C" vente, d'une ligne d'actions cotées pour un montant global de MMAD 38 valorisée au 31
: i S i St ol Tt e M) 3 e )
Risque de Marché 509075 40726 20050 Casablanca. ne refléte pas la valeur d'utiité, le management a donc uilisé d'autres méthod
p—— ey o700 fris évaluation et non e cours de baurse tel que préconisé par les normes IFRS, qui ont
ot e e 8 Ml b o E
T —— e B i e e
) ] ] o L : o
Les fonds propres réglementaires de CFG Bank sont calculés selon les stsndsrds Bile 3et conformément & drculire n° 16/6/2013 relstive sus exigences 577, rue Ibnou Toufail 15, limpact sur les capitaux
¢ enfonds propres des & £t ot 11s sétablissent & 291 MDH. Rapportés aus acifs pondérés au it des risques Casablanca das pi=Sppepres ek e MDD
de crédit, de marché et opérationnel de la banque, le ratio de solvabilité s éléve 3 12.07%. ri
3 & que, RESUME DU RAPPORT D'AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES A ke mit; ot soch jtsacve e Tnckies dds; sl oGt a: parngrathes 7105
EEsuwe ou oo s s s Simnr e e e o o s 03
e e e, e s e s o e 2
. -l . S e L L e
st o oot cr0 e e e b o o o s b
RESULTAT C! ISOLIDE PAR ACTIO| lEn DHl 2016, le compte de résultat consolidé et I'état du résultat global consolidé, Iétat de variation des OIS COMBUEASS ENDAS (ASIFTS)

capitaux propres consolés et Iétat consoldé des flux de trésorere pour [exercce cios & cetie
date, et des notes contenant un résur les principales méthodes comptables et d'autres notes Cnabiice, o\ SERLAIT

explcatves. Ges éats financirs font ressorlr un montant de capitaux propres consoldés de Les Commissaires aux Comptes
KAD 47, 5 760,

31/12/2016  31/12/2015

Résultat par action -16,80 34,24 La direction est responsable de [établissement et de la présentation sincére de ces états
Résultat dilu ser action 16,80 3020 financiers, conformément aux normes comptables intemationales (AS/IFRS)

1. Le Groupe CFG Bank dispose d'une participation dans T Capital (fonds dinvestissement
touristique) d'un montant de MMAD 56, ainsi que de comptes courants et de créances sur
cette société pour MMAD 149. Compte tenu des difficultés rencontrées par la principale.

apital, 100%, soit MMAD 56,
et le management nous a informé des actions de restructuration en cours susceptibles.
damélorer , et i ! act (partcip:

touristique). Compte
pasen

COMPTES SOCIAUX DE CFG BANK SA.
AU 31 DECEMBRE 2016

R
CFG BANK

BILAN (En milliers de DH)| ETAT DES SOLDES DE GESTION (En milliers de DH
ACTIF 31/12/16 31/12/15 ABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS 31/12/16 31/12/15
Valeurs en caisse Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux 62790 22927 ntéréts et produits assimilés 86 554 53 238
Bangques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux 31212 15 071 ;]waes assimilées 68 264 49 162
Valeurs en caisse 31578 7856 MARGE DINTERET . 15290 4071
Créances sur les établissements de crédit et assimilés : 42291 35565 + rodulls sur opérations e crédi-bail el de focalion
e 20 980 13938 - arges sur opérations de crédit-bail et de location
Aterme 21311 21627
Créances sur la clientéle 1604417 809401 f gggm::g;: s:rr\;izs Zg fgz 2% g;g
Créd\ts t\ie\t}résorer\e et & la consommation 1231375 781 791 RGE SUR COMMISSION 20462 20 030
Créditsa léquipement sultat des opérations sur titres de transaction |
Lréditsimmabiliers Se0 709 6410 sultat des opérations sur titres de placement 33929 8950
Autrescrédite - e 21198 Sultat des opérations de change 232 80
Ope de crédit-bail et de location sultat des opérations sur produits dérivés
Créances s par RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE 34160 -8 870
Titres de trar etde L 736623 397 095 [+] Divers autres produits bancaires 20167 11007
Bons du Trésor et valeurs assimilées 70573 55916 I Diverses autres charges bancaires 3355 74691
Autres titres de créance 198 686 68 060 PRODUIT NET BANCAIRE 89 724 23547
Titre s de propriété 467 364 269 119 +] Résultat des opérations sur immobilisations financiéres -4500 -256
Autres actifs 117126 100 362 ] Autres produits dexploitation non bancaire 2207 3212
Titres d’i i -] Autres charges d'exploitation non bancaire 38 -
Bons du Trésor et valeurs assimilées -] Charges générales d'exploitation 165 584 123 669
Autres titres de créance RESUI 3 78191 97166
Titres de participation et emplois assimilé 318739 374 120 () Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances et engagements par siganture en souffrance 1956 75
Titres mis en équivalence [£] Autres dotations nettes de reprises aux provisions
Entreprises a caractére financier (+) Dotations nettes des reprises aux amortissements des &carts d'acquisition = N
Autres entreprises RESULTAT COURANT_ -80 14 97241
Créances subordonnées RESULTAT NON COURANT - -7 005
ilisations incorporelles 337690 335 646 Imptts sur les résultats 531
corporelles 117 476 104 123 RESULTAT NET DE LEXERCICE -81 -104 777
(£) RESULTAT NET DE L' EXERCICE -81371 =104 777
+] Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et corporelles 16677 5788
PASSIE 31/12/16 31/12/15 +] Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations financiéres 4500 256
+] Dotations aux provisions pour risques généraux
Dettes envers les établi de crédit et assimilé: a - * ]g::t nsaaxhrovesne réglementées
e = = % Re prises de provisions
-y —— = ~ -] Plus-values de cession des immobilisations incorporelles et corporelles 49 -
Dépits de laclientéle 2277712 1365910 <] Moins-values de cession des immobilisations incorporelles et corporelles 38 -
Comptesavue créditeurs 759 193 433 236 -] Plus-values de cession des imm obilisations financieres
Comptes d'épargne 82 282 5225 <] Moins-values de cession des immobilisations financiéres = -
Dépdtsaterme Laeo iz 924883 ] Reprises de subventions d'investissement recues = -
Autres comptes créditeurs 12682 2564 60205 98733
Titres de créances émis 202 590 252738 Bénéfices distribués N N
Titres de créance néqociable mis 202590 252738 (2] AUTOFINANCEMENT 60205 98733

Emprunts obligataires émis = -

Aut titl ds & 3
Jutres ttre s de crésnce fmis ST sl COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (En milliers de DH)
P

ons pour risques et charges 31/12/16 31/12/15
Provisions ré ¢
S — - PRODUITS [’ EXPLOITATION BANCAIRE 168 997 103406
fonds publics fonds spéciaux de garantie ntéréts et produits assimilés sur opérations avec 65 élablissements de crédit 76 501
sttes subordonnées &ts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 75229 78 561
carts der s et produits assimilés sur titres de créance 11245 3871
3 Produits sur titres de propridté 20164 10917
pital _ _ 367763 288957 Produits sur opérations de crédit-bail et de location
aires. Capitalnen versé (-) Commissions sur prestations de service 19525 16990
eport 3 nouveau (+/-) 43439 61337 Autres produits bancaires 40 754 22266
& nets en instance @ ion (+7-) CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE 79773 79 858
ésultat net (+/-] 81371 104777 ntéréts et charges assimlilées sur opérations avec les &lablissements de crédit ] 27
ntéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientsle 58780 35 141
Charges sur opérations de crédit-bail et de location
Autres charges bancaires 11007 30690
Produits d'exploltation non bancaire 2207 5212
L Charges d'exploitation non bancaire 38 B
HORS BILAN [En milliers de DH) CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 165 584 123 65

Charges de personnel 60107 46 04
S0 S5 Impsts et taxes 698 54

[ENGAGEMENTS DONNES 132 349 188 256 Charges externes 59 804 27 36
Engagements de financement donnés en faveur d&tablisse ments de crédit et asaimilés Autres charges générales d'exploitation 48078 1392
Engagements de financement donnés en faveur de La clientéle 129 486 71904 Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et corporelles 16677 5788
Engagements de garantie d'ordre d établissements de crédit ef assimilés - - i amorti é "acquisition - -
Engagements de garantie d'ordre de la clientsle 7865 16352 Reprises sur écartsd'acquisition
Titres achetés & réméré DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 6 458 6906
Autrestitres & lvrer Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en souffrance 1900
ENGAGEMENTS RECUS 5153835 1401%1 Pertes sur créances irrécouvrables 58 750
Thoagoments d z 5 5 Autres dotations aux provisions 7500 RT3
Eniagements de ;‘gag;ﬁem;”c‘ugeggﬁﬁﬁi@ﬁiﬁm@iS:;{:?‘;:;;ﬁfg@“ REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 3 6575
B e e o o Tocne de T Etat ot T organ aes e o tie dvers Reprises de provisions pour créances ef sngagements par signature en souffrance - 375
Engagements de garantie recus de la clientsle 2123835 1401941 Récuperations sur créances amorties 3 -
R ey o Autres reprises de provisions - £ 200
e e RESULTAT COURANT -80 146 97 240
Produits non courants 376 559
Charges non courantes 750 7565
RESULTAT AVANT IMPGTS 80560 104 246
Tmpdts sur les résultats il 531

RESULTAT NET DE UEXERCICE -81371 -104 777




