COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE CFG BANK

AU 31 DECEMBRE 2015

CFG BANK

EXTRAIT DE LA COMMUNICATION FINANCIERE

Le Groupe CFG Bank a établi ses comptes consolidés au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2015 en

conformité avec le référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards) tel qu'adopté par [1ASB

(International Accounting Standards Board] & cette date.

Ce référentiel comprend les normes IFRS 1 3 8 et les normes IAS [International Accounting Standards| 12

41, ainsi que leurs interprétations.

Les comptes consolidés du Gmupe CFG Bank ont été établis selon le principe du coiit historique 3
ion des actifs fi ibles a la vente et actifs financiers a Ip a juste valeur par résultat, qui

sont évalués A leur juste valeur.

1. NORMES ET PRINCIPES DE CONSOLIDATION

BASES DE PREPARATION

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de CFG Bank et ses filiales au 31 décembre 2015.
Les filiales sont consolidées & compter de la date d'acquisition, qui correspond 3 (a date a laguelle e Groupe a obtenu
le controle, el ce jusqu'a la date 3 laquelle Lexercice de cecontrtﬁa cesse.

Les élats financiers des filiales sont préparés sur la méme période de référence que ceux de la sociélé -mére, sur a
base de méthodes comptables homogénes

Tous les soldes, produits et chargas intra-groupes ainsi que les profils et pertes latents résultant de transactions
internes, sont éliminés en totalit

Les intéréts minoritaires représentent la part de profit ou de perte ainsi que les aclifs nets, qui ne sont pas détenus
par le groupe. fis sont présentés séparément des capitaux propres attribuables 2 la Société - mere.

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les entreprises controlées par CFG Bank sont consolidées par intégration globale. CFG Bank contrdle une

filiale lorsqu'elle est en mesure de diriger les politiques financiéres et opérationnelles afin de bénéficier de

ses activités.

Les entreprises sous contréle conjoint sont consolidées par intégration proportionnelle ou mise en équivalence.

CFG Bank posséde un contrile conjoint lorsque, en vertu d'un accord contractuel, les décisions financiéres et

opérationnelles nécessitent l'accord unanime des parties qui se partagent le contréle.

Les entreprises sous influence notable sont mises en équivalence. Linfluence notable est le pouvoir de

Eammper aux décisions de politique financiére et opérationnelle d'une entité, sans en tenir le contrdle.
‘influence notable est présumée exister lorsque CFG Bank détient, directement ou indirectement, 20% ou plus

des droits de vole d'une entité.

Lesvariations de capitaux propres des sociétés mises en équivalence sont comptabilisées 3 Uactif du bilan sous

la rubrique « Participations dans les'entreprises mises en équivalence » et au passif du bilan sous la rubrique

de capitaux propres appropriée. Lécart d'acquisition sur une société ¢ lidée par mise en équi figure

également sous la rubrique « Participations dans les entreprises mises en équivalence ».

LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Norme

Une immobilisation corporelle est un actif physique d'utilisation durable pour une entreprise employé
dans la pmducllun de biens et services ou loué & des tiers ou a des fins administratives.

ion corporelle dojt étre déterminée soit selon le modéle du colt soit selon

le modéle de la réévaluannn

Le modéle du coGt amorti

Aprés sa comptabilisation initiale, un actif corrurei doit étre comptabilisé & son codt diminué du cumul des
amortissements et du cumul des pertes de valeur.

Le modéle de la réévaluation

Aprés sa complabilisation initiale, un actif corporel doit étre comptabilisé & son montant réévalué, a savoir
sa juste valeur & la dale de réévaluation, diminué du cumul des amoriissements ultérieurs et du cumul de
pertes de valeur ultérieures. Les réévaluations doivent étre effectuées avec une régularité suffisante pour
que la valeur comptable ne différe pas de facon significative de celle qui aurait é1é déterminée en ulilisant
la juste valeur & la date de cléture. La juste valeur est le montant pour lequel un actif pourrait &tre échangé
entre des parties bien informées, consentantes et agissant dans des conditions de concurrence normale.
Lapproche par composants

Les élements significatifs des immabilisations corporelles qui imposent un remplacement a intervalles
réguliers sont comptabilisés comme des actifs distincts et amortis car ils ont des durées d'utilité
différentes de celles des ions corporelles ] ils sont lids.

La valeur résiduelle est le montant net qu'une entreprise s'attend 3 obtenir pour un actif 4 la fin de sa
durée d'utilité aprés déduction des colits de sortie attendus.

minimum & chaque clBture annuelle.
Une immabilisation incorporelle produite en interne est comptabilisée 4 leur cofit direct de développement
quiinclut les dépenses externes et les frais de personnel directement affectables au projet.

Options retenues

Les immobilisations incorporelles de CFG Bank sont évaluées a leur colit amorti.

Les durées d’amortissement retenues en IFRS sont les durées d'utilité.

Lavaleur résiduelle est estimée comme nulle.

Les dépenses engagées dans le cadre des projets informatiques sont traitées dans les comples sociaux
selon deux phases :
* Les dépenses relatives 3 la phase de recherche sont comptabilisées en charges ; d=
» Los dépenses relatives 3 de la phase de développement sont activées.

GOODWILL

Norme

Le Goodwill résultant d'un regroupement d'entreprises i une acq

effectué par lacquéreur dans l'attente d'avantages économiques futurs. Ces avanrages éconumrques
futurs peuvent résulter de la synergie entre les aclifs identifiables acquis ou d"actifs qui, pris isolément,
ne remplissent pas les conditions requises pour une comptabilisation dans les états financiers mais pour
tesquels 'acqueéreur est disposé a un pai lors de l'ac i

Lacquéreur doit, 3 la date d'acquisiti biliser le dwill ‘acquis lors d'un regroupement
d'entreprises en tant qu'actif. Aprﬁs la cemplabllvsatmn lmtlale lacquéreur doit U'évaluer 3 son collt,
dnmmuz du cumul des pertes de valeur.

Options retenues
Le Goodwill est inscrit a Uactif du bilan consolidé dans la rubrique « Ecart d"acquisition ». ILn'est pas amorti

et fait Uobjet d'un test ou de tests de pertes de valeur annuels ou dés U'apparition d'indices susceptibles de,

remettre en cause la valeur complabilisée au bilan. Les pertes de valeur enregistrées ne peuvent pas faire
Lobjetd une reprise ultérieure,

CONTRATS DE LOCATION

Norme

Un contrat de location est un accord par lequel le bailleur céde au preneur pour une période déterminde,
le droit d'utilisation d'un actif en échange d'un paiement ou d’une série de paiements.

ILconvient de distinguer entre :

Un contrat de location- financement qui est un contrat qui transfére au preneur la quasi-totalité des
risques el avantages inhérents a la propriété d'up actif ;

Un contrat de location simple qui est tout contrat de location autre qu'un contrat de location- financement.

Options retenues

Les biens acquis en location- financement sont immobilisés lorsque les contrats de location ont pour effet
de transférer au Groupe la quasi-totalité des risques et avantages inhérents & la propriété de ces biens, en
contrepartie, ils sant complabilisés en passif financier. Les actifs détenus en vertu de contrats de location-
financement sont amortis sur la durde d'utilisation.

ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS
Norme

Préts & Créances

Les préts et créances entrent dans la définition de [a norme |AS 39 des instruments financiers. La
comptabilisation des préts et créances suit la méthade du cot amorti.

Le coiit amerti d'un aclif ou d’'un passif financier est le montant auquel est évalué lactif ou la passifl
financier lors de sa comptabilisation initiale, diminué des remboursements en principal, majoré ou
diminué de l'amortisserent cumulé calculé par la méthode du taux d'intérét effectif, de toute différence
entre ce montant initial et l2 montant & I'échéance, et diminué de toute réduction pour dépréciation.
La méthode du taux d'intérét effectif est une méthode de calcul du coiit amorti d'un actif ou d'un
passil financier et d'alfectation des produits financiers ou des charges financiéres au cours de la
période concernée. Le taux d'intérét effectif est le taux qui i les dé \ents ou
encaissements de trésorerie futurs sur |a durée de vie prévue de Uinstrument financier ou, selon le cas,
sur une période plus courte de maniére 3 obtenir ta valeur comptable nette de Uactif ou du passif financier.

Provisions pour dépréciation des préts & créances
A chaque date de clbture, une entité doit apprécier s'il existe une indication objective de dépréciation d'un
actil fi fer au d'un groupe d‘aclifs financiers. Les provisions sont déferminées par différence entre la

La durée d'utilité est la période pendant laquelle Ventreprise £'attend 3 utiliser un actif. Lamorti
débute quand cet actif est disponible pour étre utilisé.

valeur nette comptable du prét et le montant recouvrable estimé.
Ces dépréciations sont appliquées sur base individuelle et sur base collective,

La base amortissable correspond au coilt de Uactif [ou montant réévaluél diminué de sa valeur r

Options retenues

Les options retenues sont celles du modéle du colit amorti et de I'approche par composants. Les frais
d'acquisition ont été inclus dans le colt des immobilisations corporelles concernées.

La valeur résiduelle des composants autres que les terrains est supposée nulle.

Les durées d’amortissement retenues en IFRS sont résumées dans le tableau suivant :

Catégorie des Immobilisations Corpe Durée de vie

Immﬁsmtathn

est un bien i détenu pour en retirer des loyers ou pour valoriser le
capital ou les deux. Par L un i ble de p génére des flux de trésorerie largement
indépendants des autres actifs détenus par lnmrepnsa Ceci di: un i ble de d'un
bien immobilisé occupé par son propriétaire. La production ou la fourniture génére des flux de trésorerie
qui sont attril non au bien i mais aussi & d'autres actifs utilisés dans le
processus de production ou d'offres.

Options retenues
Ala date d'arrété, le groupe CFG Bank ne dispose pas d'immeubles de placemant.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Norme

Une immobilisation incorporelle est un actif non et sans
détenu en vue de son utilisation pour la production ou la ioumilure de biens et services, pour La location &
des tiers ou & des fins administratives.

Lévaluation d'une immobilisation incorporelle doit étre déterminée soit selon le modéle du colt soit selon
le modale de la réévaluation :

2 Hantifiabl K

* Le modéle du coiit amorti
Aprés sa comptabilisation initiale, un actif incorporel doit étre comptabilisé a son cofit diminué du cumul
des amortissements et du cumul des pertes de valeur.

* Le modéle de la réévaluation

Aprés sa comptabilisation initiale, un actifincorporel doit &tre comptabilisé & son montant réévalueé,  savoir
sa juste valeur 3 la date de réévaluation, diminué du cumul des amortissements ultérieurs et du cumul de
pertes de valeur ultérieures, Les ré ions doivent &tre effectuées avec une régularité suffisante pour
que la valeur comptable ne différe pas de fagon significative de celle qui aurait é1é déterminée en utilisant
|a juste valeur 3 la date de cldture. La juste valeur est le montant pour lequel un actif pourrait étre échangé
entre des parties bien informées, consentantes et agissant dans des conditions de concurrence normale.
Lamortissement d'une immobilisation incorporelle dépend de sa durée d'utilité. Une immobilisation
incorporelle 3 durée d'utilité indéterminée n’est pas amortie et est ise & un test de dépi au

Un emprunt ou un dépét classé dans la rubrique « Autres passifs financiers » doit &tre évalué initialement
4 sa juste valeur augmentée ou minorée des colts de transaction et das commissions percues. A chaque
cldture, l'emprunt ou le dépot fait lobjet d'une évaluation au coilt amorti en appliquant le taux diintérét
effectif (taux actuariell.

Le dépbl classé dans la rubrique « Passils délenus 3 des fins de transaction» est évalué 3 sa juste valeur.
La juste valeur du dépbt n'inclut pas les intéréts courus,

Dptiuns retenues
Préts & créances

Les préts et créances sont évalués & leur juste valeur qui correspond généralement & leur valeur nominale.
A chaque date d'arrété, les créances sont comptabilisées au colit amorti déduction faite des pertes de
valeurs,

Provisions pour dépréciation des préts & créances

CFG Bank applique la méthede de dépréciation individuelle des préts & crdances.

Emprunts et dépéts
Les dépots et emprunts ont é1é maintenus a leur valeur comptable étant donné la nature des opérations
réalisées par CFG Bank.

PROVISIONS DU PASSIF

Norme

Une provision est un passif dont Uéchéance ou le montant est incertain. Une provision doit e
comptabilisée lorsque les conditions suivantes sont réunies :

« Lentité a une obligation actuelle (juridique ou implicite] résulianl d'un événnmenl passé ;

* il est probable qu'une sortie de ressources repr ques sera ire
pour régler Uobligation ;

» le montant de lobligation peut &tre estimé de maniére fiable.

Options retenues
CFG Bank procéde 3 lanalyse et lac el le des provisions pour risques et charges. Le
groupe annule les provisions & caractére général et les provisions réglementées.

TITRES

Norme
Selon la norme IAS 39, tout actif doit appartenir 3 lune des quatre catégories des actifs. Les titres entrent
dans le champ d"application de la norme et se classent en fonction de Lintention de gestion.

Titres du portefeuille de Transaction : Actifs financiers  la juste valeur par résultat

1L s"agit des actifs acquis ou générés par Uentreprise dans le but principal de réaliser un bénéfice lié 2
des fluctuations de prix a court terme ou & une marge d'arbitragiste. Tout actif financier dont le rythme
de transaction est fréquent doit faire partie du portefeuille de transaction. Les titres classés en actifs
financiers a la juste valeur par résultat sont évalués 3 leur juste valeur et les variations de juste valeur
sont comptabilisées en résultat.

Cette catégorie de titre ne fait pas l'objet de dépréciation.

Titres du portefeuille (Available For Sale) : Disponibles 3 la vente
La catégorie de titre « titres financiers di ibles a la vente » c : les titres de participation non
consolidés, les titres de placement, les titres de ['activité de porleremlle et les autres titres détenus 3
long terme,
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Les titres classés dans cette catégorie sont initialement comptabilisés a leur valeur de marché, frais 2 =
ge trangaclim;s inclus inrsgue ces gernzers sont significatifs. Aux dates de clture, les actifs financiers AU AL SEV AT RA B PR L (Eri iilliers de DH]
isponi les a la vente sont évalués & leur juste valeur et les variations de celle-ci sont comptabilisées en
capitaux propres dans la rubrique « gains ou pertes latents et différés ». COMPTEDE REUITM CONSOLIDE Notes 3171272015 171212014
Lors de la cession des titres, ces qams ou pertes latents précédemment comptabilisés en capnaux propres Intéré i 36 051
sont constatés en résultat dans la rubrique « gains at pertes nets sur actifs fi ala Intéréts et charges assimilé 48 051 -32375
vente ». e Tt s =
Lorsqu’ il existe un signe objectif de dépréciation de cat actif, la perte corr este i Haged lf“.rit 1 = ‘TIW! 2167
résultat de maniére irréversible. Une baisse de juste valeur prolongée ou slgmh:atwe en decé de son cnﬂl L Iproduitsl 82825 82269
une objective de dépréciation. C: izsions [charqes] 15623 16270
fe: leld To Maturity)] : Détenus jusqu'a U'é: Marges suc = = = 3.2 4&[&2 3_5271.
La catégorie «titres détenus jusqu'd Léchéances comprend les titres & revenu fixe ou déterminable, 3 «Bains ou pertes nels sur instruments financers & |a juste valeur par résullat» rhd1Ps 37693
échéance fixe, que le groupe a lintention et la capacité de détenir jusqua leur échéance. Gains ou pertes nels sur actifs financi ibles & la vente SIS ] 1452
Ces litres sont complabilisés au coOt amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif, qui intdare  proguits nets des autres activités. i -2800 1750
lamortissement des primes et décotes correspondant a la différence entre |a valeur d"acquisition [y compris Produit nst bancah 0z o0
les frais de transaction s'ils présentent un caractére significatif] 3 la valeur de remboursement de ces titres, C:»: uit.nel ': 59 l——g—
rges gé i -ﬁﬂﬁ-ﬂlﬂ
itres du portefeuille «Préts et ¢ o5 Dotations aux i ol aux dépréciations des i
Ce sont les actifs f sa fixes ou détermi non cotés sur un marché et non destinés corporelles et Incorporeties 19 !32 18855
3 Btre cédés. lls sont évalués & leur juste valeur qui correspond généralement & leur valeur nominale. _” P.I.E 2707
A chaque date d'arrété, les créances sont comptabilisées au colt amorti déduction faite des pertes de  RésultatBrut d'exploitation 21975,
valeurs tenant compte des risques éventuels de non recouvrement. Coiif du risque 33 B > 0
Options retenues Résultat d' i 7 J‘l m -27.075
CFG Bank procéde  la classification de ses titres en fonction de lintention de gestion dans les deux  Guolepartdu résultat net des mises en é = 0
catégories suivantes : G u pert actif &7 12] -28 109
» Titres financiers disponibles & a vente qui comprend le portefeuille - titres de CFG Bank (mére] ainsique  Variation leur des écarts d'acquisition 1723 0
les titres de participations non consolidés ; ésull [y 3 F
« Titres financiers  la juste valeur par résultat qui comprend le portefeuille - titres des autres filiales du B £ iakjrant [mgot Sa.tee
Groupe [actions, OPCVM, etc.). Impdt sur les résultats 20792

. R it ou en cours de cessiol PG
IMPOT SUR LE RESULTAT
Norme T —— e
Dés lors qu’un actif ou un passif a une valeur fiscale différente de sa valeur com g!able. lécartest qualifié [ du groups 98151 =34 051
de différence temporelle et doit donner lieu & comptabilisation d'un impét différe
Options retenues ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE {En milliers de DH)

Le Groupe calcule ses impdts sur le résultat conformément aux législations fiscales en vigueur dans les
pays ol les résultats sont taxables.

Conformément & a norme IAS 12, des impéts différés sont constatés sur les différences temporelles
entre les valeurs comptables des éléments dactif et passif et leurs valeurs fiscales. lls sont calculés sur
la base des derniers taux d'impét adoptés ou en cours d'adoption 3 la cléture des comptes. Les effets des

ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE 31/12/2015 31/12/2014
Résultat de Lexercice 98929  -34392

Ecarts de conversion

modifications des taux d'imposition d'un exercice sur U'autre sont inscrits dans le compte de résultat de  Pertes etprofils relatifs 3 la ré des AFS 1292 1120

l'exercice au cours duguel la modification est intervenue. é ion des ilisati =

Lorsque les filiales di de réserves distr un passif d'impdt différé est comptabilisé au titre  |mpat sur le résultat des aulres éléments du résultat global 3

des distributions pmbables qui seront réalisées dans un avenir prévisible. Par ailleurs, les participations Quole part des autres éléments du résultat alobal dans les entreprises associds

dans les entreprises associées et les coentraprises donnent ligu 3 une cumg:abnllsauon d'impét différé L biliseés di it " = 1120
assif pour toutes les différences entre la valeur comptable et la valeur fiscale des titres, Total gains et pertes comptahilisés directement en capitaux propres 1292

Eas soldes d'impdts différés sont déterminés sur la base de la situation fiscale de chaque société ou  Résullat Global total de Vannée 297637 -

du résultat d’ensemble des sociétés comprises dans le périmeétre d'intégration fiscale considéré, et sont Dont intéréts minoritaires St SR SRR

présentés a L'actif ou au passif du bilan pour leur position nette par entité fiscale. Dont Résultat Global net - Part du Groupe 5 3327,

Les impbts différés sont revus 3 chaque arrété pour tenir compte notamment des incidences des
changements de législation fiscale et des perspectives de recouvrement. Les impdts différés actifs ne

sont-gamiptsiiiiscs que:sl leurcupsTatien:eat drohilie TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES GONSOLIDE [En milliers de DH)

Actions Réserveset” Gainseu - Capitate
propres
3 capital ittntsou © - Part

diftérin~ Grope

&cn_ls i alajuste vnteur par n‘)sul!al i 21

Instruments dérivés de couverlure
Actifs fi i i i alavente 2.2 118767 [i]
Préls et créances sur les établi de crédit et assimilé 23 271461 it s orasa. 0
Préts et créances sur la clientdle 2.4 it sur scticos o
Ecarl de réé lion actif des portefeuilles couverts en taux Divi o
détenus jusqu’s leur éché, =
Résultat de lexercice -34051 -34051 -341 -34392
A‘-‘”‘“""“""‘"L’r 725—% 6 es lstents ou diférés o 0 o 0 1120 1120 0 1120
Cor o réaiiart Variation de valeur des i finandiers 1120 120 1120
Actifs pen courants deslinés & étre cadés i} = Eradsde
Participations dans des s mises en é de perimétre [ 0
b
I corporelles 25
25
Ecarts d'acquisition 26 d
Total ACTIF 2016619 1659 941
: 73
de umi!al a
sur litres propres 0
PASSIF Notes 31/12/2015°  31]12/2014 Paiements fondés sur actions 0
Banaues centrales, Trésor public, CCP 5 5 Divi 0
Passits li a la jusle valeur par résullal Résullal de Uexercice -98 151 98151 -778 -98929
dérivés de couverlure Gains ou pertes (atents ou différés 0 00 0 _-13745 -13745 0 _-13745
Detles envers les élak de crédit el assimil 21 Varigtion de valeur des instruments financier 137465 -13745 -13745
Deltes envers la cligntéle 28 B Ecaris de convarsion o
2::;::;’:::::':; des PTF couverts en taux o de periméire 026131 26131
Passifs d'impét exigible Talia 71z Suieswerelions —— - 1805 1805 1805
Passifs d'impét différé i 275 18759
Comptes de réqularisation et aulres passifs 160128
Dettes liées aux actifs non courants destinés 3 étre cédés
Provisions. des contrats d'
Provisions 138
e
Dettes et fonds spéciaux de garantie
Capitaux propres.
ita) 23 e

o Capitalet réserves liges

TUHIFASSIF 2016819 1655 941
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE [Eh milliers de DH)

2.6 ECARTS D’ACQUISITIONS [Ef Milllers te DH)

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 31/12/2m8  31/12/2014 ECARTS DACQUISITIONS 3
Résultat avant impdts Hes =] Valeur comptable en début de période
Dotations nettes aux a nts sorelles o] 8855 Cumul des dépréciations enreqistrées en début de période £
Datations nettes pour dé des écarts d etaulres | ] Valeur nette en début de période 101
Dotatior les pour di des aclifs financier: 19924 Acquisiti
Dotations neltes aux 749 Cessions
Quote-part de résultat lide aux sociétés mises en é i pendant la période z : >
Perte {laain net] des aclivités o -26570_ Ecarts de 3 )
Perte {[gain net] des activités de fi Filiales mises en g
Autres = -
10142
. 57 11460

Eluebies aue avecles deceidietassimiles 21326 | -53972 2.7 DETTES ENVERS LESETABLISSEMENTS DE CREDITS [En milliers de DH)|
Flux liés aux avec la clientéle 504525 59069
Flux liés aux éralit ifectar tifs ou ifs financiers 302 DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDITS 22015 31/12/2014

. i ! i Comples 3 vue 5 A P 379

Flux net de trésorerie généré par activitd opération;
Flux liés aux actifs financiers et aux par
Flux liés aux de
Flux liés aux i et incorporelles
érations d' nt

Flux de trésorerie ou a desti des acli
Autres flux de {ré ie nets provenant des activilés de

de ations de. B 0

la trésorerie et équivalent de trésorerie
orerie et des équivalents da trésorerie

ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT
Portefeuille de.

Titres de créances né 48010
Oblie 30936
lions et autres titres & revenu vari 1 8721

Instruments dérivés

Tiires de créances.
=

166 158

2.2 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LAVENTE {En milliers de DH)

Titres de créances

_ 2169 3671

Actions et aulres tilres & revenu variable

Total dettos envers les établissements de Eradit = .

2.8 DETTES ENVERS LA CLIENTELE ] {En milllets de DHI

DETTES ENVERS LA CLIENTELE 31/12/2015.  31/12/2014
tes ires créditeurs 79350 19847
Comptes d'épargne 10
Dépbts & terme ; 379083
Aulres cornples SR 23292
Total detles envers ta cliuntéle 1242 468 511278

2.9 PROVISIONS {En milliers de DH)

Total provisions constituées en début de période 138 138
Dolations aux I =
Reprises de provisi 3 = -
Utilisation de provisi . - -

Varialion de périmétre i = -

31/12/2015

Prodults . Charges Nat

Comptes et unts 30704 32768 | -2064 . 25876 10887 14989
Opérations de pensions 473 0 673 98 478 380

o] de location fi 4 1 ! 1
Opérations int 801 1286 485 | 1047 2225 _ -1178
el préts/emprunts 801 1286 -485 1047 2225 -1178

érations de pensions § ! 5

E tsémis par leG 3871 139% 10125 257 18785 16198
1 s et chardes ) -12.001 B 3237 767

Titres de partici non 89310 1150%
Actif & 1a vente avant 11000 118767 3.2 MARGE SUR COMMISSIONS [En milliers de D
Provision pour dépréciation des aclifs disponibles & la vente N 122015 TR
Actifs disponibles a la vente nets de dépréciation 111000 118767 MARG R COMMISSIONS
don gains ou pertes latents ou différés R 13545 EHR ORI A Foduits o Netw o Produiis - Ghidfges & Net
6 759, 8360

2.3 PRETS ET CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT _ [En milliers de DHI B suen s : = . it

avec (a clientele C = =1 = -
PRETS ET CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 31/i2/201s * #/1a/201k surtitres 26462 7592 | 1B50 . 8360 | 18426
Comples et préts L 40920 271 4s) de change - - St - - 2
Valeurs reques en pensions. e Vi sur autres instruments fi @ - [ = i %
Autres préts et créances Eks Prestations des services 56382 8030 48352 55263 7910 47383

ances avant

2.4 PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE [En milliets de OH]

Helding et Activilés Bancaires 13023 1469 L1185 10382 2116 | 8268

i lan 1

43 6 8 46881 5796 | 39085

Complas oréingives dibiteurs 029 5165 336007 BURISQUE {En milliers de OH)
Prits tis & la clientale (1] VAT 373 849 HIBOUE T
Opérations de pensions. C 10759
(4] de location fi Esn Do tions aux proy 2 0
Yotal crite st criancos avant [ 548201 T 2014 B visions pour déprd des préts et \_:n?anccs &5 - Q.
. o0 = [ 7o 8 Provisions pour dépréciations des litres détenus jusqu'a Léchéance
Provisions pour dépréciation des préts et créa el 600 8 i .
Total préts et créances nets de dépréciation 547 k01 Erovisions o B par signaturg
1) Dok PR TR ’ 1) Autres pour risques et charges 6200
i crédit 3 lachientéle on 2015 o1 314 971Kdhs en Reprises de 7428 0
Reprises de provisions pour dépréciation des préts et créances iPees) i) 0
2.5 IMMOBILISATIONS PEINEECEOGY Reprises de provisions pour dépréciations des ftres délonus jusau'a [échs |
Reprises de par signature I
IMMOBILISATIONS w»z/zm a1/1z2/201¢ ‘Frises das auirea TS e T
= ol = Variation des pravisions 813 1]
de s — Pertes pour risque de contrepartie des aclifs financier: alavente
Immobilisations incorporelles. £ 1165028 116720 Pertes pour risque de contrepartie des actifs fi détenus jusqu'a léchéance
i ilisations incorparelles 1 ~mggg 116720 Pertes sur préts et créances irré non provisi - 1]
porelles 1244669 88378 Pertes sur préls et créances irré isi 1813 0
Terrains et ci 040372 40730 Décote sur les produits restructurés
Mobiliers et matériels d' £ 19968 Récupérations sur préts et créances smorties e 0

Biens donnés en location

239 697 205 098

Total

Limmobilisations

Pertes sur par signature
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4, INFORMATIONS SECTORIELLES

Linformation sectorielle est présentée selon deux poles d'activités
* Pble Banque sui comprend CFG Bank, Banque agrée par Bank Al Maghrib ;
* Péle Banque d'affaires structuré autour des métiers suivants :

* Finance d'entreprise [CFG Financel ;

* Société de bourse [CFG Marchés) ;

* Gestion d'Actifs [CFG Gestion et CFG Gestion Privée) ;

* Capital Investissement [CFG Capital et T Capital Gestion).

4.1 PRINCIPAUX AGREGATS DU COMPTE DE RESULTAT [En milliers de DH)

Holding et

Activités . Portefetile
Banhque de
d'affaires [1) participation

Activités
Bancalires

INFORMATION SECTORIELLE

Marge dintérét
Marge sur
Produit net bancaire
Résultat net
Résultal net part grotipe

11) Conseil, Société de bourse, Gestion d'actif et Capital Investissement

4.2 PRINCIPAUX AGREGATS DU BILAN

INFORMATION SECTORIELLE Bangue
d'affaires

Total bitan 1936711

dont.
Eléments de Uactif
whctifs A laventer 108120
«Préts et créances sur les é de cédity 35811
523 600
Eléments du passif
i de credit 13213

«Delles envers les &

¢ nvers

Capitaux propres

de fi donnés
de cridits

Aux
Ala clientéle

o s
Les criédits de CF6 Bank sont principalerent destinds aux grandes entreprises ot 3 1a clientdle particulibre.

is types sont aujourd hui octroyés - lo crédit Dne Shot, le crédit Lombard et le crédit 5 thabitat
La politique de tsllnn des risques da CFG Bank relativa nux crédits s appule sur les principes subants i
* Le respect da ta réglementation régissant Factivité Crédit ;
* Le respect des rigles et procédures internes rdgissant Coctroi des cridits : ratios de cowverture par les garanties, quotité de financement, taux
o ondsttement,...
» Lélaboration et [itilisation ¢ outils d'aide & [évaluation des risques et 4 la décision : fiches de contrdle, fiche Simulation Crédit,. ;
* Uimplication des entivés commorciales et contrales dans a priso de ddcision d'ectrol ;
* La mise en place 'un disposiiif de délégation en fonction du montant du crédit et du type de crédit demand ;
* Lo suivi et i & fos fonction: central
» Lanalyse de [impact des expositions globales do CF6 Bank ;
# Lo ruspect des limiles réglsmentaires ot internes s cridit.
Procédure d'octroi et dispositit do ditégation :
La procédura d'octrol de crédit misa en avirvim at 5ein do Tétablissemant repose sur 3 principes :
1z + Assurde p elle comparte d'une part le recusil des informafions (iées au crédit et 3 collects des
documents nécossaires A l'analyse du dossier, puis Bautre part, Uémission d'un premior avis sur celui-ci, sur la base de sa conformité aux conditions
etaux normes dg créditinternes.
2. Analyse du dossler da crédit : Sur la base des dillérents dléments collactés par Lentitd commarciale, Vanalyse du dossier da crédit relbve de
Ia rosponsabllité de plusieurs enlités centrales do la banque, e.g, o département crédit et engagements, la direction des risquas et I direction
Juritiquo, selon la systbme de déldgation en fta(w. Elle comporte notamment le contrile des garanties, | analyse financire et {évaluation du risque
Crédit ainsi que (analyse de son impart sur les expositions globales de CFG Bank.
3. Prise de dicision el dispositif da délégation : Un dispositil de délégation qui désigne les niveaux de polivoirs des autorisalions d'alteibution de
crédit est mis en place par type de criédit, en fonclion du montant sollicits

Dispositil d'évaluation et de sufvi du risqus de crédit ;

Le suivi du risque de crédit reléve aussi bien de (a responsabilité des entités commarciales que de colle des entités centrales eg. direction des
visques, département Crédit el Engagements,

Systhm de notatlon Interne ¢

Dans e cas des crédits de (résorerie, Canalyse de (a qualité des engagements de crédit & Cociral se base aujourd hui essentiel

cas dos crédits d trésorario, Fanalyse de 1a qualité dos engagements o crédit & Foctroi 5o base aujourd hui essentielioment sur «
dy fournies par ce dernier : bilan, élats de synthése, poriefeuille  nantir, etc, Ces

ent sur 12 Dans te

i ot sur {3 qualité o
sy sonk mivt out régulibrement afin de s'assurar do La qualitd d'engagement des crédits débloqués ;

* Canalyse de ta qualité des garanties préseniées ainsi que sur ba ratio de couverture.

Guant au crédit immabilier, { analyse est sffectuse 3 Caide d'une fiche Simutation Crédit qul récapitule (ensemble des critéres @ accoptation mis en
place par la bangue : g , quotité de li tauxd' olc, Cotta fiche roprend & ions de crédit
st vérifie (a conformité et le respect des normes de erédit.

Afin de renforcer son dispositif de gestion du risque de crédit, CFG Bank era sur un projet e mise en place d'un systime de notation

ur
nces Bile 2. Ce dispositil se basera sur un modéle statistique smadile scorings qui consiste &
i i Hectdo s

les professionnels et enireprises conlorrme au ex
ibuor & qualitaiifs. Ainsi, chagque enfreps une 0

attr q » score sur a base
définie par des intervatlas de scores selon les normes de Bile 2.

Suivi des granties ;

Plusieurs lypes de garanties sont acespiés par GFG Bank, salan le type de crédit demandé
o nanlissemant des valeurs mobilidres et d'OPCVYM détenus par Pemprunteur

a caution ;

hypothi i

- N anca-cebai.

Des ratios de couvariura par type de garanties sont i

d'un portelouille financier danné en garantie. Un appsl de ma

b & aut

réauq il £'agit
dudit portefeuilla. Co ratio do

La banque peut égalemant demander au client de modifier les garantins données en cas de survenance d'un éwénement impliquant ta dégradation
d'una des valeurs donndes en ?lfl'l war to client, 2.9, forte dégradation de 1a situation financibre, liquidation de la socidté dont les tires sont
nantis, expropriation d"un bien obilier pour cause 4 utilith publique, e,
Créances an france
Du fait du suii rapproché des sngagements par CFG Bank, les créances dligibles au
systématiquement identifibes par e Middle Office Banque, qui en informe le comitk de crodit

o vigueur, I impayé dolt lre déclasss dans La catégorie «
« « créance pré-douteuss », lorsque 'échéance n'est pas honorde 90 jours 3prés son terme ;
« o créance douteuse », lorsque Udchiance o'est pas honorée 180 jours aprés son terme ;
* w créance compromise », lorsque [échéance n'est pas horol fnjam 3prs 500 terme ;
Le montant des provisions & constituer est fxd par lo & it, sachant que les cré; douteuses ot doivent
donner lieu § i provisions égales au moins, i t, 3 20%, 50°% et 100% de leurs montant, déduction faite des agios réservés
#t des garanties adossées aux crédits tel que détalllées au niveau de Carticle 15 de I eirculaire n® 19/0/2002 -
La ramboursement de [impayé par I g prise oy das constitudes ;
Le classement d'une créance dans (3 catégerie des créances irrégulitres ou dans Lune des catéqories des erdances en souffrance antraine le
transfert dans cette méme catégorie, de lensemble des créances détenues sur (a contrepartie concernde. Cotte disposition ne < applique pas aux
créances détonues par (08 particuliors -

au ragard de la o0t

artiel du capital de (a crisance, un passage & perte

gement jusiifié avec Lo client pour Le rdgtem
lie rés & i

opiible d avoir lieu
na b 14

totol oi partiel de la créar
Enfin, aucune créance:

crédits de CFG Bank en 2015, Da te fait aucune provision des CES n'a

te por
e sur (es cridits,

Sinterivant dans La poursuile de 1a dynamique de gestion du risque de crbdit, et compte tenu du dévaloppement atlendy de Factivith Crédit les

prochaines années, CFG Bank privoil dinstaurer un dispasitf de suivi et de surveillance 5 travers la mise en place d'une Watch List, lui permattant

de diclasser les criances sensibles éventuelles, et ce conformément & la réforme du cadre rdglementaire comptable et prudentiel actuetiement

engagée par Bank Al Maghrib.

Recouvroment

=g pa: & . CFG Bank dol procéder- premior tomps 2 a
Tamiable. L voie judici ictable lorsqua  lamiabla 5 avére non coriclusnte.

Une réaction du client peut survenir & nimporte quallo éape of peut bventuallement débaucher sur un arrangament amiabla et donc sur un abandan de
a pourseite judiciaire.

Dispositif da limites internes et siress tests :

Une timite interne de perte matimale est fixée pour le portefeuille des crédits. Elle sa définit comme 1a limile & ne pas dépasser quelque soit
i i.0. scéy Cette b t donne liew § un mantant

5 P
i ie. plafond i it Cobjet da suivi 6t contraln au quatidien par las entité les. La imite de p
o5t revie et validée par le canseil d
I convient de signaler qu'aucun dépassement 'a é1& constaté par rapport i cette limite durant lexercice 2015,
Far aifleurs, iross inirn CF6 B3 il Bank Al
Maghrib. Coux-ci consis d'une quote-part Tencours sain des partefailles e crédits (par type af par secteur]
i o0 La circulaire n®19/G/2002 relative 4 (a classification des créances et & leur cotvarturs par Les provisions.

Ajuin 2015, timpact sur tes fonds propres at sur le ratio dé solvabilité raste géndratement faible.

Totaldesengasementsreeus .

PERIMETRE DE CONSOLIDATION (Eri OH)

Fitlale % Controle % Intdrét «Méthode de consolidationy

Capital social

CFG Group 288 956 500 100,00% 100,00% EC
CFG Finance 000 000 0f (t]
CFG Capital 1000000 100,00% 100,00% 16
CFG Marchés 100000 000 100,00% 100,00% 16
Dar Tawfir 100 000 100.00% 00,00% G
CFG Bestion, 5 100,00% 16
CFG Gestion Privée 1000 000 100,00% 100,00% 6
CEG Associés 1524 900 99.36% 99.36% 16
CEGIT 5010000 100,00% 100,00% ic

300000 51.00% 5L00% 16
Villa Roosvelt 106 000 000 T1L.70% 71,70% I

6. AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

6.1:0BJECTIFS ET POLITIQUES DE GESTION DES RISQUES

BISPOSITIF GLORAL DE GESTION DES RISOUES

La structure de gouvernance de la gestion des risques mise en place par GFG Bank repose sur des rdgles et procédures internes clairement définies
el une survelliance continue, Ce dispositif sinserit dans le respect des dispositions réglomentaires émises en la matidre par Bank At-Maghrib.

Cette structure 85! composée des organas suivants :

= Consell d’Administration : examine et approuve la stratégie, les politiques ef les pratiques en matibre de gestion globale des risques ;

- Dirnction Gdnérale : arrdte et valide los grandes orientations stratégiques refatives 3 ia gestion des tszuu de la bangue ;

»vo.nlll:n Olthh «des Risques : 2 en charge (a mise en place et le suivi du dispositif global de gestion des risques do Crldin, Marché, Liquiditd st
Opérationne

.11 RISQUE DE CREDIT

O entend par risque de cridit, le risque qu’s par oit d'henorer 5 rdgard de a banque

!n. mﬂl‘wﬂu&n gestio contrbla du risque de crédil st organisé autour de truct 4 la gestion
Un comité de crédit est mis en place. Composé da fx direction géndrate.du ddpartamant créci ot engagemants, de 1 dirction des risques ot de
1a direction juridique. |l se pronance sur la décision relative au r de crédit conformément & 1a politique de crédit et au systbma de délégation

de la banque.

de Corgane t de direction |
L de Fexposition g a i i ia de couverture par client ainsi
que les g el por sur- i m de divis isques par Smattaur et par groupe d intérit,
En outro, le consel d i i it nls, du conssll des risques.
annuel et du conseil d administration.
1.2 RISQUE DE CONCENTRATION
Le ri sition de nature & engendrer des pertes importantes powvant menacer 13 solidité

risque da concentration st lo risque inhdrent 4 une
d'un tsblissement ou 3 capscité & poursiivie
expositions da ioute nature, inscrites au bil

activités sasantiolles:
hors bitan, il

d'exposer 4 das pertes du fait du risque de

concentration peut découler de Fexposition envers :
appartenant & eur o activitd

s calégorles do contreparties : GE, PME, TPE el particuliers
. riies appartenant & la mbme région ghographique ;
- des graupes dintérdt ;

- dos contreparties individuelies.

On note una cortaine diversification seclori
gestion du risque de concentration.
sacteur d'activiti : Lexposition d
#conomiques se ripartit comma suit <

o une bonna rpartition du portefeuille par catégarie de contrepartie parmatiant ainsi une anne

3 in décombre 2015 par rapport aux différents sectours
rTre—
o
cormwrcen
B -
[Ep—
"e
Y S—
bonien st ot e i
[S——
FTE—p—

= Froducson i buten  Mvcic k4, 40 gon o€

Répartition des engagements par catégorie do cantrepartie + Uexposition de fencours des engagements & fin décembre 2015 par rapport aux
lérentes catbgories de contreparties se répartit comme suit :
T

»PE

~ Personnes physiaues

Les expositions da la banque sont essentiellement réparties entre la clientéte particulibre et les grandes antraprises.
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Riép de 1a banque par tles e CFG Bank sont lartement concentrés sur les deur régions du
grand Casablanca et du Rabat et Région.

Dispositit de suivi du
Systéme de imtes
Des garies relaiives aux préts inerbancaites effectués par CFG Bank auprés des banques do la pace st diinios. Do plus, 13 bangue
lmﬂdlmid'immnpﬂ

Une limite en positions pour le wmlv de ddt- privée est également définia. Elle concerne les émetteurs privés non financiers, hors
Enabtissements de Cridit.

— r—

Ces limites sont revues of valid es annuollemant par [e consell d sdministration. gt

i, conformént 1y rculie NRG/21Z olae au coufclon maimum e dision des s des talissomants do rdt, ng mosure da
e tries o calcul g apport enre dune ottt ds risquespanders encourss s un

mlmnmmh-maummluhmmmualwwmmmnmmmmmmm.n

Slrnllwﬂlmllﬁﬂ\iln

o siress lost minimal el ou risque de concentration m -p,lsq-u au portaletile des créances do CFG Bank, conformiment b ta
rhmmvlmlwl Bank Al M do 100% do L t partie des
irois plus grands groupes d intérit et ndsmm&dn vuinérabilités,

6.1.3 RISOUE DE MARCHE

risques do marché sont définis comme les risques de pertes lides aux variations des prix du marché.
Dln! te cas de notre Mablissement, ils recouvrent les risques de 1aux et de position sur titres de propridté refatils aux instruments inclis dans ls
tefouille de ndgociation.

lsation st gouvernanses.
f"'”,«n i e gestion ot tn contrdl plissi didibe fsquts el au contidle
ot cts
unmmmmm..u charge de la mi dv I politiq de 1a banque &

T
(7 g de La bangue el est également en

C'Hl'l n-ﬂhr Iu respoct dos limiles. Nﬂhﬂlﬂlﬂim l'lll}lll. 500 activitd,

5 risques est :nnruu @ La eonception du dispositif de mesure, de suivi et de survaillance du risque marehé, A ce titre, elle décline

I-slmlghaogmmnu- isques on politiques o limites sur les risques de marchi et met en place las indicateurs de mesure, de Suivi ot de

survaitlance, et e conformément & La siratdgie de 2 banguo d'une part et aux exigances réglemantaires d'aulre part.

Dans le but d’accompagner la croissance de L

CF@ Bank a démarré un chantier de revue et d amélioration des outils de mesure et 5n1vdlhl|u du risque de mu:Mhlnv:rl notamment la
rationalisation de |a mesure VaR, Lencadrement dn activités de marché par la mise en place de Limites en cansommation de fonds propres, ta

définition d'un it adéquat, o

Un pramier b et ik wwgagh . phiton oo¥iorelon ok s e SUR R o e v o
demarrde WIJI'IM 2016,

[En attendant La finalisation de ces travaux, CFG Bank que marché sur existant, tel que décrit ci-dessous.

thﬁlﬁllllillmﬂlill indicatours de risque :

o
@ Dm s s st positon dy pertaleule Actons: dune . pur e iste des valeurs Mligibles au trading selon les crithres de

e Suidd es e ;pus auae pat, des liites marimales e psiion glotale et par valeur aont fhées
ommnumnw,ummm ‘positions pour mmmunomwmmmm Elle concerne prm:mmncms.nas

mural n ’ll nrnlrn par los transactions quotidiennes, L.e. achats, venies, mises et prises en pansion, prét et emprunts,

it

Un aulre indi mmr parmet \a risque da liquidité de 1a banque : le LCR, Liguidity Cave Ratin, nouvenu ratio de liquidith court terma qui
a remplacé le coeflicient de uqu-ml depuis o Ter mn'&"zm S i

Durant Lannda 2015, e LCR ast resté conforma & la réglemantation.

Stress tests minimaux

CFG Bank réaliso dgatement tous lesmois les siress tasts minimav de liquidité conformbment 3ux scdnari ddfinis par Bank Al Maghrib
Limpact de ces. wtmrﬂ est évalué par rapport a niveau ;

= Du besoin additionne! de tiquidité sur 1

« Du rapport entre la besoin additionnel de nquum ot lavaleur mu-nsu du partefoulile de Bons du Trésar disponible ;

* Du rapport entee (e bessin additionnel do liguidind et le tatat acti tiquide: m

*hu entre ta besoin liquidicé,

Les risultats des stress tasts de. iquicité affsctus en 2015 montrent que CFG Bank a (3 capacité de faird faca  ses besoins de financsment
Enfin, n crolssance de la hangue se faisant on développun un Aovwesu proli de bangue UTWarsslla, CFG Bank prévoll, poor conserver un susi des
risues obuste of oflicaca, d'engager les travaux & analyses ol de diveloppemen da 1 gestion acti passil

.1.5 RISOUE OPERATIONNEL

I '3git des risques de pertes résultant de carences ou de défauts attribuables A des procédures, au personnel et aux :yu!mu internes ou § des
#vénements extériours. Cetta définition inclut le risque juridique mais axclul les tes stratégiques ef de réputatic

Contrairement aux risques de marchés et de crédit, les risques opbrationnels sont subls, ils ne sont pas [a mnp;rzms ‘une espirance de gain ou
d'une rémunération future altendue.

‘Sulvi et surveillance :
Le dispositi de g de contrble d v de plusieurs ] isques ot au contrdle

atessi des. mﬂnmmnu! support

douxtbme nivedu par tes acteurs du disgositl de gection des rizques et o oF conitle v (drecuon def risques, contrdle intarne]. La direction de DAudit
azsure quant 4 ofle un contrale de troisibme niveau :

CFG Bank a réduit fex
mmpuurm manuel d detab:
imiveon place un maruel dv cmllNo intorna dans fequel sont recensés Fensemble des nqu-s opérationnels ié< aux diflérents processus métier
ainsi que s contrbles y af
participation des wmnm Fivcun L Contorrite 3 b alkdoton des noimie produls o) dus Chuisasents Sgnifcatfs Spportés aur oo

et do Coi, Poc oot Hormors, WS ke assuror du respe
fensemble des ongagements]. g inhérent: activites i
mmmumnmum ¥ ta Back qui p des 1

qul £ agit du po, Ge risny
ﬂauﬁu—'ﬁa.nl:ndamunmpﬂl-ur s ot
 Pour la marché des repos, des imiles par nalure de cotraparie of par type do litres mTu-s n pansion sont instaurdes :
© Guant au marché Iinterbancaire, des limites de contreparties sont mises en place, Celles-<l reposent sur la taille of o santé financiére do
rnmmmr sur Cexistence d dventuels antécédents sur o marché ot sur (3 qualité de la relation. CFG Bank a exclu certaines contreparties.
nsidérées comme présentant un risque élevd,

Jjummujﬁmmr_mmm
La imita de perte maximale se définit comme La timite & ne pas dépasser en cas de rialisation de scénarii catastrophe «
© L choc apgaud puuc Toctvit Taus de CFD Benk a5t il pat une hauss bruale ol instantands des laix ol dev soread

e 8k perraetie & arifier o faniben wihaustive len tisques reletfs b Camperiis des
pmmm mnm lrlneplrl. o Gty ot s rarener

place d' atiant p dincidonts ;
ol un sy st p 1a direction gdndralo ot au consail ¢ administration :

o Sur représenté par des. baissitres e1 continues du o [identification des risques majeurs,
tupuwmmml paractivité i.e. plafond d mnm(pmmmw fait rahm de suni et controle-au uumnn par las entités centrales.

- Des indicateurs de risque ;

i ipaux indi Bank pour appricier 14 VAR, lo PAL

ur lesquels.
cumulé et ta sensibilitd lor Sl s poriateule obﬁy:l-lﬂ Coux-b sont comparés 3 des limites internas L hats o dets
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de continuitd do (actité est un ensembie de mesures, procédures ot systames nécessaires au maintien des opérations essantisiles de la

n:nqmmumpds.p«.af

@ en cas do perturbations opérationneties.
i [ de La banque st de ses fiaies. L st desting & courir des risnues fels
o . Vineendie, Linondation ..

e composé notamment :

mis en place, CFG Bank s 3ssure du respect des
par Bank Al-Maghrib tellos que «

- La limite sur Lt ratio de selvabilitd et sur te ratio Tier One
- La timile de 20% relative au Coetficiont Maximum de Division des risques par contrapartie el par groupe &'intécét,

CFG Bank réalise égalemant les siress tests minimaux conformément aux scénaril définis par Bank Al Maghrib. Les chocs sont appliqués auc
porteleuilios s boat 0 iésor, dé 1a dete pmé- des actions el des OPEVM.
Andn:ols.rvnpm injmaus sur iblo paur I Cedornier

de
risque marché, un nouveau isques, en
le cadre du chantier en cours.

indicatours de mesure, d suivi et

61,4 RISOUE DE LIQUIDITE
Ls risque de liquidité est défini commae élant le risqua pour [#lablissement de ne pas pouvcir s'acquitier, dans des conditions normales, de ses
engagements 4 leur échéance.
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disposilif de uma-mmauﬂsqm«w
des aspects réglementaires et das procédures interns n-
La salle dos marchés participe  [élabaration de la steatégie de re ummmauu
nﬁnanc-mlrl de la banque & ravers Ilrﬂlon de la Iriiur'nl immddiate et iliomr'
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it terment relatives h son activitd.
Lo middie olics 55t chargh cuant & b e conrbler on s a e e raaant e sl ot 1 onesl st doirtion, A et dguiement
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uiditd est isé aulor i ctures dédides 4 Ly gestion des i au contrdte
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ol do i "Ndummdukwmgzpsaellmmupr trancha da maturité.
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CGompta tenu de Timportanca ot la sensibilith de (a gestion do 13 pha: vités bar CFB Bank accorde une

altention particulibre & ce sujet, qui fait fobjet d'un sui pﬂmml @ xm rapprochd de a direction générale.

E pesw de 1a banque en mnar- de pmwn du risque de mpumm 1 pour ot -npem adapter ta struchure de sos rassources afin de permetire 3 3
de poursuivre de manitre usa le développes
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Dlnsl!lldr:dtlwl:lm CFG Bank finance des crédits One Shot et Lombard, & court ot moyen terme ot démarre fe financement des crédits.
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b un risque de liquiditd du fait d'un déséquitibrs entre La maturité de [actl [crédits] et celle M it [ﬂm:mnlL CFG Bank

:hmhiupllnmrllqmmﬂlmhlmnﬂlﬂm s & des linancements dont [a durée serait adossde & celles des crédits, Pour eela, plusieurs

:::z:n“dl mmw permattent & La banque do répariir les ressources oblenues sur des maturités différentes cormespondant & la maturitd des.
ts. Nl :

& actifs dont.
Unlll‘ soUrces ﬂﬂll\ﬂi m gtnlnr le risque Hl [MM lil lhﬂjﬂcﬂl ﬁ(«nl}mmml drlwir tes fonds nécessaires pour salisfaire des.
u & surle monétaire auprés de banques.
o la place ;

« financemenis via le marché des repos pour s Gonk L kb saral o o4 e ? s o | e
-l\mnrﬂnlmspwrmlmnlnmnwrlmﬁ:mulmthu los crdits dont udum au moins de 3 mols .
1as sources que 3 g programme d i
carmet depe P n.s...-pmmmm
A plus longuo maturitd.
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Princs ntroparties

meu e Tétablissement de satistaire ses engagemen

contreparties. CFG Bank a par conséquent mis en place ot
s 4

-mrbmmmmmumuw par type
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delﬁ l'anml« hs Illlx de er'h

par rapport i celle des crédits permet 3 CFG Bank de mieux géror les gaps de liquidités,

?:h\mu mq!nmu par des pertes importantes résultant des défaitlances des

b Cevaluatic "

lui par t fa résof
imonétaire exigbe, amwu m-numnmm dun‘n‘:mramsclwhnh nmqnmnmmdphsnrhmidmmm u
ot
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Calcul des gaps de liquidité par tranche de

Le risque do liquidité est mn:: par [ 9..:4. bqlr\dhl fou impassa de Uiquidital, obtent par la diftérence entre lés fluz de trisorerie entrants (dépdts
it, amortiss

clients, rombous e de ¢

lrlclmltilbmh.il\':hnmnlilnﬁll. achals fermes, préts et retours d'emprunts] par tranches de maturité, Dmdhﬂrq«ilmchldnmwﬂ-

* Court Terme ; =¢-

* Moyen Terma ¢ 1- s-ns!

«Long terme 3= 5.

c.n.mmw.p.rmdmml-mmuu--hqu-ﬂ-nqumummnp-rummama,mmnwumupmmummmm
ancement sur dilérants horizons et ainsi arriter

Linlhl ot indicatours deo rllmn da Uquidité «
gaps de trésorerie sont gérbs & ravers |a limitation du besoin de financement quotidien de CFG Bank, Ce besoin est défini par le solde des flux

~dun p pour secourir i itiques, déjl :
‘un plan do repl utilisateurs : cu site de repli devant servir en £as do sinistre est aujourd hui défini et sera opérationnel de maniére imminente.
~ d'un dispositl de gestion de crise.

&L ACTIPS PONGERES ETRATIO 0E SOABLLITE
Lames 1a Banque est

des accords de Ble 1|, Lelte que présenté 1
mmm- n'zua/zwa relative aux nlym-s roglnmm-s on fonds. pmpm des établissements dn trhﬁl et organismes assimilds.

€5t BIA, Le. Indicateur de ba
ngummim e E:nk m: ul:uln Séian Iy iardarl S 5t Conlormémant & circutaire n® 14/B/Z013 retathe mu
ntaires en fonds propres des crddit et arganismes.

Résultat par action

Résultat dilué par action
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