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BILAN CONSOLIDE, EN KMAD
ARRETE AU 31 DECEMBRE 2016

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE, EN KMAD
ARRETE AU 31 DECEMBRE 2016

31.12.2016 31.12.2015 31122016 31122015
ACTIF IMMOBILISE 1386644 1442571 L Wuﬁﬁkucm : . : G
T g i s RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES -302 343 -260 996
i CHARG ACTIVITE: 5 F
e e o ES ETPRODUITS SANS INCIDENCE SUR LA TRESORERIE OUNONLIES A LACTIV 2525 84436
P - DOTATIONS NETTES (1) 1603 161700
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 739118 8047
ey = POTS DIFFERES 6906 176311
ITRES M N EQUNALENCE 9735 486512 =
{dddimdildoo - i - PLUSVALUES DE CESSION, NETTES D1APOT
NS P ST ”N‘"(ms . b o - QUIOTE-PART DANS LE RESUILTAT DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE 1 60825
ACTIF CIRCULANT 16913 657 17932 655 CAPACITE DAUTOFINANCEMENT DES SOCHETES INTEGREES +304869 345432
STOCKS ET EN COURS 1493428 11741856 DIVIDENDES REGUS DES SOCIETES E
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 1196685 1380765 VARIATIN DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT LIE A LACTIVITE (2) 252602 73484
AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGULARISATION 3830929 126678 AUTRES
LS OB DEPACNENT FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR LACTIVITE ‘ 52265 271948
R b ORER) %mmmmmm‘ :
TRESORERIE £1 EQUK‘IMENYSDETRESONEME 392615 543251 wam! m
-27810 -177984
TOTAL ACTIF 18300 301 19375225
AUGMENTATION DES IMMOBILISATIONS FINANGIERES
3
PASSIE a Al CESSION D'IMMOBILISATIONS, NETTES DIMPOT 62945
CAPITAUX PROPRES L INCIDENCE DES VARIATIONS DE PERIMETRE (3) M99 5416
CAPITAL 1840800 1840800 FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT 147134 -183 400
PRIMES D'EMISSION 1689547 18812 FLUX DETRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DEFIMANCENENT | ' :
RESERVES CONSOLIDEES 30697 65721 | DIVIDENDES VERSES AUKACTIONNAIRS DE LA SOCIETE HERE
RESULTAT NET DE UEXERCICE (PART DU GROUPE) 286606 248695 DWIDENDES VERSES AUX MINORITAIRES DES SOCIETES INTEGREES
et AAUGMENTATIONS DE CAPITAL EN NUMERAIRE
TOTAL CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 3764438 3939041
S M L e CREANCE: NETTES 7140 45916
INTERHS MINGRITAIRES 13969 1m s
s EMISSIONS D'EMPRUNTS 837141 268752
TOTAL AU ES
TOTAL CAPITAUX PROPRES 3750470 3940813 S, ey
| AN 431 . FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT -256 969 1139102
EMERUATS QBLIGRTAIRES e 150000 1500000 VARIATION DE TRESORERIE -162101 683754
AUTRES DETTES FINANCIERES A LONG TERME 4281397 4546106 TRESORERIE D'OUVERTURE -559 447 -1243200
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES DURABLES %30 ssan TRESQRERIE DE CLOTURE Tnsa 559447
PASSIF CIRCULANT 8717730 9328931 H)alnchsmndesplwrsmnssmamfnrmlam
T aeances, dettes)
FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 2011991 308589 i Priacioron e . — é —
CLIENTS CREDITEURS, AVANCES ET ACOMPTES 1690680 2133664
AUTRES DETTES £T COMPTES DE REGULARISATION 2944074 296741
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 5682 1256 COOPERS AUDIT
s TG Delmtte Coopr ot e 51
TRESORERIE PASSIF 146 1102698 S o Tasara Zerktound 20 000 Casablanca L el
TOTAL PASSIF 18300301 | 19375225
{ COMPAGNIE GENERALE IMMOBILIERE S.A « CGl »

RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE, EN KMAD COMPTES CONSOLIDES
ARRETE AU 31 DECEMBRE 2016 EXERCICE DU Ter JANVIER AU 31 DECEMBRE 2016
31.12.2016 31.12.2015
CHIFFRE DAFFAIRES 2086644 2 ; . . i .
1m0 Nous avons effectué Faudit des états financiers consolidés de fa COMPAGNIE GENERALE IMMOBILIERE S.A et de
VARIATION STOCKS DE PRODUITS 429480 161861 ses filiales « Groupe CGl », comprenant le bilan au 31 décembre 2016, ainsi que le compte de résultat, [état des
variations des capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour 'exercice clos & cette date, et des notes
IMMOBILISATION PRODUITE PAR LENTREPRISE ELLE-MEME 979 170856 contenant un résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives. Ces états financiers
o T font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de KMAD 3 750 470 dont une perte nette consolidée
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 6a32 18752 de KMAD 286 606.
REPRISES D' EXPLOFTATION, TRANSFERTS DF CHARGES 72661 65428 i
R Ladirectionest ble de 'établi: entetdelapré ion sincére de cesétats financiers, conformément
ACHATS CONSOMMES STOCKES -1288760 1601394 aux normes comptables nationales en vigueur.
NCHATSNON STOCKES ETAUTRES (“AR{'EVSEXTVERNS wm i Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous avons
CHARGES DE PERSONNEL 471403 168857 effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.
AUTRES CHARGES D'EXPLOTTATION 59821 5281 A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs
= aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére du Groupe CGl au 31 décembre 2016, ainsi que
IMPOTS ETTAXES AN 530 de la performance financiére et des flux de trésorerie pour lexercice clos a cette date, conformément aux normes
DOTATIONS DEXPLOITATION 167832 350780 et principes comptables décrits dans I'état des informations complémentaires consolidé.
RESULTAT D'EXPLOITATION -34544 250342 Casablanca, le 15 mai 2017
CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS 249550 144191

—— Les Commissaires aux Comptes

RESULTAT COURANT DES EP

INTEGREES -284095 -403 532
CHARGES ET PRODUITS NON COURANTS -nm 82348 )
IMPOTSURLES SOCIETES T 14194 155059 l e el COOPERS AI}D ’ lR()(
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES -309 566 330821 Sakina BENSOUDA- KORACHI s;eﬁe"?b’%’i ¥ Ptk 1
E Associce  Deloitte Audi ! o CoXabloncy - )
Voum mnnAMSLEREsumTDEssoomsmss EN EQUIVALENCE m 9825 288, Bc““g"sl'ﬁ\ lac':“’““ rcko/)\flffu?‘i"/ 1 lll{?{c%ﬁ\ “47:4
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 302343 -260 996 o 08 27 22 40 wzemm «\s;(‘)‘cié- o
INTERETS MINORITAIRES ) 15737 1230
RESULTAT NET (PART DU GROUPE) -286 606 -248 695
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ANNEXESAUX’ETATSFINANCIERSCONSOLIDES ~
ARRETES AU 31 DECEMBRE 2016

NOTE 1: PRINCIPES COMPTABLES Stocks et travaux en cours

Les comptes consolidés de l'exercice 2016 sont établis en confarmité avec les dispositions
légales et réglementaires applicables au Maroc, telles que prescrites par la méthodologie
adoptée par le Conseil National de Comptabilité.

- COMPAGNIE GENERALE IMMOBILIERE
- GROUPE COG

Les stocks et travaux en cours sont constitués, d’'une part de la réserve fonciére
évaluée a son colt d'acquisition et d’autre part de travaux en cours et produits
finis évalués au prix de revient, lequel comprend :

NOTE 2: PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION - le cout d'acquisition des terrains,
« les colits d'aménagement et de construction,

« Provisions pour travaux restant a effectuer.

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Lorsque la valeur de réalisation des stocks et des travaux en cours est inférieure a
leur prix de revient, des provisions pour dépréciation sont comptabilisées.

Aladate du 31 décembre 2016, les sociétés induses dans le périmétre de consolidation se détaillent comme suit :

Filiales % dintérét % contréle Méthode
P Créances d'exploitation

(Gl (Société mére) 100% 100% Intégration globale

Dyar At Mansour 100% 100% Intégration globale Les créapcgssont évaluées‘aleurvaleur'ncl;minale sogsdéduction, le cas échéant,
des provisions tenant compte des possibilités effectives de recouvrement.

Al Manar Development Company 100% 100% Intégration globale

SAMEVIO 70% 70% Intégration globale Titres de placement

GOLF GREEN COMPANY 100% 100% Intégration globale Les titres et valeurs mobiliéres de placement sont enregistrés au prix d'achat.

€6l Management 100% 100% Intégration glabale yne provision gs’t ’constft.\Jge lorsque la valeur probable de réalisation est
inférieure aux prix d'acquisition.

CGT Facilities 100% 100% Intégration globale

GIEAWE 50,64%  sosa Intégration globale Trésorerie et équivalents de Trésorerie

GOLF MANAGEMENT MAROC 100% 100% Intégration globale La trésorerie et les dépots a court terme comptabilisés au bilan comprennent la

MG 100 kirtiaslobal trésorerie en banque, la caisse et les dépots a court terme ayant une échéance

% 100 ntegrationgiehale initiale de moins d’'1 an.
IMMOLOG 50% - Mise en équivalence
= Provisions pour risques et charges
SEPGB 50% 50% Intégration Proportionnelle

Elles comprennent les provisions destinées a couvrir les risques contentieux
connus a la date d‘arrété des comptes. Leur évaluation est effectuée en fonction
de I'état des procédures en cours et de l'estimation des risques encourus a la
date d'arrété des comptes.

NOTE 3 : RETRAITEMENT DES COMPTES SOCIAUX P

La consolidation est réalisée a partir des comptes annuels retraités. Ces retraitements Retraitement des impdts

portent essentiellement sur :
Les impots différés résultant de la neutralisation des différences temporaires

+ lesimmeubles acquis au moyen de contrat de leasing, introduites par les régles fiscales et de retraitements de consolidation sont
+les provisions a caractére fiscal, calculés société par société. Cette neutralisation qui concerne notamment les
+ les actifs en non valeur, provisions pour acquisition de logements et pour investissement ne donne
- Impéts différés. pas lieu & constatation d'impét différé car ces provisions sont habituellement

: utilisées conformément a leur objet et sont censées étre définitivement
NOTE 4:RAPPEL DES PRINCIPALES METHODES ETREGLES D’EVALUATION RETENUES 0 crées dimpot,

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt historique d‘acquisition. Elles sont
composées pour |'essentiel de logiciels qui sont amortis de fagon linéaire sur 3a Sans.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées au cotit de revient de l'acquisition ou a leur cotit
de production. Le cas échéant, les biens immobiliers utilisés en vertu d'un contrat de crédit
bail sont immobilisés & I'actif du bilan par la contrepartie d’'une dette financiére au passif. Les
amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.

Les durées généralement utilisées sont les suivantes :

- Constructions 25ans
- Agencement et aménagements des constructions 10ans
- Installations techniques, Matériel et outillages 10ans
« Matériel de transport 5ans

» Matériel informatique 3ans

- Matériel et mobilier de bureau 10ans
» Autres constructions 15ans

Immobilisations financiéres

Elles sont constituées assentiellement de préts a plus d'un an ainsi que les titres IMMOLOG
consolidés par mise en équivalence.
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NOTE 5 : TABLEAU DES VARIATIONS DES IMMOBILISATIONS EN KMAD

I MONTANT BRUT

AUGMENTATIONS

| MONTANT BRUT | AMORTISSEMENTS | MONTANT NET

| DEBUT!

XERCICE i

RECLASSEMENTS ‘ DIMINUTION!

| FINDEXERCICE 2016

AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

IMMOBILISATION EN RECHERCHE ET DEVE- 40 560 1926 23312 44818 33005 1813
LOPPEMENT
4217 2014 2203

CBMPAGNE GENERALE 4MMGEIUE&E
GROUPE CDG

EBd MiehdiBenbarka, Ex Béni Znassen -
Espace Qudayas, Hay Ryad, Rabat - MAROC
Ték@ﬁ&?ﬁ%% Fax D5 7724597

NOTE 11 : DETAIL DU COMPTE RESULTAT

CHARGES DE PERSONNEL, EN KMAD

3mns 311215
SALAIRESET 147836 144350
(CHARGES SOCIALES 23039 24406
AUTRES 527 85

NOTE 6 : TABLEAU DES STOCKS, EN KMAD

TERRAIKS s ey 3 6304 RESULTAT FINANCIER, EN KMAD
CONSTRUCTIONS 774275 7018 54617 726676 161671 565005 36 nnns
INSTALLATIONS TECHNQUES, MATERIEL ET 157719 5379 163098 4385 183 FRODUITS FINANCIERS
QUTILLAGE GAINS DE (HANGE 18 105
MATERIEL DETRANSPORT 57 5567 555 4475 ms INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS A% B
REPRISES FINANCIERES; TRANSFERTS DECHARGES 82962 241208
MOBILIER, MATERIEL DE BUREAU ET AMENA- 58753 1250 207 2410 5779 45718 12081 %
GEMENTS
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ”m 1 140 B SpRees
« 'l 367215 410967
IMMOBILISATIONS CORPORELLES ENCOURS e oy o2
TOTALUBS IMAMUR K ISATION CORPURELLES. | AUTRES ( TERE 176
DOTATIONS FINANCIERES

311218 4k ol 8 J‘E—lli‘
MONTANT BRUT DEPRECIATION MONTANT NET MONTANT NET
& 1568024 175831 1392193 1438223
PRODUITS INTERMEDIAIRES ET RESIDUELS 6054307 34464 6019843 6171406
PRODUITS FINIS 4203 892 122500 4081392 4132226

NOTE 7 : ETAT DES CREANCES, EN KMAD

MONTANT BRUT

311216

DEPRECIATION %

31

MONTANT NET MONTANTNET

NOTE 8 : ETAT DES DETTES, EN KMAD

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 1215936, 19251 1196685 1380765
AUTRES CREANCES 3848824 17895 3830929 4266783
FOURNISSEURS DEBITEURS 193416 995 192421 291 869
ETAT 1025298 1025298 1407 511
PERSONNEL 071 1 %9 1070
AUTRES DEBITEURS 2348245 16776 2331469 2199114
IMPOT DIFFERE ACTIF 204379 24379 298762
COMPTES DASSOQES

(COMPTES DE REGULARISATION

0T

ET COMPTES RATTACHES 2911991 3085892
CLIENTS CREDITEURS, AVANCES ET ACOMPTES 1690680 2133664
l\ RES DETTES 2944074 2967421
ETAT 186349 387251
IMPOT DIFFERE PASSIF 152175 168930
AUTAES (REANCIERS 1754017 1621126
COMPTES DASSOCIES 488211 438323
PERSONNEL ET SOCIAUX 185 36110
COMPTES DEREGULARISATION 320570 265 680
To7AL

L el B B e e R
GROUPE LENSEMBLE

STUATION AU ST 12018 3 4
RESULTAT DE 'EXERCICE N-1
RESUUATDEL{XERLI([ . 286606 286606 15737, -302343
IMPACT DES MOUVEMENTS DE i 0 9
PERIMETRE
AUTRES VARIATION 8331 103673 112004 4 112000
DIVIDENDES VERSES PAR C61 T
STUATION AU3TAL G

NOTE 10: PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES, EN KMAD

| s | DOTATIONS | REPRISES 3716

+ PROVISIONS POUR LITIGES 40258 4329 12999 31588
EPROVISIONS POUR IMPOTS 14755 14755
{PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES _ 55012 4389 12999 16342
AUTRESPRDV’SW‘I‘ POUR R\‘QUERFT(H ARGES P 39256 17567 B 56823

ESULTAT NON COURAI KMAD
311216 31/12/15

PRODUITS NON COURANTS 61089 15362

DE 430 4n

AUTRES PRODUITS NON CDURANTS 12889 189

REPRISES NON COURANTES, TRANSFERTS DE CHARGES 47770 3

CHARGES NON COURANTES 72366 97710

'VALEURS NET 166 304
CEDEES

OURANTES AUX PROVISIONS 12589 74556

59610 20131

AUTRES CHARGES NON COURANTES

TS SUR LES SO S, EN KMAD

31216 311215
IMPOT COURANT 21100 21252
IMPOT DIFFERE 6906

CHIFFRE D'AFFAIRES PAR SEGMENT, EN KMAD
U nas
CHIFFRE DAFFAIRES MAITRISE D'OUVRAGE 2003105 1425842
‘C_I;EER?D‘AKMRB MoD nm 2213
AUTRES 71768 133973

EVENEMENTS POSTERIEURS

Aucun événement postérieur a la cléture, qui pourrait avoir un impact sur
les comptes du groupe CGl ou sur leur présentation, n'aeu lieu a la date
de préparation de ces états.
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