Grandir ensemble

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE (en milliers de dirhams)

Goodwill

Immobilisations incorporelles 319 381

Immobilisations corporelles 2765 829 2736 658

Actif biologique 52 365 [E]

Immeubles de placement 21288 21288

Titres mis en équivalence

Autres actifs financiers 7841 9239

- Instruments dérivés de couverture

- Actif financiers 4 la juste valeur par le résultat

- Préts et créances 2550 3948

- Actifs financiers détenus jusqu'a ['échéance

- Actifs disponibles & la vente 5091 5091

Créances d'impéts sur les sociétés

Impéts différés actifs 11031 100 992

Autres débiteurs non courants -8 546 -9 4ol

Actif non courant 2931 187 2888 531

Autres actifs financiers 16 983 12 066

- Instruments dérivés de couverture

- Actif financiers 2 la juste valeur par le résultat

- Actifs disponibles & la vente

- Actfs financirs détenus jusqu'a 'ichéance

- Préts et créances et placements 16 983 12 066

Actifs non courants détenus en vue de la vente

Stocks et en-cours 406 141 590 761

(réances dlients 192 481 262 509

Autres débiteurs courants 284 134 202 259

Trésorerie et équivalent de trésorerie 121 341 661 995

Actif courant 1 021 080 1 729 596
ETAT DE LA TION FINANCIERE

Capital 94 200 94 200
Primes d'émission et de fusion

Réserves 1037 329 1 059 841
Ecarts de conversion

Résulta net part du groupe 20 509 an vl
Capitaux propres (part du groupe) 1352 038 1626 292
Intéréts minoritaires

Capitaux propres de I'ensemble consolidé 1352 038 1 626 292
Provisions 2268 1 616
Avantages du personnel 190 857 183 486
Dettes financiéres non courantes 142 672 169 646
- Instruments dérivés de couverture

- Dettes envers les établissements de crédit 142 612 169 646
- Dettes représentées par un titre

- Dettes liées aux contrat de location financement

Dettes d'impdts sur les sociétés

Impots différés Passifs 319 454 336 340
Dettes fournisseurs non courantes

Autres créditeurs non courants 1142

Passif non courant 666 993 691 088
Proyisions 813 24 030
Dettes financiéres courantes 43071 933 655
- Instruments dérivés de couverture 9084

- Dettes envers les établissements de crédit 133 9871 933 655
- Dettes représentées par un titre

- Dettes liées aux contrat de location financement

Dettes fournisseurs courantes 846 366 1 001 770
Passifs liés aux actifs non courants détenus en vue de la vente

Autres créditeurs courants 300 076 341 298
Passif courant 1933 236 2300 753

TOTAL PASSIF 3 952 261 4618133

TABLEAU DE VAR ION DES CAI X PROPRES AU 31/12/201

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2013

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE (en milliers de dirham)

Chiffre daffaires 7007 280 6129 624
Autres produits de I'activité 649 37 586
Produits des activités ordinaires 7007 929 61767 210
Achats -4 440 055 4210 420
Autres charges externes -1 010 767 -905 648
Frais de personnel -175 482 -619 324
Impits et taxes -1 889 -3 369
Amortissements et provisions d'exploitation -357 562 -365 542
Autres produits et charges d'exploitation 170 479 31 555
Charges d'exploitation courantes -6 421 276 -6 072 748
Résultat d'exploitation courant 586 653 694 462
Cessions d'actifs -13 395 1 946
Charges de restructuration

Cessions de filiales et participations

Ecarts d'acquisition négatfs

Résultats sur instruments financiers -8 907 -1
Autres produits et charges d'exploitation non courants -186 693 -60 137
Autres produits et charges d'exploitation -208 995 37 968
Résultat d'exploitation 317 658 656 494
Coiit de I'endettement financier net -38 088 <26 983
Autres produits financiers 414 I 481
Autres charges financiéres 65 35 558
Résultat financier 31 549 10 056
Résultat avant impst des entreprises intégrées 340 109 666 550
Impéts sur les bénéfices -130 049 <210 910
Impéts différés 10 449 16 611
Résultat net des entreprises intégrées 220 509 4 251
Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence

Résultat net des activités poursuivies 20 509 41 251
Résultat net des activités abandonnées

Résultat de I'ensemble consolidé 220 509 4n 251

Intéréts minoritaires

Résultat net - Part du Groupe 20 509 412 251

Résultat net par action en dirhams
- de base

- dilué

AuTer janvier 2012 94200
Effets des changements de méthode comptable/correction derreur
Montants retraités a F'ouverture 94200

Variation nette de juste valeur des instruments financiers

Total des produits (charges) comptabilisés directement en capitaux propres
Variation de capital

Dividendes distribués

Titres d'autocontrdle

Variation de périmtre

Résultat de Iexercice

Ecarts de conversion

Autres variations

1 235 465 458 466 1788 131 41191 1835323
| 235 465 458 466 1788 131 41191 1835313
-484 189 -484 189 -9 100 -493 289
amn sl 4712 251 4712 251

308 565 -458 466 -149 901 -38 092 -187 993

Au ler janvier 2013 94 200
Effets des changements de méthode comptable/correction derreur
Montants retraités a ouverture 94200

Variation nette de juste valeur des instruments financiers
Total des produits (charges) comptabilisés directement en capitaux propres
Variation de capital

Dividendes distribués

Titres d’autocontréle

Variation de périmétre

Résultat de Iexercice

Ecarts de conversion

Autres variations

1059 841 41 251 1 626 292 1 626 292
-4 192 -4 192 -4 192
1035 649 4n 25l 1602 100 1602 100
8 907 8907 8907
-419 418 -479 478 -479 478
220 509 220 509 220 509

41 251 412251
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Grandir ensemble ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2013

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLID!

Résultat net de I'ensemble consolidé 220 509 4n 251

Ajustements pour

Elimination des amortissements et provisions 391 510 359 608
Elimination des profits/pertes réévaluation (juste valeur) 4916 -3 176
Résultats de cession et des pertes et profits de dilution 13 395 12 946
Produits des dividendes 345 31157
Capacité d'autofinancement aprés coiit de I'endettement financier net et impdt 629 985 774 580
Elimination de la charge (produit) d'impbts 119 600 194299
Elimination du coiit de I'endettement financier net 38 088 26 983
Capacité d'autofinancement avant coit de I'endettement financier net imp6t 187 673 995 862
Incidence de la variation du BFR -20 626 -3 660
Impits différés

Impdts payés -130 049 -210 910

Flux net de trésorerie liés aux activités opérationnelles 636 998 181 292

Incidence des variations de périmétre
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles -438 623 -407 385

Acquisiton d'acifs financiers

Variation des autres actifs financiers 3330 6951
Subvzntion d'investissement regue 51
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 9141 64 516

Cessions d'actifs financiers

Dividendes regus 345 31157
Intéréts financiers versés -38 088 -26 983
Incidence des variations de périmétre -206 606
Dividendes payés aux actionnaires de la société mére -419 478 -484 189
Dividendes payés aux minoritaires -9 100
Emision de nouveaux emprunts

Remboursement d'emprunts -26 974 <29 704
Remboursement de dettes résultant de contrt de location

Diminution (augmentation) nette des préts

Diminution (augmentation) nette des placements

Dividendes versés aux minoritaires

Autres flux liés aux opérations de finanaceent 2334 4012

Flux net de trésorerie provenant des activités de financement -508 786 -133 611

Incidence de la variation des taux de change
Incidence de changement des méthodes et principes comptables
Trésorerie et équivalents de trésorerie net & I'ouverture 271 660 12397

Trésorerie et équivalents de trésorerie net 4 la cloture 612 646 <271 660

VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE -340 986 -284 057

Résultat de I'exercice 220 509 472 251

Autres éléments du résultat global (bruts d'impots)

Ecart de conversion des activités a I'étranger

Pertes et profits relatifs 4 la réévaluation des Actifs financiers disponibles & la vente -1 670
Partie efficace des produits ou pertes sur instruments de couverture de flux de trésorerie

Variation de la réserve de réévaluation des immobilisations

Ecarts actuarials sur les obligations des régimes a prestations définies

Impdt sur le résultat sur les autres éléments du résultat global 501
Quote Part des autres éléments du résultat global dans les entreprises associées

Autres éléments du résultat global nets d'impéts -1 169

RESULTAT GLOBAL TOTAL DE L'ANNEE 220 509

Dont Intéréts minoritaires

Dont Résultat global net - Part du Groupe 220 509 471 082
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RESUME DES NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES

1. Référentiel comptable

En application de l'avis n°5 du Conseil National de la Comptabilité¢ (CNC) du
26/05/2005 et conformément aux dispositions de l'article lll, paragraphe 2.7
de la circulaire du Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres (CDVM)
version janvier 2012 entrée en vigueur le ler avril 2012, les états financiers
consolidés du Groupe Centrale Laitiere sont préparés en conformité avec les
normes comptables internationales adoptées au sein de I'Union Européenne
au 3| décembre 2013 et telles que publiées a cette méme date. Les normes
comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial
Reporting Standards), les IAS (International Accounting Standards) et leurs
interprétations SIC et IFRIC (Standards Interpretations Committee et
International Financial Reporting Interpretations Committee).

2. Périmétre de consolidation

Groupe CENTRALE LAITIERE

DECEMBRE 2013
FILIALES

% d'intérét % co le Méthode
CENTRALE LAITIERE 100% 100% Globale
FROMAGERIE DES DOUKKALA 100% 100% Globale
LAIT PLUS 100% 100% Globale
AGRIGENE 100% 100% Globale
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RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
BUR LES ETATS FINANCIERS CONSOUIDES AU 31 DECEMBRE 2013

Canformisment & & misson gu nous @ 4 condde par voire Assembiée Ganerale. nous woul
prisentons nofre mMppor st & Neseroce dos ke 31 décembre 2013

Mous. avons poobkde i Caudi des stats inaniers consObids CHNS, de B S0CE Centalke Linbéns
& de nes fbales (Groupe Centiale Laiside) du 31 gébembee 207), comprenant [élal de @ silualon
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TEHBNT0E COUVIRA 1@ Dariode du e [@nvier Bu 31 decembre 2013 Cos tats fnanciars font mesory
un montant de capisux propies consolods o KMAD 1 357 008 y compns un béndfice net
consobdi de KMAD 220 508
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