ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2014
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Impots différés Passifs 338 376 329 454

) Résultat net des activités abandonnées
Dettes fournisseurs non courantes

Autres créditeurs non courants Bl 1 742
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Résultat de I'ensemble consolidé 41 184 220 509
Provisions 98 973 813
Dettes financiéres courantes 827 614 143 071 Intéréts minoritaires
- Instruments dérivés de couverture 9084 9084
- Dettes envers les établissements de crédit 818 530 733 987

- Dettes représentées par un titre Résultat net - Part du Groupe 41 184 220 509

- Dettes liées aux contrat de location financement

Dettes fournisseurs courantes 1099 986 846 366

Passifs liés aux actifs non courants détenus en vue de la vente Résultat net par action en dirhams
Autres créditeurs courants 346 840 300 076 bl

Passif courant 1313413 1933 236

TOTAL PASSIF 4131 583 3952 267 I

BLEAU DE VARIATION DES CAPI X PROPRES Al 1/12/2014 (en millions de dirhams)

Auler janvier 2013 94 200 1059 841 an 51 1 626 292 1 626 292
Effets des changements de méthode comptable/correction d'erreur -9 -4 19 40192
Montants retraités  l'ouverture 94 200 1035 649 4n 251 1 602 100 1 602 100
Variation nette de juste valeur des instruments financiers 8 907 8 907 8 907

Total des produits (charges) comptabilisés directement en capitaux propres

Variation de capital

Dividendes distribués -419 478 -479 418 -419 478
Titres dautocontrdle

Varition de périmétre

Résultat de I'exercice 220 509 20 509 220 509

Ecarts de conversion

Autres variations 41 251 411 251
Au ler janvier 2014 94 200 1037 329 220 509 1352 038 1352 038
Effets des changements de méthode comptable/correction d'erreur 42333 -42333 -41 333

Montants retraités 4 l'ouverture 94 200 994 996 220 509 1309 705 1309 705
Variation nette de juste valeur des instruments financiers

Total des produits (charges) comptabiliss directement en capitaux propres

Variation de captal

Dividendes distribués -270 B3I 210 31 210 131
Titres d’autocontrole

Variation de périmétre

Résultat de I'exercice 41184 41184 41 184
Ecarts de conversion

Autres variations 220 509 -220 509
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BLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(en ers de ams)

[ e [ e
Résultat net de I'ensemble consolidé 41 184 220 509
Ajustements pour

Elimination des amortissements et provisions 436 126 391 510
Elimination des profts/pertes réévaluation (juste valeur) 2166 4916
Résultats de cession et des pertes et profits de dilution -21 040 13 395
Produits des dividendes 297 -345
Capacté d'autofinancement aprés coit de I'endettement financier net et impot 458 239 629 985
Elimination de la charge (produit) d'impbts 78 504 119 600
Elimination du coiit de I'endettement financier net 49 825 38 088
Capacité d'autofinancement avant coiit de I'endettement financier net impét 586 568 787 673
Incidence de la variation du BFR 171 421 -20 626
Impts diférés

Impits payés -60 615 -130 049
Incidence des variations de périmétre

Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles =376 691 -438 623
Acquisiion d'actis inanciers

Variation des autres actifs financiers 4520 3330
Subvzntion d'investissement regue 1515 51
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 36 614 9141
Cessions d"actifs financiers

Dividendes regus 91 345
Intéréts financiers versés -49 825 -38 088
Incidence des variations de périmétre

Dividendes payés aux actionnaires de a société mére 210 131 -A79 478
Dividendes payés aux minoritares

Emission de nouveaux emprunts

Remboursement d'emprunts -8 191 -26 974
Remboursement de dettes résultant de contrt de location

Diminution (augmentation) nette des préts

Diminution (augmentation) nette des placements

Dividendes versés aux minoritaires

Autres flux liés aux opérations de finanaceent -15 615 2334

Incidence de la variation des taux de change

Incidence de changement des méthodes et principes comptables

VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Trésorerie et équivalents de trésorerie net a I'ouverture

113 -340 986

-612 646 =271 660

Trésorerie et équivalents de trésorerie net 4 la déture

VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

612 919 -612 646

m -340 986

Résultat de I'exercice 41 184 220 509
Autres éléments du résultat global (bruts d'impots)

Ecart de conversion des activités 4 I'étranger

Pertes et profits relatifs a la réévaluation des Actifs financiers disponibles a la vente

Partie efficace des produits ou pertes sur instruments de couverture de flux de trésorerie

Variation de la réserve de réévaluation des immobilisations

Ecarts actuarials sur s obligations des régimes 2 prestations définies

Impdt sur le résultat sur les autres éléments du résultat global

Quote Part des autres éléments du résultat global dans les entreprises associées

Autres éléments du résultat global nets d'impéts

Dont Intéréts minoritaires

Dont Résultat global net - Part du Groupe 41 184 220 509
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RESUME DES NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES

1. Référentiel comptable

En application de l'avis n°5 du Conseil National de la Comptabilité (CNC) du
26/05/2005 et conformément aux dispositions de l'article Ill, paragraphe 2.7
de la circulaire du Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres (CDVM)
version janvier 2012 entrée en vigueur le ler avril 2012, les états financiers
consolidés du Groupe Centrale Laitiere sont préparés en conformité avec les
normes comptables internationales adoptées au sein de I'Union Européenne
au 3| décembre 2014 et telles que publiées a cette méme date. Les normes
comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial
Reporting Standards), les IAS (International Accounting Standards) et leurs
interprétations  SIC et IFRIC (Standards Interpretations Committee et
International Financial Reporting Interpretations Committee).

2. Périmétre de consolidation

Groupe CENTRALE LAITIERE

DECEMBRE 2014
s | ot | o |

FILIALES

CENTRALE LAITIERE 100% 100% Globale
FROMAGERIE DES DOUKKALA 100% 100% Globale
LAIT PLUS 100% 100% Globale
AGRIGENE 100% 100% Globale

vk word - g B

37, Bd Abdellatif Ben Kaddour Marse

20 050 Casablanca

Maroc

Aux Actionnaires

CENTRALE LAITIERE S.A.

Marina, Boulevard Sidi Mohamed Ben Abdellah, Tour Crystal 1

Casablanca

RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2014

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés ci-joints de la société CENTRALE
LAITIERE S.A. et de ses filiales (Groupe CENTRALE LAITIERE) comprenant I'état de la situation
financiére au 31 décembre 2014, ainsi que le compte de résultat consolidé, I'état du résultat
global, I'état des variations des capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour I'exercice
clos & cette date, et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et
d'autres notes explicatives. Ces états financiers font ressortir un montant de capitaux propres
consolidés de MAD 1.080 millions dont un bénéfice net consolidé de MAD 41 millions.

La direction est de
aux normes

etdela
(IAS/IFRS).

sincére de ces états financiers,

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans
tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation financiére de I'ensemble du Groupe
CENTRALE LAITIERE constitué par les entités i dans la idation au 31 dé

2014, ainsi que de la performance financiére et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette
date, aux normes i i (IAS/IFRS).

Casablanca, le 27 mars 2015

Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG

@ elatt Ben Kaddour o LT
ANCA a3, .
Abdeslam AR Moharmed RQIBATE

Associé
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