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|- PRESENTATION DE CENTRALE DANONE

LA MissSION ET LA VisiON DE CENTRALE DANONE

« One Planet, One Health ». C'est autour de cette vision que s'articule lensemble de l'activité
du leader mondial des produits laitiers qu'est Danone et que s'incarne également sa raison
d'étre. En 2017, le Groupe dévoile cette signature qui reflete sa vision selon laquelle la
santé des hommes est indissociable de celle de la planete.

La mission d'entreprise du Groupe se fonde sur un credo: « Apporter la santé par
'alimentation au plus grand nombre ». Cette mission fédere 'ensemble des collaborateurs,
consommateurs et partenaires de l'entreprise et les mobilise pour la recherche continuelle
de produits divers et variés, naturels et bons pour leur santé.

ILen va de méme pour sa filiale Centrale Danone dont lambition est d'étre a U'écoute des
consommateurs afin d’offrir des produits laitiers de qualité basés sur des recettes naturelles.

Pour atteindre cet objectif, Centrale Danone ceuvre a répondre proactivement aux
questionnements des consommateurs et a leur besoin de transparence, en anticipant les
demandes, en s’inscrivant dans une démarche d’ouverture et dans un processus incessant
d’innovation.
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Conjuguer la vision « One Planet, One Health » avec le fondement de la mission du Groupe
Danone qui est d’apporter la santé par lalimentation au plus grand nombre conduit a
une véritable révolution de l'alimentation. Le Groupe Danone s'est ainsi fixé neuf objectifs
2030, étroitement liés aux objectifs du développement durable définis par 'Organisation
des Nations Unies.

Ces objectifs Danone 2030 traduisent le modéle d’entreprise, soulignent le modele de
marque et confirment ainsi la place importante que Danone accorde a la confiance pour
créer de la valeur durable sur le long terme. C’est de cette conviction que sont nés les
neuf objectifs 2030.
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1.3. IMPLANTATIONS & CHIFFRES-CLES DE CENTRALE DANONE
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LTATY FINANCIER

21 LES COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2019

Période: 01/01/2019 au 31/12/2019

BILAN ACTIF (en MAD) EXERCICE Exercice précédent
Amortissement Net
et provisions

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 22628974,92 22628974,92

*Frais préliminaires

* Charges arepartir sur plusieurs exercices 226280974,92 22628974.92

*Primes de remboursement des obligations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 31629728472 316297284,72 316297284,72

* Immobilisation enrecherche et développement

*Brevets, marques, droits et valeurs similaires 194535,21 19453521 19453521

* Fonds commercial 31610274951 31610274951 31610274951

» Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 4430345192,05 3122344189,47 130800100258 1588902475,27

«Terrains 126225804,65 126225804,65 126225804,65
g + Constructions 710465802,42 353086750,96 357379051,46 388167709,96
§ *Installations techniques, matériel et outillage 324992537259 257216909156 67775628103 95078844867
= «Materiel transport 7876727883 78213098,20 554180,63
E *Mobilier, matériel de bureau et amenagements 156880835,15 11887524875 38005586,40 53742865,02

» Autres immobilisations corparelles

*Immabilisations corporelles en cours 108080098 41 108080098 41 69977646,97

IMMOBILISATIONS FINANCIERES D) 393509310,75 7109907,05 386399403,70 385942204,27

* Préts immobilisés 341706,07 341706,07 49358570

* Autres créances financieres 4083610,15 402602353 57586,62

+Titres de participation 554243553 24474952 5297686,01 47461935/

* Autres titres immobilisés 382641559,00 1939134,00 38070242500 38070242500

ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (E)

* Diminution des créances immobilisees

* Augmentation des dettes financieres

TOTALI (A+B+C+D+E) 516278076244 3152083071,44 2010697691,00 2291141964,26

STOCKS (F) 47010938239 41178886,92 428930495,47 48586981052

*Marchandises

* Matiéres et fournitures, consommables 35766623551 41178886,92 31648734859 381032900,53

*Produits en cours

*Produits intermédiaires et produits residuels

* Produits finis 112443146,88 112443146,88 104836909,99
= CREANCES DE LACTIF CIRCULANT (G) 33966952332 2362844507 316041078,25 335311890,97
; *Fournis. débiteurs, avances et acomptes 16168447,25 9783166,11 638528114 16917172.22
% « Clients et comptes rattachés 156184334,75 1384527896 142339055,79 105659920,66
% *Personnel 6862846,32 6862846,32 0005074,37
< oftat 67225696,88 67225696,88 86684537,45

+ Comptes dassaciés 45567026,47 45507026,47 5061702647

* Autres débiteurs 3872658386 3872658386 46600584,07

+ Comptes de régularisation-Actif 8093458779 8934587,79 10827566,73

TITRES VALEURS DE PLACEMENT (H)

ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (Eléments circulants) (1) 548504,86 548504,86 73253256

TOTAL Il (F+G+H+1) 81032741057 64807331,99 74552007858 821914234,05
w  TRESORERIE-ACTIF 75993581,28 7599358128 5483796692
% * Chéques et valeurs a encaisser 39144032,08 39144032,08 3434260131
i@ +Banques TGet CCP 21197174,23 21197174,23 080368136
= «(aisse, Regie davances et accreditifs 15652374.97 15652374,97 10691624,25

TOTALII 75993581,28 75993581,28 54837966,92

TOTAL GENERAL I+/1+lll 6049101754,29 321689040343 2832211350,86 3167894165,23
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Période: 01/01/2019 au 31/12/2019

BILAN PASSIF (en MAD)

Exercice Exercice précédent
CAPITAUX PROPRES (A) 32956922854 ©69943884,43
+ Capital social ou personnel (1) 94200000,00 94200000,00
*Moins: actionnaires, capital souscrit non appelé, capital appelé / dont versé....
*Prime démission, de fusion, dapport 290000100,00 290000100,00
+ Ecarts de réévaluation
*Reserve [égale 9420000,00 9420000,00
* Autres réserves 537380591,00 537380591,00
*Report anouveau (2) -261056706,57 221909890,70
*Résultat net eninstance daffectation (2)
*Résultat net de lexercice (2) -34037475589 -482966597,.27
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 33330864233 442909688,95

* Subvention dinvestissement

*Provisionsréglementées

*Provision pour investissement

*Provision pour acquision de logement
*Provision pour amortissements déragatoires 33330864233 442909688,05
DETTES DE FINANCEMENT(C)

*Emprunts obligataires

* Autres dettes de financement
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)

*Provisions pour risques

* Provisions pour charges
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E)

* Augmentation des créances immobilisees

+ Diminution des dettes de financement

Total (A+B+C+D+E) 662877870,87 1112853673,38
DETTES DUPASSIF CIRCULANT (F) 1173031400,89 106849443594
* Fournisseurs et comptes rattachés 926402699,10 84700288734
« Clients créditeurs, avances et acomptes 6079296,30 5289452,40
* Personnel 64336720,49 78026110,06
+ Organismes sociaux 3493265420 3254225848
«Ftat 7624726242 56797970,55
+ Comptes dassacies 1963249171 155722871
* Autres créanciers 3939449093 4405742348
« Comptes de régularisation passif 600578574 3131004,92
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 24106493010 172109986,64
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Eléments circulants) (H) 3161179.24 2051350,70
Total Il (F+G+H) 1417257510,23 124265567328
TRESORERIE-PASSIF 75207596976 81238481857

+ Crédits descompte

+ Crédits de trésorerie

+Banques 752075969,76 81238481857
Totallll 752075969,76 81238481857
TOTAL GENERAL [+/1+lll 2832211350,86 3167894165,23

(1) Capital personnel débiteur
(2)Bénéficiaire (+). déficitaire (-)
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) (en MAD) Période: 01/01/2019 au 31/12/2019
Opérations Totaux de Totauxde
NATURE Propresa Exercices Lexercice Lexercice
LExercicel Précédents 2 3=2+] Précédents 4
| PRODUITS DEXPLOITATION 4860631057,59 4860631057,59 480685204810
*Vlentes de marchandises (en [état) 4562880,20 4562880,20 70547187,95
*\entes de biens et services produits 4570070866,05 4570070806,05 4559864013,79
CHIFFRES DAFFAIRES
+Variation de stocks de produits (1) 7606236,89 7606236,89 25107524,43

* Immobilisations produites par lentreprise pour elle-méme

* Subventions dexploitation

Z * Autres produits dexploitation 13356747637 13356747637 116768393,45
= *Reprises dexploitation: transferts de charges 144823598,08 144823598,08 34564928,48
S Il CHARGES DEXPLOITATION 4879618719,23 4879618719,23 510510359359
& * Achatsrevendus (2) de marchandises 4383420,09 4383420,09 7343008021
+ Achats consommés (2) de matiéres et fournitures 204728439231 204728439231 2021107406,01
* Autres charges externes 1004638241,33 1004638241,33 1005436878,14
* Impots et taxes 3385069562 3385069562 2782450232
* Charges de personnel 63046679983 63046679983 652747069,01
* Autres charges dexploitation
+ Dotations dexploitation 258095170,05 258095170,05 42455666790
Il RESULTAT D'EXPLOITATION (I-Il) -18987661,64 -18987661,64 -298251545,49
[V' PRODUITS FINANCIERS 8753850,00 8753850,00 20006080,07
*Produits des titres de partic. et autres titres immabilisés 435600,00 435600,00 693000,00
*Gains de chaﬂge 5735196,75 5735196,75 827807545
* Intéréts et autres produits financiers 1897380,00 1897380,00 3681830,27
o *Reprises FINANCIERES: transfert charges 685673,25 685673,25 735317435
C Vv CHARGESFINANCIERES 35350557,65 35350557,65 34917226,70
2 *Charges dintéréts 30564104,80 30564104,80 21541825,04
- *Pertes de change 423794799 423794799 1171643151
* Autres charges financieres
*Dotations financiéres 548504,86 548504,86 1658970,15
VI RESULTAT FINANCIER (IV-V) -26596707,65 -26596707,65 -14911146,63
VIl RESULTAT COURANT (I11+VI) -45584369,29 -45584369,29 -313162692,12
VIl PRODUITS NON COURANTS 254030338,26 254030338,26 30335338447
* Produits des cessions dimmobilisations 872046722 872046722 8571733,00
* Subventions déquilibre
*Reprises sur subventions dinvestissement
+ Autres produits non courants 38509574.85 38509574,85 8322059043
'<£( *Reprises non courantes; transferts de charges 206800296,19 206800296,19 211561061,04
':‘8‘ X' CHARGES NON COURANTES 525856801,86 525856801,86 449639415,00
%’ *Valeurs nettes damortissements des immobilisations cédées 8534013,88 8534013,88 3681404,60
g * Autres charges non courantes 158978588,69 158978588,69 18742805334
E . Dotat\oms non courantes aux amortissements et aux provisions 358344199,29 358344199,29 258529957,06
S X RESULTATNON COURANT (VIII-IX) -271826 463,60 -271826 463,60 -146286 030,53
% X' RESULTAT AVANT IMPQTS (VII+X) -317410832,89 -317410832,89 -459448722,65
Xl IMPOTS SUR LES BENEFICES 22963923,00 22963923,00 23517874,62
XIIl- RESULTAT NET (XI-XII) -340374755.89 -34037475589 -482966597,27
XIV TOTAL DES PRODUITS (1+1V+VIIl) 512341524585 5123415245,85 5130211512,64
XV TOTAL DES CHARGES (I1+V+IX+XIll) 5463790001,74 5463790001,74 5613178109,91
XVl RESULTATNET (XIV-XV) -340374755.89 -34037475589 -482966597,27

1) Variation de stocks: stock final - stock initial ; augmentation (+); diminution (-)
2) Achats revendus ou consommes: achats - variation de stocks
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Building a better I

working world

Lot 57, Tour CFC, 19éme étage
Casa Anfa, 20 220 Hay Hassan
Casablanca, Maroc

37, Bd Abdellatif Ben Kaddour

20 050 Casablanca
Maroc

Aux Actionnaires de la société

CENTRALE DANONE S.A.

Marina, Boulevard Sidi Mohamed Ben Abdellah, Tour Crystal 1
Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1° JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du
8 juin 2017, nous avons effectué I'audit des états de synthése ci-joints de la société Centrale
Danone S.A. comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion,
le tableau de financement et I'état des informations complémentaires (ETIC) relatifs a I'exercice
clos le 31 décembre 2019. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres
et assimilés de MAD 662.877.870,87 compte tenu d’une perte nette de MAD 340.374.755,89.
Ces états ont été arrétés par le Conseil d’Administration de la société Centrale Danone S.A. en
date du 30 mars 2020 dans un contexte évolutif de la crise sanitaire de I'épidémie de Covid 19,
sur la base des éléments disponibles a cette date.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de
synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne relatif a 'établissement
et la présentation des états de synthése ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que
la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité de I’Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes
requierent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser I'audit
pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas
d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des
procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états
de synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces évaluations du
risque, l'auditeur prend en compte le controle interne en vigueur dans l'entité relatif a
I'établissement et la présentation des états de synthése afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de
celui-ci. Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de méme que I'appréciation de la présentation d'ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers
et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société
Centrale Danone S.A. au 31 décembre 2019 conformément au référentiel comptable admis au
Maroc.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de
gestion du Conseil d’Administration, arrété le 30 mars 2020, destiné aux Actionnaires avec les
états de synthese de la société.

S’agissant des événements survenus et les éléments connus postérieurement a la date d’arrété
des comptes relatifs aux effets de la pandémie de Covid-19, la direction nous a indiqué qu'ils

feront I'objet d’'une communication a I'’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les
comptes.

Casablanca, le 30 avril 2020

Les Commissaires aux Comptes

Molktamed Rgibate
Associé
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ETAT DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (en MAD) Période: 01/01/2019 au 31/12/2019

31/12/2019 31/12/2018
Rubriques

Propre a lexercice Exercice précédent
1.MARGE BRUTE
*Ventes de marchandises (en [état) 4562880,20 70547187,95

* Achats revendus de marchandises 4383420,09 7343098021

1.PRODUCTION
*Vlentes de biens et services produits 45/0070866,05 455986401379
+Variation de stocks de produits 760623689 2510752443

1. CONSOMMATION

* Achats consommés de matiéres et de fournitures 204728439231 20921107406,01
* Autres charges externes 100463824133 100543687814
CONSOMMATION 3051922633,64 3926544284,15
*Impbts et taxes 33850605,62 27824509232
+ Charges de personnel 630466799,83 652747069,01

+ Autres produits dexploitation 133567476,37 11676839345
* Autres charges dexploitation

* Reprises dexploitation; transfert de changes 14482359808 3456492848
+ Dotations dexploitation 258995170,05 424556667,90
RESULTAT D'EXPLOITATION -18987661,64 -208251545,49
RESULTAT FINANCIER -26596707,65 -14911146,63
RESULTAT COURANT -45584369,29 -313162692,12
RESULTAT NON COURANT -271826 463,60 -146286030,53
IMPOTS SUR LE RESULTAT 2296392300 23517874,62

+Résultat net delexercice -34037475589 -482966597.27
+Dotations dexploitation 232157662,76 28903548381
+ Dotations financiéres 548504,36 79302049
+ Dotations non courantes 237931444,38 13010758181
-Reprises dexploitation

-Reprises financieres 685673,25 2539203,05
-Reprises non courantes 155479653,00 14153747152
- Produits des cessions dimmabilisations 872046722 8571733,00
+\Valeurs nettes damortissements des immo. cédées 853401388 3681404,60

-Distribution de bénéfices
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A1- PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A LENTREPRISE Période du: 01/01/2019 au 31/12/2019

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR 'ENTREPRISE OBSERVATIONS

A.EVALUATION A LENTREE

1. Immobilisation en non-valeurs

2.Immobilisations incorporelles Colit historique
3. Immobilisations corporelles Colit historique
4.Immobilisations financieres Colithistorique

B.CORRECTIONS DE VALEUR

1.Méthodes damortissements Linéaire & dégressif
2.Méthodes dévaluation des provisions pour dépréciation Valeur dusolde nonrécuperable
3. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Actif Fluctuations monétaires au 31/12/2019

A.EVALUATION A LENTREE

1. Stocks MATIERES Colit moyen pondéré
1.5tocks PRODUITS FINIS Colit de production
2.Créances Colit historique

3. Titres et valeurs de placement

B.CORRECTIONS DE VALEUR

Pertes/stocks matieres & pieces de rechange détériorés auttitre de

1.Méthodes dévaluation des provisions pour dépréciation lexercice 2019

2 Méthodes de détermination des écarts de conversion - Actif Fluctuations monétaires au 31/12/2019

1.Méthodes de réévaluation

2.Méthodes dévaluation des provisions réglementées

3. Dettes de financement permanent Colithistorique

4.Methodes devaluation des provisions durables pour risques et charges

5. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passif

1. Dettes du passif circulant Colithistorique
2.Méthodes devaluation des autres provisions pour risques et charges Dossiers dupersonnel en litige
3 Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passif Fluctuations monétaires au 31/12/2019

1. Trésorerie - Actif

2. Trésorerie - Passif

3. Méthodes dévaluation des provisions pour dépréciation
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TABLEAU DE FINANCEMENT (en MAD)
|- SYNTHESE DES MASSES DUBILAN

Période: 01/01/2019 au 31/12/2019

SITAU31DEC19 SITAU31DEC18 VARIATION (a-b)
MASSES
(@) (b) EMPLOIS RESSOURCES
Financement permanent 06287787087 111285357338 44997570251
Actif immobilisé 2010697691,00 2291141964,26 28044427326
FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL -1347819820,13 -1178288390,88 169531429,25
Actif circulant 74552007858 76229720758 16777129,00
Moins passif circulant 141725751023 124109854457 176158965,66
BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL 67173743165 -478801336,99 192936094,66
TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF) 67608238848 -699487053,89 2340466541
I1-EMPLOIS ETRESSOURCES
I-RESSOURCES STABLES DE LA PERIODE EXERCICE P RCICE
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

AUTOFINANCEMENT 2608892354 211997520,13
Capacité dautofinancement 2608892354 21199752013
Distribution de dividendes
CESSIONS ETRED. DIMMOBILISATIONS 872046722 217503158,25
Immobilisations corparelles 872046722 857173300
Titres de participation 194999900,00
Autresimmobilisations 1393152525
AUG.DES CAPITAUX PROPRES 290000100,00
AUG.DES DETTES DE FINANCEMENT
| TOTAL DES RESSOURCES STABLES 2608892354 8720467,22 211997520,13 50750325825
II-EMPLOIS STABLES DE LEXERCICE
ACQUISITIONS ET AUGM. DIMMO 152162972,93 57030449929
Immobilisations corporelles 14982627519 56611346873
Titres de participation
Autres immobilisations 233669774 419103050
REMB. DES CAPITAUX PROPRES
REMB.DETTES DE FINANCEMENT
|| TOTAL EMPLOIS STABLES 152162972,93 57030449929
E‘JQ/XQE{?‘Té%NDEELiO%QE'E%FF{'ER?EL QBAL 2340466541 192936094,66 30657833061 58137709178
TOTAL GENERAL 201656561,88 201656561,88 1088880350,03 1088880350,03

A2- ETAT DES DEROGATIONS

Exercice du: 01/01/2019 au 31/12/2019

INFLUENCE DES DEROGATIONS SURLE PATRIMOINE,

DG ISV LASITUATION FINANCIERE ETLES RESULTATS

JUSTIFICATION DES DEROGATIONS

«|. Derogations aux principes comptables fondamentaux
|I.Dérogations aux méthodes dévaluation
IIl. Dérogations aux regles détablissement et de présentation des états de synthese. »

NEANT

A3 - ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES
NATURE DES CHANGEMENTS

Exercice du: 01/01/2019 au 31/12/2019

INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE,

JESTRCANONBUCHANGENENT LASITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS

|.Changements affectant les méthodes dévaluation

II. Changements affectant les régles de présentation» NEANT

B1- DETAIL DES NON - VALEURS
COMPTE PRINCIPAL
2121 Charges arépartir sur plusieurs exercices

Exercice du: 01/01/2019 au 31/12/2019
MONTANT
22628974,92

INTITULE




B2B - TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES (en MAD)

MONTANT BRUT AUGMENTATION

NATURE Production par lentreprise

DEBUTEXERCICE Acquisition

«*Frais préliminaires
+ Charges a répartir sur plusieurs exercices
*Primes de remboursement obligations »

2262897492

Virement

DANONE | RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2019

DIMINUTION MONTANTBRUT

Cession Virement FINEXERCICE

2262897492

«+|mmobilisation enrecherche et développement
*Brevets, marques, droits et valeurs similaires

+ Fonds commercial

» Autres immobilisations incorporelles »

«19453521
31610274951 »

«19453521
31610274951 »

«Terrains 126225804,65 126225804,65
+ Constructions 70509041255 2174654148 19949059,00 -357790739 71046580242
*Installat. techniques, matériel et outillage 326785357300 93619714,17 107188199,64 628757154 324799751599
*Mateériel de transport 10469507526 2748067591 348073596 8069513531
*Mobilier, matériel bureau et aménagements 38646790599 16786897,67 245602896,70 7707181 156880835,15
+ Autres immobilisations corporelles

+Immobilisations corporelles en cours 6997764689 1498262759 13215315332 -20429329,77 10808009853

B4 - TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION (en MAD)
Prix
dacquisition
global

Participation au

Secteur dactivité capital%

Raison sociale de la société émettrice Capital social

Valeur
comptable
nette

Exercice du: 01/01/2019 au 31/12/2019

Produits inscrits
auCPCde
lexercice

Extrait des derniers états de synthése de la société
émettrice
résultat net

Datedecloture  Situation nette

6 7 8
CELACO STEIMMOBILIERE 3000000,00 3300% 990000,00 990000 31/12/2019 836652510 1946751,00 2013150,00
LESTEXTILES STEIMMOBILIERE 196500,00 100,00% 599494,00 30/04/2019 112074,38 -3000,00
STE YAM STEIMMOBILIERE 10000,00 50,00% 5000,00 31/12/2019 -403713,08 -28196,32
SCHAMILA STE IMMOBILIERE 50000,00 100,00% 1334640,00 31/12/2019 79946714 333560 54000,00
AGRIGENE GESTION GENISSE 29000000,00 10000%  29000000,00 2900000,00 31/12/2019 252647869 -643072339 125627130
LAITPLUS EE%ASE-CT\ON LAT 346000000,00 10000% 35071242500 35071242500 31/12/2019 12946903117 5038580,17 21338309431

B5 - TABLEAU DES PROVISIONS

Exercice du: 01/01/2019 au 31/12/2019

Dotations Reprises
Solde douverture  D'exploitation» Financiéres Non courantes D'exploitation Financiéres » Non courantes Exercice 2018

1. Provisions pour dépréciation de lactif immabilisé 1726411302 259214681 1985625983
2. Provisions réglementées 442909689,00 4587860651 15547965313 333308642,38
3. Provisions durables pour risques et charges

SOUSTOTAL (A) 460173802,02 4847075332 155479653,13 353164902,21
4.Provisions pour dépréciations de lactif circulant (hors trésorerie) 182793422,78 26837507,29 144823598,08 6480733199
5. Provisions pour risques et charges 172109986,64 54850486 120412754,91 68567325 5132064306 24106493010
6. Pravisions pour dépréciation des comptes de trésorerie

SOUSTOTAL(B) 354903409,42 2683750729 548504,86 12041275491 144823598,08 68567325 51320643,06 305872262,09
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21 LES COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2019

B.6 - TABLEAU DES CREANCES (en MAD)

ANALYSE PAR ECHEANCE

CREANCES Echues et

Moins d'unan ]
non recouvrees

Plusdunan

Montants
en devises

Montants sur [Etat
et organismes
publics

Exercice du: 01/01/2019 au 31/12/2019
AUTRE ANALYSE

Montants
représentés par
des effets

Montants sur
les entreprises liges

DELACTIF IMMOBILISE 569697870 569697870

*Préts immobilisés 341706,07 341706,07

* Autres créances financiéres 535527263 5355272,63

DE LACTIF CIRCULANT 339669523,32 5641428115 28325524217 8208854320 61282090,18 8071460411
* Fournisseurs débiteurs 16168447,25 7565890,98 8602556,27

+ Clients et comptes rattachés 156184334,75 1384527897 14233905578 807146041
*Personnel 6862846,32 6862846,32 6862846,32

oEtat 6722569688 2049148209 4673421479 6722569688

» Comptes dassociés 4556702647 4556702647 4556702647

* Autres débiteurs 3872658386 651162911 3221495475 1571506371

+ Comptes de régul. Actif 893458779  8000000,00 93458779 8000000,00

B.7- TABLEAU DES DETTES (en MAD)

ANALYSE PAR ECHEANCE
DETTES Echues et

—
Moins dunan non recouvrées

Plusdunan

DE FINANCEMENT

Montants
en devises

Montants sur [Etat
etorganismes
publics

Exercice du: 01/01/2019 au 31/12/2019
AUTRES ANALYSES

Montants
représentés par
des effets

Montants sur
les entreprises liges

* Emprunts obligataires

* Autres dettes de financement

DU PASSIF CIRCULANT 117303140089 17586850542 99716289547  102198461,00  229140405,00 111179916,62 13362088245 70789651,09
*Fournisseurs 92640269910 14987531409 77652738501 10219846100 22914040500 11398839074 7078965109
+ Clients créditeurs 6079296,30 78984390 528945240

* Personnel 6433672049 6433672049

+ Organismes soclaux 34932654,20 34932654,20 3493265420

+Etat 76247262,42 76247262,42 76247262,42

+ Comptes dassociés 1963249171 19519041,30 11345041 1963249171

* Autres créanciers 3939449093 5684306,13 33710184,80

* Comptes de régular. Passif 600578574 600578574

B.8 - TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES (en MAD)

MONTANT COUVERT

TIERS CREDITEURS OU DEBITEURS PAR LA SURETE (i

*Slretés données
* Slretés recues

NATURE

DATEETLIEU
D'INSCRIPTION

NEANT

OBJET
(2)(3)

Exercice du: 01/01/2019 au 31/12/2019

_VALEUR COMPTABLENETTE DELA
SURETE DONNEE A LA DATE DE CLOTURE

B.9 - ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL (en MAD)

ENGAGEMENTS DONNES

Avals et cautions

MONTANTS EXERCICE

Exercice du: 01/01/2019 au 31/12/2019
MONTANTS EXERCICE PRECEDENT

Engagements en matiere de pensions deretraites et 317383784,53 270015783,04
Obligations similaires
Autres engagements donnés (Beaux commerciaux) 46484890,90
Autres engagements contractuels 542110216,00 395835801,55
Couverture endevises 3930234831
Engagement bon de commande 27731050842 407680252,46
dont engagements alégard dentreprisesliées...............
Total (1) 1136804508,95 1159319076,26
ENGAGEMENTS RECUS MONTANTS EXERCICE MONTANTS EXERCICE PRECEDENT
“Avals et cautions 746921000,00 55162256552
* Autres engagements recus (hypothéques/crédit logement) 41966,98 12242273
Total (2) 746962966,98 55174498825

E])GageﬂfHypothéquev2*Nantissement 3-Warrant: 4- Autres: 5- (a préciser)

2) préciser silasireté est donnée au profit dentreprises ou de personnes tierces (siretés données)
(entreprises liges, associés, membres du personnel)

(3)préciser silaslreté recue par lentreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur
(sCretés recues)

B1- DETAIL DES NON - VALEURS

Conformément alalégislation fiscale en vigueur, les exercices 2017 et 2018 ne sont pas encore prescrits. Les déclarations fiscales de Centrale Danone au titre de [impdt sur les sociétés (IS), de laTVA et de
(impét sur les revenus salariaux (IR) peuvent faire [objet de controle par [administration et de raEpels éventuels dimpOts, taxes. Au titre de lapériode non prescrite, les imp6ts émis par voie de roles peuvent
également faire [objet de révision. Les déclarations sociales au titre de [a CNSS peuvent faire lobjet de cantrole et de rappels éventuels de cotisations. La société Centrale Danone a fait [objet dun controle de
[Office des changes dénoué par accord transactionnel. Face alincertitude liée a la propagation du virus COVID-19, Centrale Danone met tous ses efforts dans la continuité de son activité et sengage comme
une entreprise solidaire et citoyenne. Elle demeure vigilante et surveille de prés la situation actuelle.
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2.2.  ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE GROUPE CENTRALE DANONE Période du1*'janvier au 31 décembre 2019

(enmillions de dirhams) 31-déc-19
Actif
Goodwill

Autresimmobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles 1831 2211
Immobilisation endroit dusage 443

Actifs biologiques 06 64
Immeubles de placement 2 2
Titres mis en équivalence

Autres actifs financiers 4 3
Prétset créances 1 0
Actifs financiers alajuste valeur par résultat 3 3
Impéts différés 128 94
Autres débiteurs non courants (a)

Actif non courant 2474 2376
Autres actifs financiers 6 5

-Instruments dérivés de couverture

-Prétset créances et placements 6 5
Stocks 454 508
Clients et comptes rattachés (b) 134 14
Autres comptes débiteurs (b) 148 200
Disponibilités 76 o5
Actif courant 818 882
TOTALACTIF 3292 3258
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE GROUPE CENTRALE DANONE Période du1*'janvier au 31 décembre 2019
(enmillions de dirhams) 31-déc-19 31-déc-18
Passif et capitauxpropres

Capital 94 94
Primes

Réserves 343 954
Ecarts de conversion

Resultat net part dugroupe 421 -538
Capitaux propres - part du Groupe 16 Sh
Intéréts ne canférant pas le contréle

Capitaux propres 16 51
Provisions 4
Avantages dupersonnel 317 270
Dettes financiéres non courantes 663

Dettes liées aux contrats de location financement 7
Dettes liges aux contrats & droits dusage 428

Impots différés 235 269
Autres créditeurs non courants (a) 5
Passifs non courants 980 621
Provisions 243 7
Dettes financiéres courantes 839

Dettes envers les établissements de crédits 724 814
Dettes lides aux contrats de location financement 23
Dettes liges aux contrats a droits dusage 15

Fournisseurs et comptesrattachés 968 876
Autres crediteurs courants 246 241
Passifs courants 2296 2125

Total du passif et des capitaux propres 3292 3258
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2.2. ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE GROUPE CENTRALE DANONE Période du 1 janvier au 31 décembre 2019
(enmillions de dirhams) 31-déc-19 31-déc-18

Résultat net de lensemble consolidé -421 (538)

Ajustements pour

Elimination des amortissements et provisions 575 459

Elimination des profits/pertes réévaluation (juste valeur) 7

Résultats de cession et des pertes et profits de dilution 5 (6)

Produits des dividendes - (1)

Capacité d'autofinancement aprés colit de 'endettement financier net et imp6t 148 (78)
Elimination de la charge (produit) dimpots 56

Elimination du co(it de 'endettement financier net 35 33
Capacité d'autofinancement avant cofit de 'endettement financier net impdt 128 (45)
Incidence de lavariation duBFR 172 (378)

Impdts différés

Impbts payés 24 (26)

Flux net de trésorerie liés aux activités opérationnelles 276 -449

Incidence des variations de périmétre

Acquisition d'immobilisations carporelles et incorporelles -182 (187)

Acquisitiond'actifs financiers

Variation des autres actifs financiers 2 10

Subvention d'investissement reque 1 1

Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 2 24

Cessions d'actifs financiers

Dividendes requs !
Intéréts financiers verses -36 (33)
Flux net de trésorerie liés aux activités d'investissement -196 -184

Incidence des variations de périmétre

Dividendes payés auxactionnaires de la société mere

Dividendes payés auxminoritaires

Emission de nouveaux emprunts

Remboursement d'emprunts

Remboursement de dettes résultant de contrat de location 37

Diminution (augmentation) nette des préts 1 24

Diminution (augmentation) nette des placements

Dividendes versés aux minoritaires

Autres flux liés aux opérations de financement

Flux net de trésorerie provenant des activités de financement 1 13

Incidence de la variation des taux de change

Incidence de changement des méthodes et principes comptables

Variation globale de la trésorerie 81 (620)

Disponibilités au 1# janvier (782) (162)

Disponibilités au 31 décembre (701) (782)
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE GROUPE CENTRALE DANONE Période du ler janvier au 31 décembre 2019

(enmillions de dirhams) sauf résultat par action en dirhams 31-déc-19 31-déc-18

Autres produits de lactivité 157 145

Achats -2961 3079
Autres charges externes -1028 -1015
Frais du personnel 629 655
Imp6ts et taxes -34 -28
Amortissements et provisions d'exploitation -200 -503
Autres produits et charges d'exploitation 57 51
Charges d'exploitation courantes (4795) (5319)
Résultat d'exploitation courant 59 (414)
Cessions d'actifs 5 6
Autres produits et charges d'exploitation non courants 358 (92)
Autres produits et charges d'exploitation (353) (86)
Redaopuise0 . e
Cot de lendettement financier net (35) (33
Autres produits financiers 3 1
Autres charges financieres (5)
Résultat avant impdts (444) (538)
Impéits sur les bénéfices (27) (26)
Impbts différés 49 26
Résultat net des sociétés intégrées (421) (538)

Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence

Résultat net (421) (538)

Résultat net - Part des intéréts ne conférant pas le contréle

ETAT DU RESULTAT GLOBAL GROUPE CENTRALE DANONE Période du ler janvier au 31 décembre 2019

(enmillions de dirhams) 31-déc-19 31-déc-18

Résultat de l'exercice (421) (538)

Autres éléments durésultat global (bruts dimpéts)

Ecarts actuarials sur les obligations des régimes & prestations définies (57) (17)
Impdt sur le résultat sur les autres éléments du résultat global 18 5
Autres éléments du résultat global nets d'imp6ts (4)

'Dont Intéréts minoritaires
(465)

Dont Résultat global net - Part du Groupe” (550)

Amortissements et provisions d'exploitation -200 593
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2.2.  ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES GROUPE CENTRALE DANONE

Primes d‘émission . Résultatnetpart  Total part du Intérét
et de fusion Reserves du Groupe groupe minoritaire

(enmillions de dirhams) Capital

Au# janvier 2018 94 851 15 1061

1061

Effets des changements de méthode

comptable/correction d'erreur

Montants retraités a 'ouverture 94 851 115 1061

1061

Variation nette de juste valeur des instruments financiers

Total des produits (charges) comptabilisés directement en capitaux propres

Affectation durésultat N-1 15 (115)

Dividendes distribués

Titres d'autocontrole

Variation de périmétre

Résultat de l'exercice (538) (538)

(538)

Ecarts de conversion

Autres variations (12) (12)

(12)

Au31décembre 2018 94 954 538 51

Au# janvier 2019 94 954 538 5n

5n

Effets des changements de méthode

comptable/correction derreur

Montantsretraités a l'ouverture 94 954 538 51

Variation nette de juste valeur des instruments financiers

Total des produits (charges) comptabilisés directement en capitaux propres

Affectation du résultat N-1 538 538

Dividendes distribués

Titres d'autocontrole

Variation de périmetre

Résultat de ['exercice -421 -421

-421

Ecarts de conversion

Autres variations (A) 74 /4

74

Au 31décembre 2019 94 342 -421 16

Le périmetre de consolidation integre toutes les entités nationales, dont le groupe détient des participations directes ouindirectes

INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Filiales Méthode de consolidation
CENTRALE DANONE 100% 100% Intégration globale
LAITPLUS 100% 100% Intégration globale
AGRIGENE 100% 100% Intégration globale

ENGAGEMENTS HORS BILAN

(enmillions de dirhams)

Avals, cautions et garanties donnés

Couvertures endevises 39
Autres engagements donnés 277 861
Total des engagements données 271

(enmillions de dirhams) 31-déc-19 31-déc-18
Avals, cautions et garanties requs 757 674
Autres engagements recus 15

Total des engagements recus 772 674
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EVOLUTION DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET AMORTISSEMENTS

(enmillions de dirhams) Ouverture Acquisitions Cezs;]inrngt/mise Reclassement d E&tfgg{l o Cléture
Terrains 289 289
Terrains en location financement 19 19
Constructions 846 -20 21 847
Constructions en location financement 37 69 106
Installations tech, matériel & outillage 3483 -107 93 3469
Installations tech, matériel & outillage en location financement 68 24 92
Matériel de transport 122 -27 95
Matériel de transport en location financement 21 449 470
Mobilier, matériel de bureau & aménagements divers 402 -246 18 174
Autres immobilisations carporelles 3 -5 12
Immobilisations corporelles en cours 10 181 -132 159
Amt. Constructions 339 20 56 375
Amt. Constructions en location financement 3 24 -27
Amt. installtech, matériel & outll 2382 82 334 2634
Amt. instaltech, mal & outillage enlocation financement -3 73 -96
Amt. mateériel de transport 73 27 ) 47
Amt.matl de transport en location financement -26 51 77
Amt.mob, mat! de bureau & aménagements divers 347 244 30 -133
Amt. autres immobilisations corporelles 3 -29 -32
Perte de valeur install tech, matériel & outil -3 -3
Total immobilisations corporelles 221 723 52 0 -598 2274

TABLEAU DES CREANCES

(enmillions de dirhams) 31-déc-19 31-déc-18

Autres préts immobilisés - part <1an 5 5

Prétsimmobilisés au personnel < 1an

Total autres actifs financiers courants 5 5
(enmillions de dirhams) 31-déc-19 31-déc-18
Clients et comptes rattachés 175 157
Dép. clients et comptes rattachés 41 (43)
Total des clients et comptes rattachés 134 114
(enmillions de dirhams) 31-déc-19 31-déc-18
Autres débiteurs 17 26
Compte de régularisation - Actif 9 il
Etat - débiteur 72 9
Fournisseurs débiteurs - Avances et acomptes 24 40
Personnel - débiteur et autres 8 9

Total autres débiteurs courants 130 200
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2.2. ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

TABLEAU DES DETTES FINANCIERES

(enmillions de dirhams)

Emprunts obligataires

31-déc-19

31-déc-18

Dettes liées aux contrats de location financement

Dettes liées aux contrats a droits dusage

Dettes sur engagement de rachat d'intéréts minoritaires

Autres dettes financiéres

(enmillions de dirhams)

Emprunts obligataires

31-déc-19

Emprunts aupres des établissements de crédit 724 814
Dettes de location financement 23
Dettes li¢es aux contrats a droits dusage 115

Dettes sur engagement de rachat d'intéréts minoritaires

Autres dettes financiéres

TABLEAU DES DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES

(enmillions de dirhams)

Dettes fournisseurs

(enmillions de dirhams)

31-déc-19

968

31-déc-19

31-déc-18

876

Autres créanciers o1 57
Clients creéditeurs avances & acomptes 1 1
Etat créditeur 76 70
Organismes sociaux 38 34
Personnel créditeur et autres 70 9



FAITS MARQUANTS DE LEXERCICE

Lanneée 2019 a été marquée par une reprise progressive dumarché des produits
laitiers au second semestre, au cours duquel Centrale Danone, forte de sa
dynamique dinnovation (lancement de nouveaux produits, tels que Xtra, Yopro, lait
UHT Gervais, Oykoss. ..) et de sa qualité dexécution, a pureconquérir sa position
de leader de marche.

CHIFFRE DAFFAIRES CONSOLIDE

Le chiffre daffaires consolide de [année 2019 sétablit a 4579 Mdh, en baisse de
3,8 % par rapport a lexercice 2018, avec une reprise de lactivité, suite au boycott
de 2018

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION COURANT CONSOLIDE

LExcédent Brut dExploitation courant consolidé a fin décembre 2019 séleve a
141Mdh, soit une baisse de 21,2 % par rapport a 2018.

RESULTAT NET PART DU GROUPE

LeReésultat Net Part du Groupe se solde par une perte de 421 Mdh. Ceci
correspond a une amélioration de 117 Mdh par rapport a l'exercice 2018.

NOTES RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

REFERENTIEL COMPTABLE

En application de avis n®5 du Conseil National de la Comptabilité (CNC) du

26 mai 2005 et conformément aux dispositions de larticle lll, paragraphe 2.7 de
la circulaire du Conseil Déontologique des Valeurs Mabiliéres (CDVM) version
janvier 2012 entrée en vigueur le 1°avril 2012, les états financiers consolidés
du Groupe Centrale Danone sont préparés en conformité avec les normes
comptables internationales adoptées au sein de [Union Européenne au

31 décembre 2016 et telles que publiées a cette méme date

PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION

Les sociétés sur lesquelles Centrale Danone exerce directerment ou indirectement
un contréle exclusif sont consolidées par intégration globale. Ce controle est
présume pour les sociétés dans lesquelles Centrale Danone détient plus de 50 %
des droits de vote. Le périmetre de consolidation comprend la société mere
Centrale Danone S.A et les filiales Lait plus et Agrigéne. Les opérations entre les
sacietes consolidées par intégration globale ont éteé éliminées en consolidation.

PRINCIPES COMPTABLES
A-CONVERSION DES OPERATIONS LIBELLEES EN DEVISES

Lamonnaie de présentation des comptes est le dirhams. Les transactions
réalisées en devises sont converties au taux de change du jour de chacune des
transactions. Les créances et dettes non monétaires a la date de cldture des
comptes sont converties au cours de change en vigueur a cette date. Les pertes et
gains de change latents qui enrésultent, sont comptabilisés enrésultat financier
en conformité avec les prescriptions des normes comptables internationales.

B-IMMOBILISATIONS

B.1. Immobilisations incorporelles: Conformément a la norme [AS 38,
«Immobilisations incorporelles », les immobilisations incorporelles acquises
figurent au bilan a leur co(it dacquisition diminué du cumul des amortissements
selon le mode linéaire et des pertes de valeur.

B.2. Immobilisations corporelles: Conformément a lanorme IAS 16
«Immobilisations corporelles », les immobilisations corporelles sont inscrites au
bilan a leur valeur dacquisition ou a leur co(it de revient moins les amortissements
et les pertes de valeur. Lamortissement de ces actifs commence lorsque les

actifs sont préts aétre utilisés. A partir de a date de mise en service du bien, les
immobilisations corporelles sont amorties lineairement sur leur durée dutilite.
B3. Contrats de location: Conformément a la norme IAS 17 « Contrats de location »,
les contrats de location sont classés en contrats de location financement lorsque
les termes du contrat de location transferent en substance la quasi-totalité des
risques et avantages inhérents a la propriéte au preneur. Tous les autres contrats
de location sont classés en location simple.

B4. Valeur recouvrable des immobilisations: Selon lanorme |AS 36 « Dépreciation
dactifs», lavaleur dutilité des immobilisations corporelles et incorporelles est
testee des |apparition dindices de pertes de valeur.
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C-STOCKS

Conformément a lanorme IAS 2 « Stocks », les stocks sont évalués au plus faible
de leur colit derevient et de leur valeur nette de réalisation selon la méthode du
colit moyen pondére

D-PROVISIONS

Le montant des provisions comptabilisé par le Groupe est basé sur la meilleure
estimation de la sortie davantages économiques futurs ala date ot le Groupe a
comptabilisé cette obligation. Le montant des provisions est ajusté a chaque date
de cloture entenant compte de [évolution éventuelle de lestimation de la sortie
davantages futurs attendue.

Lorsque leffet temps est significatif sur [évaluation dune obligation de sortie
davantages futurs, les provisions sont actualisees, [effet de désactualisation
étant comptabilisé ultérieurement en résultat financier.

E-IMPOT DIFFERE

Conformement alanorme IAS 12 «Impots sur le résultat », les différences
temporelles entre les valeurs comptables des actifs et des passifs et leurs bases
fiscales donnent lieu a la constatation dun impdt différé enutilisant les derniers
taux dimposition adoptés ou quasi-adoptés. Les effets dus aux changements des
tauxdimpots sinscrivent en compte de résultat de lexercice au cours duguel le
changement de taux est annonce.

F - CALCUL DU RESULTAT PAR ACTION

Lesregles et méthodes comptables employées pour le calcul du résultat net
par action et durésultat net dilué par action, sont conformes a la norme IAS 33,
«Résultat par action»

G-AUTRES INFORMATIONS

Lanotion dactifs et de passifs courants sentend pour des actifs et passifs que
lentité sattend a pouvoir réaliser ourégler

* soit dans le cadre du cycle normal de son exploitation;

* soit dans les douze mois suivant la date de cléture

NOUVELLES NORMES ET INTERPRETATIONS

Cettenote présente les effets de lapplication des normes IFRS16 « Contrats
de location » et IFRIC23 «Incertitudes relatives a limpot sur le résultat », dont
[application est devenue obligatoire au 1¥ janvier 2019.

IFRS16 CONTRATS DE LOCATION:

Lanorme IFRS16 supprime la dualité de traitements entre les locations simples et
les locations financement. Avec la nouvelle norme tous les contrats contenant des
accords de locations sont comptabilisés au bilan en Droit dUtilisation a lactif et
enDettes de Financement au passif.

Centrale Danone applique lanorme IFRS 16 sur les contrats de location depuis le

1*"janvier 2019 et a opte pour laméthode rétrospective simplifiée pour samise en

ceuvre:

*les actifs et passifs relatifs aux contrats de location sont calculés au 1 janvier
2019, sur labase des loyers futurs actualisés,

« ils sont reconnus au bilan consolidé au1® janvier 2019 et les informations
financieres des périodes précedentes ne sont pas retraitées (i.e. IAS17 est
appliquée).

IFRIC 23 « INCERTITUDES RELATIVES A L'IMPOT SUR LE RESULTAT »:

Linterprétation IFRIC 23 vient compléter les dispositions d1AS 12, Impots sur
lerésultat en précisant les modalités dévaluation et de comptabilisation des
incertitudes relatives auximpots sur le résultat.

Cette clarification sapplique aux aspects de comptabilisation et dévaluation de
limpot sur le résultat des lors quil existe une incertitude relative au traitement
dun élément, tant au niveau de la détermination des bénéfices imposables (pertes
fiscales déductibles), que des bases dimposition, des déficits reportables, des
credits dimp6t non utilisés ou des taux dimposition.

Le Groupe a adopté linterprétation IFRIC 23 - Incertitude relative au traitement
des impdts sur le résultat au 1¢ janvier 2019 apres avoir mené une analyse visant a
identifier et recenser des incertitudes fiscales au sens dI1FRIC 23.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés ci-joints de la société Centrale
Danone S.A. et de ses filiales (Groupe CENTRALE DANONE), comprenant I'état de la
situation financiére consolidée au 31 décembre 2019 ainsi que le compte de résultat
consolidé, I'état du résultat global consolidé, I'état des variations des capitaux propres
consolidés et le tableau des flux de trésorerie consolidé pour I'exercice clos a cette date, et
des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes
explicatives. Ces états financiers consolidés font ressortir un montant de capitaux propres
consolidés de 16 millions MAD, compte tenu d’une perte nette consolidée de 421 millions
MAD. Ces états ont été établis le 30 mars 2020 dans un contexte évolutif de la crise sanitaire
de I'épidémie de Covid 19, sur la base des éléments disponibles a cette date.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ces états
financiers consolidés, conformément aux normes internationales (IAS/IFRS) telles
qu’adoptées par I'Union Européenne. Cette responsabilité comprend la conception, la mise
en place et le suivi d'un contréle interne relatif & I'établissement et la présentation des états
financiers consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au
regard des circonstances.

Responsabilité de I’Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers consolidés sur la base
de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.
Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et
de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états financiers consolidés
ne comportent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers consolidés. Le
choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque
que les états financiers consolidés contiennent des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs. En procédant a ces évaluations du risque, I'auditeur prend
en compte le contrdle interne en vigueur dans l'entité relatif a I'établissement et la
présentation des états financiers consolidés afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de
celui-ci. Un audit comporte également I'appréciation du caractere approprié des méthodes
comptables retenues et le caractere raisonnable des estimations comptables faites par la
Direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers
consolidés.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion sur les états financiers consolidés

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent,
dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de I'ensemble
du Groupe CENTRALE DANONE constitué par les entités comprises dans la consolidation
au 31 décembre 2019, ainsi que de la performance financiére et des flux de trésorerie pour
I'exercice clos a cette date, conformément aux normes comptables internationales
(IAS/IFRS) telles qu’adoptées par I'Union Européenne.

Pour les événements survenus et les éléments connus postérieurement a la date
d'établissement des états de synthése relatifs aux effets de la pandémie de Covid-19, la

direction nous a indiqué qu'’ils feront I'objet d’'une communication a '’Assemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes.

Casablanca, le 30 avril 2020
Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG

Ben K
i

Lot 5

K
desTam Berrada Aliam””
Associé Associé
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LA RESPONSABILITE D’ENTREPRISE AU CCEUR DE LHISTOIRE DE DANONE

Pour le Groupe Danone, il ne saurait y avoir de développement économique sans progrées
social, les deux étant indissolublement liés. L'entreprise a ainsi développé une politique
de responsabilité sociale rigoureuse et engageante, visible et permanente, qui se décline
explicitement a travers la mission qu'elle s'est assignée d'apporter la santé par lalimentation
au plus grand nombre.

Cet engagement social et environnemental remonte aux premieres années de l'entreprise
quand son fondateur Antoine Riboud, souvent considéré comme l'un des promoteurs du
développement durable, affirmait que « la responsabilité de 'entreprise ne s'arréte pas au
seuil des usines ou des bureaux et n‘oublions pas que si les ressources d’énergie de la terre
ont des limites, celles de 'lhomme sont infinies (...). Nous n'avons qu’une seule planéte ».

C’est donc dans cet esprit que la contribution de Uentreprise a lamélioration de la santé
par l'alimentation s'étend sur tout le processus de production, depuis lamont laitier jusqu’a
l'aval du consommateur final. De fait, lensemble des étapes de la chaine de valeur mises
en place par Centrale Danone se fait a travers les parties prenantes que sont les éleveurs
partenaires, plus de 70000 points de vente et, enfin, les consommateurs. Lentreprise a
ainsi mis en place des politiques et des procédures en matiéere de loyauté des pratiques,
qui s'appliquent a tous ses salariés, a ses filiales et ses partenaires commerciaux.

La production, entrant dans la chaine de valeur, releve également de programmes et de
normes ou la protection du salarié, la préservation du climat et la haute qualité du produit
final 100 % marocain font l'objet de contrdles stricts et normés. La priorité de l'entreprise
consiste en effet a fournir un produit de qualité irréprochable, conforme a des normes de
sécurité rigoureuses, a un prix abordable pour tous.

En matiére de gouvernance, Danone a déployé une campagne de communication mondiale
pour rappeler a ses salariés, des leur embauche, limportance du code de conduite des
affaires et l'obligation de le respecter, tant au niveau de la production qu'a celui de la
distribution, du respect des normes de qualité et de la préservation de l'environnement.
L'engagement social est donc au coeur du projet d’entreprise développé par Centrale Danone
depuis plus de 60 ans, devenant avec les bonnes pratiques de gouvernance et limpératif
environnemental l'un des parametres structurants de son modéle de croissance.
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3.1. FAITS MARQUANTS 2019

En plus de son activité industrielle, Centrale Danone organise plusieurs événements de nature
sociale, communautaire et environnementale. Voici un apercu des principaux événements
tenus en 2019:

3.1.1. Activités sociales
« Une personne, une voix, une action »

Une entreprise qui affiche lambition d"étre citoyenne donne la parole a ses salariés et c'est
dans cette démarche que s'inscrit Centrale Danone. Et en plus d’'une voix par collaborateur,
celui-ci est également appelé a entreprendre une action. C'est ce modele de gouvernance
inédit, placant les salariés au coeur de Uentreprise, qui fait la différence et loriginalité du
modele d'entreprise de Danone.

Danone Day

L'entreprise agit comme une famille. Ainsi, chaque année,
les collaborateurs de Centrale Danone se retrouvent dans un
cadre convivial et informel pour prendre connaissance et se
féliciter des succés de l'année écoulée et aussi pour débattre
des objectifs futurs et des moyens de les atteindre.

Equipements des motocyclistes: nos pré-vendeurs

Centrale Danone est engagée dans la sécurité de ses collaborateurs, y compris les pré-vendeurs
qui circulent en deux-roues, lesquels sont les plus exposés aux risques routiers. C'est pour
cette raison qu'en leur garantissant une meilleure sécurité et une protection maximum,
Uentreprise fournit aux usagers des deux-roues des équipements spécifiques, comme les
protections au niveau des épaules, des coudes, des genoux et du dos.

Formations sur la santé et la sécurité

Centrale Danone s'engage également dans la sécurité routiére, a travers différents actes de
sensibilisation et de nombreuses actions de formation aux dangers de la route. Lentreprise
saisit donc l'occasion de la Journée Nationale de la Sécurité Routiére pour organiser et
mener de larges campagnes de sensibilisation aux dangers de la circulation routiere. Les
collaborateurs sont alors appelés a adopter les gestes de responsabilité sur les routes, ainsi
qu’un comportement prudent.



3.1.2. Activités communautaires
Le mois du volontariat

Les collaborateurs de Centrale Danone s'inscrivent
pleinement dans la signature du Groupe Danone
“One Planet. One Health™ ainsi que dans sa mission qui est dapporter la santé par lalimentation

au plus grand nombre. L'entreprise fait ainsi plus que répondre aux besoins nutritionnels
des consommateurs, en lancant le « Volunteering Month », ou « Mois du Volontariat ».

Cet espace-temps a permis aux collaborateurs d'entreprendre nombre de missions a
l'ancrage social en 2019, telles que:

e la participation a la préparation d'un Ftour pour des personnes nécessiteuses,
durant le mois de ramadan;

e la réhabilitation d'un espace récréation et espaces sportifs d'une école primaire
a Casablanca;

¢ animation d'ateliers de sensibilisation sur la Qualité & Sécurité au travail dans
un collége a Salé.

LIKAATES Danone, un engagement santé!

Etre parent est un noble métier et étre meére reléve du
grand art: lapprendre n'est pas toujours chose aisée, et
c’'est dans la logique de cet apprentissage que s'inscrivent
les « Likaates Danone », ces événements mis en place par
'entreprise pour rassembler, informer et sensibiliser les
mamans a la thématique de la santé par lalimentation.
Les mamans présentes a ces rendez-vous ont donc pu
recevoir des réponses a leurs interrogations sur les
bonnes pratiques alimentaires et les produits adéquats
a servir a leurs enfants pour leur équilibre et leur santé.

Visites d'usines

Dans une démarche de clarté et de transparence, Centrale
Danone ouvre ses usines au public afin de procurer a chacun
Uinformation qu'il recherche et répondre aux questions de
chacun. Ainsi, éleveurs, détaillants, écoliers et influenceurs ont
eu l'occasion de visiter les usines. A fin 2019, ce sont donc pas
moins de 4000 personnes qui ont visité les usines de Centrale

Danone depuis le lancement de ce projet, et plus de 6000 visiteurs
ont été accueillis sur les sites de Uentreprise.
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Back to School

Créer une créche, c’est bien, y distribuer gracieusement et
avec le sourire les fournitures aux enfants, c’est mieux...
Danone a fait les deux puisqu’aprés avoir ouvert des creches
dans le cadre du projet « Hlib Bladi », l'entreprise a remis

leurs fournitures aux enfants quiy viennent chaque jour,
des fournitures gracieusement offertes grace aux belles actions de nos collaborateurs qui
ont fait l'acquisition de ces produits, et qui ont ensuite participé a leur distribution.

3.1.3. Activités environnementales

Ateliers de sensibilisation a la préservation
de l'environnement

Dans sa vision d'entreprise « One Planet. One
Health », Danone s'engage a proposer des aliments
plus sains, et a prendre soin de ses salariés, de
ses communautés et, surtout, de l'environnement.
Pour ce faire, U'entreprise a organisé une journée
événement pour la sensibilisation et limplication des

collaborateurs aux bons gestes et aux bons réflexes
environnementaux. C'est ainsi que plusieurs activités
se sont tenues lors de cette journée: le partage d'écogestes au quotidien, la plantation
d'arbres, lempreinte symbolique comme gage d’engagement...



3.2. UN ENGAGEMENT VERS UN MONDE DURABLE

PRESERVER LA PLANETE ET RENOUVELER SES RESSOURCES

La vision « One Planet, One Health » est aussi un programme transversal, global et permanent.
La stratégie environnementale de Danone est articulée autour des quatre piliers que sont
la lutte contre le changement climatique, la transition vers Uagriculture régénératrice,
'économie circulaire et la gestion des ressources hydriques.

Aussi, engagée et mobilisée dans le développement durable, Centrale Danone met la
préservation de l'environnement au cceur de ses préoccupations. La Compagnie s'implique
fortement pour limiter limpact de ses activités sur les différents écosystemes, en optimisant
sa consommation d'eau et d'énergie, en gérant ses déchets au moyen, entre autres, de leur
pré-tri en amont de leur valorisation, a travers la mise en ceuvre de plusieurs projets.
Pour réduire son empreinte environnementale, Centrale Danone s'appuie sur quatre
fondamentaux:

Préservation de la ressource hydrique

Centrale Danone a mobilisé tous ses moyens dans l'objectif prioritaire qu'elle s'est assignée
a savoir la réduction et loptimisation de lutilisation de leau. L'analyse des risques hydriques
par Centrale Danone permet d'affiner régulierement le diagnostic et de mettre en place des
plans d’action répondant aux problématiques du territoire national:

e la réutilisation de l'eau secondaire pour le refroidissement des équipements d’énergie
afin d'optimiser utilisation des eaux;

e la « Ferme Lait plus », dont lactivité est articulée autour du respect de lenvironnement a
travers le recyclage et la réutilisation des effluents, [économie de leau et lamélioration
de la fertilité des sols pour une exploitation durable;

¢ la « Gestion du fumier » qui ceuvre a la récupération de la totalité du fumier et du lisier,
pour les canaliser vers un systeme de séparation de phase par des tamis vibreurs;

e le projet de rotation culturale pour lamélioration de la fertilité des sols dans la
perspective de la durabilité du systeme de production de Centrale Danone.



Optimisation des consommations énergétiques

Centrale Danone a lancé depuis plusieurs années et dans le cadre de son programme sur
lefficacité énergétique de nombreux projets qui tendent a optimiser davantage ses ressources
énergétiques. Il s'agit de 'adoption de pratiques d'économie pour réduire au maximum tout
gaspillage, la sensibilisation aux dépenses énergétiques ou encore l'amélioration continue
du rendement des chaudiéres...

Gestion des déchets

Centrale Danone assure le suivi des déchets et leur valorisation, a travers le recyclage et la
valorisation énergétique. Les sites de production ont pour objectif de maximiser le taux de
valorisation de leurs déchets a plus de 50 %, en organisant le tri des déchets sur sites et en
formant les collaborateurs.

En amont de la production de déchets, des ateliers favorisent le pré-tri des emballages en
vue de leur recyclage, ou leur élimination dans une filiere de traitement avec récupération
énergétique. Une autre technique adoptée par Centrale Danone consiste a utiliser linstallation
de méthanisation en utilisant les déchets des emballages comme une source dénergie
renouvelable.

Promotion des énergies renouvelables

Dans l'objectif d'améliorer son empreinte carbone, Centrale Danone innove en mettant en place
plusieurs projets, parmi lesquels le biodigesteur, une prouesse technique et technologique
qui transforme les rejets de lusine et les boues d'épuration provenant du traitement des
eaux usées. Ce procédé industriel conjugue trois objectifs, dont la valorisation optimisée
des déchets et l'utilisation d"énergie verte.

Pour l'exercice 2019, lusine de Meknés a ainsi produit l'équivalent de 40 % de ses besoins
en vapeur.

DANONE I RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2019



Implication de nos collaborateurs dans une
démarche de protection de 'environnement
Centrale Danone lance également des actions de sensibilisation
environnementales au bénéfice de collaborateurs: une
journée a ainsi été organisée dans un format aussi pratique
que ludique, avec animations et activités, pour mobiliser et
impliguer les collaborateurs de l'entreprise dans 'adoption
des bons gestes au quotidien.

Par ailleurs, et pour réduire autant que possible la consommation
de papier, les équipes ressources humaines et systemes
d’information proposent a lensemble des collaborateurs une
plateforme digitale permettant la consultation et l'éventuelle
récupération de documents administratifs dont ils auraient

lusage, sans avoir a les imprimer.

3.3. UN ENGAGEMENT ENVERS NOS COLLABORATEURS

CONSTRUIRE LE FUTUR AVEC LES COLLABORATEURS DE CENTRALE DANONE
La disponibilité, la qualité et lengagement des salariés de Centrale Danone jouent un role
essentiel dans sa réussite, raison pour laquelle Uentreprise s'appuie sur sa stratégie en
matiere de ressources humaines pour attirer et fidéliser les talents, une stratégie qui se
décline en quatre axes principaux:
e formation et développement des salariés, anciens et nouvellement recrutés, en
ceuvrant a l'encouragement de la parité du genre. L'ensemble des équipes des
ressources humaines de Centrale Danone bénéficient de carrieres dynamiques et de
cycles de formation en management & compétences transversales, alliant besoins
de Uentreprise et objectifs personnels des collaborateurs ;
e dialogue social responsable, transparent et constructif, qui tient compte des intéréts
des différentes parties prenantes et des partenaires sociaux;
e hygiene et sécurité des salariés, assurées par le bien-étre et lacces a des installations
sanitaires de qualité, en offrant un environnement de travail slir, sain et serein, propice
a un engagement durable et respectueux d'un bon équilibre de vie des salariés.



REPARTITION DES EFFECTIFS ET DIVERSITE
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2017 2018 2019
Femmes 349 313 305
Hommes 3817 3597 3308
Effectif total 4166 3910 3613
REPARTITION DES EFFECTIFS PAR CATEGORIE
2017 2018 2019
Femmes cadres 10 98 94
Femmes non-cadres 239 215 211
Total femmes 349 313 305
Hommes cadres 213 188 178
Hommes non-cadres 3604 3409 3130
Totalhommes 3817 3597 3308
Effectif total 4166 3910 3613

REPARTITION DES EFFECTIFS PAR BRANCHE D'ACTIVITE

2017 2018 2019
SSD 182 178 173
Opérations - Industriel 1164 1075 1040
Opérations - Supply Chain 598 544 500
Qualité 16 107 102
Secrétariat général 14 13 13
Marketing 24 17 18
Commercial 1881 1806 161
Ressources humaines 23 20 18
Finance 109 96 85
IS/IT 21 20 17
Autres 34 34 36
Effectif total 4166 3910 3613




REPARTITION DES EFFECTIFS PAR CATEGORIE

2017 2018 2019
Cadre supérieur 24 21 17
Cadre 300 266 256
Maitrise principale m 115 135
Mattrise 405 423 408
Employé 1819 1677 1581
Ouvrier 1497 1401 1215
Stagiaires Insertion Professionnelle (Anapec) 10 7 1
Effectif total 4166 3910 3613

REPARTITION PAR NATURE DU CONTRAT DE TRAVAIL

2017 2018 2019
CDD 4% 3% 3%
CDI 59 % 70 % 67 %
Intérimaires ETP 36 % 28% 30%
Effectif total + Intérimaires 100 % 100 % 100 %
MOUVEMENT AU SEIN DES EFFECTIFS
2017 2018 2019
Nombre de recrutements (CDI et CDD) 570 230 513
Nombre de licenciements 26 6 1
Nombre de démissions 92 109 76
REPARTITION PAR ANCIENNETE
2017 2018 2019
0-2 ans 936 912 497
2-5ans 244 165 555
5-10 ans 1770 1679 1289
10-12 ans 267 267 370
12-20 ans 364 367 410
20-25 ans 364 286 242
25 ans et plus 221 234 250

Effectif total 4166 3910 3613
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FORMATION
2017 2018 2019
Nombre d'heures de formation 181905 23866 56700
% part du budget de formation 1,0% 0,6 % 12%
PROMOTION INTERNE
2017 2018 2019
Mobilités par an 473 337 173

L'engagement de Centrale Danone dans l'accomplissement des objectifs professionnels de
ses collaborateurs est partie intégrante de la politique sociale, ainsi que le montrent les
mobilités des collaborateurs et les promotions internes réalisées durant les trois derniers

exercices.

LA SECURITE ET LE BIEN-ETRE, DES PILIERS DE LA CULTURE DANONE

2017 2018 2019

Nombre daccidents de travail avec arrét 70 64 36

La sécurité est la priorité de Centrale Danone; elle représente un enjeu crucial de sa politique.
Ainsi, et outre WISE?, d'autres programmes sont mis en place pour assurer la sécurité et
garantir la protection de l'ensemble des collaborateurs.

DIALOGUE SOCIAL

2017 2018 2019
Nombre de jours de gréve 14733 25 1923
Nombre de représentants du personnel 204 190 160

L'exercice 2019 a été caractérisé par la poursuite et la consolidation du dialogue social.
Toutes les instances locales, les filiales et les organes centraux se sont impliqués dans ce
dialogue et ont contribué a la construction collective de plans d’accompagnement inédits
au Maroc. Ces plans furent couronnés de succés et ont atteint leurs objectifs.



3.4. UN ENGAGEMENT AUPRES DE NOTRE ECOSYSTEME

1) Partenaires des éleveurs

Dans lobjectif d'accompagner les petits éleveurs dans le développement de leurs activités, Centrale
Danone ainitié plusieurs programmes, l'un des plus emblématiques étant « Hlib Bladi », concu
pour encadrer les éleveurs dans la professionnalisation de la filiere lait: formation aux techniques
d'élevage et d'optimisation des ressources (eau, énergie, etc.}, conseil dans lutilisation des engrais.

Ce programme d’agriculture durable a été élaboré par Centrale Danone et le Fonds Danone pour
['écosysteme, respectueux de 'environnement. L'objectif est une conjugaison de la triple volonté
de répondre avec précision aux besoins nationaux en lait, d'assurer la croissance continue des
revenus des éleveurs, et d'améliorer les pratiques d'élevage pour les éleveurs laitiers marocains.

La finalité du programme consiste a développer, rentabiliser et inscrire dans le temps lactivité
des producteurs, a promouvoir la communauté des éleveurs, et a transformer les centres de
collecte en « centres de services », respectueux du bien-étre des partenaires et de lenvironnement
planétaire. Un défi majeur qui a nécessité le déploiement de moyens considérables pour le relever:

¢ mise en place de formations inclusives aux bonnes pratiques a destination des éleveurs et
de leurs conjoints, dans le but d'améliorer la qualité et la quantité du lait produit;

e encadrement de proximité intégré dans une approche environnementale globale;

e actions multipliées en vue d'améliorer et de renforcer les centres de collecte de lait, a travers
la facilitation de l'acces a leau et a lélectricité, léquipement, la formation continue...;

e lancement d'actions sociales de renforcement de la communauté des éleveurs, a travers
laménagement de creches pour les enfants d'éleveurs, le soutien scolaire, Uoctroi de
microcrédits...

2) La qualité au service du consommateur

La priorité de Centrale Danone, depuis 60 ans, est linstauration de la confiance entre Uentreprise
et ses consommateurs, les controles de qualité sont particulierement fermes et rigoureux, tout
au long de la chaine de production, de la collecte du lait jusqu'a sa distribution aux détaillants,
en passant par les différentes étapes de traitement, conditionnement et transport.

Pour renforcer le climat de confiance de tous les partenaires et parties prenantes, Centrale
Danone ouvre régulierement ses portes a tous ceux qui souhaitent visiter ses usines, ses
fermes et ses sites de production. Consommateurs, distributeurs et étudiants se rendent ainsi
régulierement a ces moments de rencontres, de découvertes et d'échanges, et constatent par
eux-mémes l'engagement continu de Uentreprise a produire de la qualité, dans la sécurité des
collaborateurs, et pour la bonne santé des consommateurs, confirmant la mission d” « apporter
la santé par l'alimentation au plus grand nombre ».
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Centrale Danone, ce sont quatre sites situés a El Jadida, Meknes, Fgih Ben Salah et Salé,
partageant tous la méme préoccupation et le méme point commun de la rigueur et de la
conformité aux normes internationales pour assurer la qualité de leurs produits. De fait, de
lUoutil industriel a la pointe de la technologie aux chambres froides, de la logistique au respect
des normes environnementales, avec la rentabilité et le bien-étre des éleveurs en amont et la
santé et l'hygiene des consommateurs en aval, aucun détail n'a été laissé au hasard.

Les laboratoires internes réalisent des contrdles quotidiens, les uns organoleptiques pour le
contrble du go(t et de la texture, d'autres physico-chimiques et microbiologiques destinés a
s'assurer du respect de la conformité réglementaire. En outre, lensemble du processus est
également soumis au contrdle de laboratoires externes agréés.

Pour les certifications concernant les sites, elles sont également nationales et internationales
et portent sur les productions de lait, de yaourts, de creme fraiche et de beurre. Les agréments
de UONSSA (Office national de sécurité sanitaire des produits alimentaires) sont régulierement
demandés et obtenus et les normes I1SO9001 relative a la qualité et FSSC22000 portant sur la
sécurité des aliments sont aussi la regle pour homologuer et valider la totalité des produits
qui sortent des sites de production de Centrale Danone. Enfin, tous les produits sont labellisés
« HALAL » par [IMANOR.

Quant au Groupe Danone, il organise régulierement des contrdles inopinés sur les produits
Centrale Danone afin de s'assurer qu'ils sont réguliers et conformes au référentiel de Danone
en matiere de qualité & sécurité des aliments. Ces controles sont effectués par un organisme
tiers indépendant.

3) L’éducation en faveur des générations futures

Centrale Danone a mis en place un ensemble de programmes intégrés en faveur des jeunes
Marocains, pour leur inculquer les enjeux d'une alimentation saine. Parmi ces programmes:

® Programme Sihaty Fi taghdiyati

En 2004, Centrale Danone lancait, en collaboration avec le Ministére de
I Education nationale, un programme d'éducation nutritionnelle en milieu
scolaire. Ce programme, appelé Sehaty fi Taghdiyati répond au credo de
entreprise dans le monde: « Apporter la santé par lalimentation au plus
grand nombre ».

Le programme qui s'adresse principalement aux éleves du cycle primaire,

soit environ 4700000 enfants, est destiné a la sensibilisation de ces

jeunes écoliers aux bons principes nutritionnels afin de favoriser leur
épanouissement. Ce faisant, il participe aussi a l‘éducation des générations
montantes a une nutrition saine et équilibrée dans leur quotidien.

Les enseignants du primaire sont impliqués dans ce programme et dispensent des cours
nutritionnels a leurs jeunes apprenants. Pour ce faire, un kit pédagogique adapté est fourni
aux enseignants, traitant et détaillant notamment les thématiques liées a lapprentissage des
saveurs, aux produits laitiers, a la pyramide alimentaire et au goGter équilibré.

Grace a ce programme, éducatif et ludique, les plus jeunes font lapprentissage d'une nutrition
saine, de son avantage et de son importance sur la bonne santé ultérieure de l'organisme.



e Coupe Scolaire Centrale Danone

Un enfant, par essence, aime jouer, apprécie l'activité physique et apprend vite. Se fondant
sur cela, Centrale Danone a mis le sport au service des plus jeunes pour leur apprendre
tout en jouant, et les faire jouer tout en apprenant. C'est la Coupe scolaire Centrale Danone.
Les valeurs privilégiées dans cette compétition sont la culture, la pratique du sport, Uesprit
d"équipe et le fair-play.

Fruit d'un partenariat avec Le Ministére de 'Education Nationale et de la Formation
Professionnelle, La Fédération Royale Marocaine du Sport Scolaire et la Fédération Royale
Marocaine de Football, la Coupe scolaire Centrale
Danone est devenue au fil des ans un championnat
de football scolaire qui témoigne de l'engagement
social de Centrale Danone.

La Coupe Scolaire est une compétition qui s'adresse
aux écoliers agés de 10 a 18 ans composée de phases
éliminatoires et une grande finale nationale qui a lieu
chaque année dans une ville du Maroc.

Prés de 1,8 million d’enfants y participent, répartis
en 36000 équipes filles et garcons, issues de 7500
établissements scolaires et relevant de 82 directions
provinciales du Ministére de Education Nationale
et de la Formation Professionnelle.

4) L’entraide et la solidarité, vecteurs de progrés

Face au constat de la précarité de certaines populations au Maroc et a leur difficulté d'accéder
a la santé, a une bonne alimentation ou a l'éducation, Centrale Danone s'est engagée a faire
montre de solidarité et a développer des programmes d'entraide a proximité de ses sites. Ainsi,
pour une commune située a proximité de Meknes, Uentreprise a pris en charge le forage d'un
puits d'une profondeur de 80 metres, la réhabilitation du chateau d'eau et la construction de
bornes-fontaines.
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3.5.

GOUVERNANCE

1) Structure de gouvernance

STRUCTURE DE GOUVERNANCE

Centrale Danone est une société anonyme a conseil d’administration.

Le conseil d'administration détermine les orientations de l'activité de la société et veille
a leur mise en ceuvre. Il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la
société et regle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Le conseil d'administration procede également aux contrdles et vérifications qu’il juge
opportuns.

COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Membre du conseil Date (.j\e Date de Date d’expiration du
. . - Mandat premiére
d’administration Lo renouvellement mandat actuel
nomination
MmeNathalie ~ Creocente 25NOVEMBRE N AGO statuant sur les
Alquier irectrice 2019 14 JUIN 2019 comptes de l'exercice
Générale 2024
. . AGO statuant sur les
Compggnle Administrateur " DECEMBRE 10JUILLET2020  comptes de l'exercice
Gervais Danone 2014
2025
. AGO statuant sur les
Danone S.A Administrateur " DECEMBRE 10JUILLET2020  comptes de l'exercice
2014 2025

TAUX DE PRESENCE EFFECTIVE AUX SEANCES DU CONSEIL

Administrateurs Taux de présence effective aux séances de travail
Mme Nathalie Alquier 100 %
Compagnie Gervais Danone 100 %
Danone S.A 100 %

CRITERES D'INDEPENDANCE DES ADMINISTRATEURS

Le Conseil d'administration définira prochainement les critéres d'indépendance tels qu'ils
sont listés par larticle 41 bis de la loi 41 bis de la loi 20-09, modifiant et complétant la
loi 17-95 sur la SA pour la désignation des administrateurs indépendants. Des décisions
seront éventuellement prises a la lumiére des criteres définis.



REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

> A titre de lexercice 2019, il n'a été versé aux administrateurs aucune rémunération a titre de
jetons de présence (Personne Morale ou Physique).

MANDATS DES ADMINISTRATEURS DANS D’AUTRES CONSEILS
D’ADMINISTRATION

> Membre de conseil Madame Nathalie ALQUIER

Entités Administrateurs/emplois ou fonctions
AGRIGENE SARL Mme NATHALIE ALQUIER - gérante
LAITPLUS S.A Mme NATHALIE ALQUIER - PDG

INFORMATION DES ACTIONNAIRES DURANT LEXERCICE 2019
(COMMUNIQUE DE PRESSE)

Communiqués de Presse Dates de Publication
Communiqué de presse mars 2019 27 mars 2019
Communication Financiere mars 2019 14 mai 2019
Convocation AGO 14 juin 2019 14 mai 2019
Communication Financiere mars 2019 14 mai 2019
Communiqué post AGO o juillet 2019
Communication Financiere semestrielle juin 2019 24 septembre 2019
Convocation AGO 25 novembre 2019 2?2 octobre 2019

2) Ethiques et prévention de la corruption

Chez Centrale Danone, la conformité signifie le respect des lois en vigueur et ladhésion aux
regles édictées dans les politiques et régles de conformité, qui visent a protéger U'entreprise et
ses filiales consolidées des risques liés notamment a la corruption. Lentreprise réserve toute
une part de son activité hors production a « la loyauté des pratiques, U'éthique et lintégrité ».

Lensemble des collaborateurs de U'entreprise sont régulierement sensibilisés aux dangers
de la corruption et aux regles d'éthique.

NOTE METHODOLOGIQUE

PERIMETRE ET METHODOLOGIE DE REPORTING

Le rapport ESG s'appuie sur des référentiels nationaux et internationaux. Le contenu a été
élaboré sur la base d'indicateurs sélectionnés de facon a rendre compte des principaux impacts
économiques, sociaux, sociétaux et environnementaux des activités de Centrale Danone.

Les données présentées ont été collectées auprés des départements concernés et couvrent
lensemble de ses activités.
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