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NIRALE DANON

Depuis de nombreuses années, les
consommateurs ont développé une
relation de confiance et ont tissé des liens
solides avec Centrale Danone. Présente
dans leurs foyers depuis plus de 70 ans,
elle a su gagner le coeur des petits et la
table des grands en offrant des produits de
qualité et en se positionnant en défenseur
de la nature.

A travers la vision One planet One health,
elle demeure fidele a ses valeurs en
fabriquant les meilleurs produits visant a
apporter les compositions nutritionnelles
essentielles a la croissance tout en
optant pour des solutions respectueuses
a lenvironnement.

«Apporter la santé par lalimentation au
plus grand nombre» telle est la mission
du leader mondial qui réussit grace a son
engagement a fédérer tous les acteurs qui
l'accompagnent.

Ainsi dans une démarche dexcellence,
Centrale Danone est en permanence dans
la recherche et linnovation afin doffrir une
large gamme de produits variés et bons
pour la santé, répondant aux attentes et
désirs de chacun et s'adaptant a chaque
age et a chaque étape de vie.

NTREPRIDE ENGAG

1 siége social a
Casablanca

4 sites de production
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+3600 collaborateurs

73 000 points de vente
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+ 7 millions danalyses/an effectuées sur le
lait et la matiére premieére laitiere
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GOUVERNANC

1) Struchune de gouvernance

Centrale Danone est une société anonyme a conseil dadministration. Le
ot T e ot e e T et Lo Oy P T o e P v N T R AL e Le Conseil dadministration définira prochainement les criteres dindépendance tels quils sont
et veille a leurs mises en ceuvre. Il se saisit de toute question relative a la listés par larticle 41 bis de la loi 20-09, modifiant et complétant la loi 17-95 sur la SA pour la

" . TP . , désignation des administrateurs indépendants. Des décisions seront éventuellement prises a la
bonne marche de la société et regle par ses délibérations les affaires qui la  [ERSEEREINENIIEERFSO8
concernent.

Le conseil dadministration procéde également aux contréles et vérifications

quil juge opportuns. « Atitre de lexercice 2020, il n'a été versé aux administrateurs aucune rémunération  titre

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION de jetons de présence (Personne Morale ou Physique).
Membre du conseil Mandat D;t;?éie Date de Date d’expiration du
d'administration zomination renouvellement mandat actuel
. Présidente AGO statuant sur les  Membre de conseil Madame Nathalie ALQUIER
Mme Nathalie Di - 25 Novembre 14 Juin 2019 de I ) o o . .
Alquier G',rec,”'fe 2019 uin E%rgztes e lexercice Entités Administrateurs/emplois ou fonctions
cheree AGRIGENE SARL Mme Nathalie Alquier - gérante
i : AGO statuant sur les LAIPLUS SA Mme Nathalie Alquier - PDF
ggngiasggfnone Administrateur 1210II1)jcembre 10 Juillet 2020 ;%rggtes de lexercice = I U
11 Décembr AGO statuant sur les
Danone SA Administrateur 2012C6 € 10 Juillet 2020 comptes de lexercice
2025
i i (COMMUNIQUE DE PRESSE) Assemblée Générale Ordinaire 10 Juillet 2020
TAUX DE PRESENCE EFFECTIVE AUX SEANCES DU CONSEIL Conseil dadministration 30 Mars 2020 Conseil dadministration 25 Septembre 2020
Administrateurs Taux de présence effective aux séances de travail Communiqués de Presse OEie ala Eulslicaiion
Mme Nathalie Alquier 100% Communication Financiére 08 Mai 2020
Compagnie Gervais Danone 100% Co.nvoca,t'on AGO . 29 Ma' 2020
Avis rectificatif convocation AGO 10 Juin 2020
Danone SA 100%

Communiqué de presse 21 Juillet 2020

Communication Financiere 30 Septembre 2020

ap s . . . C ication Fi ie 08 Octobre 2020
2) EMW dr"@l/m/fwn/ de (a W,—wn/ ommunication Financiere ctobre

Centrale Danone met un point dhonneur sur léthique et lintégrite de ses T/S 7Y méﬂwdo[bgique .
partenaires et collaborateurs.

Elle les sensibilise notamment aux dangers de la corruption et & lensemble Ce rapport couvre plusieurs aspects de lentreprise, notamment ses priorités et les progrés

accomplis en matiére de développement durable. Les chiffres ainsi que les performances de
lentreprise.
Ce rapport se concentre sur les données 2020 au moment de la publication.

des regles d'éthique qui régissent Entreprise.
Centrale Danone réserve tout une part de son activité hors production a la «
loyauté des pratiques, léthique et lintégrité »
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[AROE 3T UNE DEMARCAE INITIEE AVEC T
POUR NOTRE ECOSYOTENE

Notre développement est lié au développement de notre
écosysteme

‘Apporter la santé par lalimentation au plus grand nombre” une
vision, un objectif autour duquel sarticule toute la philosophie de
Centrale Danone.

Année apres année, les efforts se multiplient afin de toujours
innover et offrir des produits a la fois bons et bénéfiques pour la
santé de tous.

Voila pourquoi Centrale Danone coopere avec de multiples
partenaires, chacun excellant dans son propre domaine pour
toujours respecter ses engagements et sans jamais faillir a ses
promesses.

Le défi est de taille, allier respect de lenvironnement et
croissance économique sont les enjeux que nos collaborateurs
relévent au quotidien.
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IN-ENGAGEMENT AUFRES DE NOTRE ECOSTSTENE

Lannée 2020 a été une année difficile, marquée par la pandémie. Chez Centrale Danone, cette année a été aussi marquée par la
générosité. Des actions citoyennes, des dons, des contributions... Des équipes mobilisées et des personnes engagées dont le seul but
et de garantir la continuité de Uapprovisionnement de nos produits est de venir en aide aux personnes nécessiteuses.

En faisant le bilan, nous pouvons étre fiers du travail accompli qui plus est dans un contexte extrémement difficile. Les collaborateurs

se sont réinventés et ont réorganisé leur facon de travailler. Le mot d’'ordre est la RESILIENCE, la résilience sous toutes ses formes et
a tous les niveaux.

joyom W, doyony solidaines
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Dans le cadre de I'élan de solidarité nationale > :
et pour venir en aide aux familles en difficulté |

dans le contexte actuel, Centrale Danone - P d
ainsi qu’un collectif d’entreprises du secteur ; < - o'y b DISIKI B U I I ON

agro-alimentaire ont décidé de mettre

gracieusement a la disposition des autorités r AN I [ RS
plusieurs millions de produits alimentaires
afin dexprimer leur soutien aux familles
les plus en difficulté tout en sadossant sur

lorganisation et les moyens logistiques des
autorités.

CONTRIBUTION AU TONDS SPECIAL DE LTI
CONTRE LE CORONAVIRUS
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DONATION DES FRODUIT
DURANT LA PANDENIE

Dans le cadre de l'élan de solidarité nationale, Centrale Danone a
distribué prés de 500.000 produits en partenariat avec diverses

associations dans tout le Maroc afin de soutenir les familles en
difficulté.

AMENAGENENT D'
JILAIR

Notre ambition est daméliorer le quotidien
de nos éleveurs et leurs familles. Centrale
Danone a continué a aménager les salles
préscolaires malgré le contexte difficile du a
la pandémie.

Le réve d'un autre Douar devient réalité en
finalisant les travaux daménagement d'une
4eme salle de préscolaire au profit des
enfants d’éleveurs dans la région.

Aucun mot ne décrit la beauté de transformer
un ancien batiment mort et abandonné en
une salle pleine de vie et dambition ... !
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«Avec Ana Jay, nous aidons les épiciers a développer une
offre de livraison & domicile de proximité pour s'adapter
au contexte de confinement de leur clientéle».

Durant le confinement coincidant avec le mois de
Ramadan, Centrale Danone a développé un projet
nommé Ana Jay, accompagnant les épiciers a développer
leur service a domicile.

Une initiative innovante suivie d'un accompagnement
régulier aupreés des épiciers pour les former et les équiper
de tout le matériel nécessaire pour la réussite de ce projet.
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NOBILISATION DES EQUIPES CENTRALE DANONE AUPRES DE TOUS

Dans un contexte de pandémie, Centrale Danone
a lancé une campagne institutionnelle visant a la
fois a réitérer ses engagements auprés de ses
consommateurs et a les rassurer en fournissant les
produits essentiels partout et en toute sécurité .

ACTION POUR LEd AGRICULTEURY DU FROVET FRELNA

Dans le cadre de son engagement envers 'écosystéme, Centrale Danone a mené une
action pour aider les agriculteurs a lutter contre la covid 19. Des lavabos mobiles leur ont
été fournis pour les installer prés des serres de fraises afin que le matériel d’hygiéne soit

proche des travailleurs.
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IN ENGAGEMENT ENVER
NOY COLLABORATEURS

DANS SON ELAN DE GENEROSITE £1 Dt
BIENVEILLANCE , GENTRALE DANONE
A ACCOMPAGNE SE) EQUIPEY TOUT
AU LONG DE L' ANNEE POUR AMORCER
1003 1 CHANGEMENTS DUS A LA
PANDEMIE. GRACE A DES CAMPAGNES D
OENSIBILISATION VISANT LE9 GESTEY
BARRIERES , LE PORT DU HASQUE, Lt TELE
IRAVAIL.... NOS COLLABORATEURY ONT
O Y'ADAPTER €T 3F SONT REINVENTES
POUR PLU D'ErFICACITE
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La priorité de Centrale Danone est d'assurer la sécurité et le
bien-étre de ses employés durant cette période de pandémie.
Malgré le contexte difficile, Centrale Danone et 'ensemble
de ses collaborateurs se sont mobilisés tous les jours pour
assurer lapprovisionnement quotidien en produits laitiers
afin de contribuer a une bonne alimentation des familles tout
en respectant les gestes barriéres.

Centrale Danone a mis en place dés l'annonce de la crise
sanitaire au Maroc, des mesures préventives au profit de ses
collaborateurs.

Dans tous les sites, des mesures d’hygiene et de protection
sont en place pour 'ensemble des salariés :

Adaptation de lorganisation du travail a chaque site ;
Equipement des collaborateurs des moyens de protection
nécessaires : gels désinfectants, masques ...
Réaménagement des espaces de travail pour respect des
distances ;

Instauration du protocole préventif dacces aux sites.

Sur le plan social et durant la période de confinement,
Centrale Danone a garanti les revenus de tous ses salariés
et a assuré la couverture médicale a hauteur de 100%, liée
au COVID 19 sur : des absences maladie, des frais médicaux
Ou encore une mise en quarantaine .







A la fin du confinement,
Centrale Danone a continué
a mettre en place des actions
pour le respect des gestes
barrieres, comme un guide des
nouveaux rituels pour accueillir
de nouveau les collaborateurs
dans les locaux, une mise a
disposition des masques et
gels, et enfin des capsules
vidéos rappelant les gestes
a adopter lors du retour des
collaborateurs au bureau !

Se protéger soi-méme c’est

protéger ses proches.

Pusteg—tu,

! Je e, e e
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IN D' ORDID

La solidarité est plus que jamais nécessaire durant ce contexte actuel. Centrale
Danone a répondu présent a travers plusieurs actions et continue sur cette lancée
avec une belle opération qui a consisté a offrir gratuitement une centaine de PC
portables aux enfants de nos Danoners.

Grace a cette marque de solidarité, les enfants de nos collaborateurs peuvent suivre
leurs cours en ligne .

Centrale Danone a organisé en faveur de ses
collaborateurs des ateliers d’Art Thérapie animés par
une Psychothérapeute ainsi que des ateliers appelés
Covid ton sac animé par un coach en développement
personnel afin de permettre aux collaborateurs de
se reconnecter avec soi-méme pour libérer leurs
émotions et faire le plein d'énergie dans un contexte
de pandémie difficile.

1@%

ERER GRACE A L'ART THERAPIE
Mnmh“muﬁunu
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ACCUEILLIR NOS €

LIBERER NOS EMOTIONS & FAIE LE PLEIN DENERGIE
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LA VEB SERIE PUBLIE DURANT LE MOI) DE
RAMADAN = BIEN VIVRE LE RAMADAN
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JELCONGOUR o~ LU L3 CONEINE
DESIINE TA JOURNEE *
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DANONE DAY DIALNA

Centrale Danone a célébré le “Danone Day Dialna”, un événement 100% digital qui a réuni les collaborateurs durant
deux heures de live ! Au programme : la célébration des réalisations, la présentation des principaux engagements et

objectifs et enfin 'lhommage a l'incroyable mobilisation de toutes les équipes !
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Présewen ba planéte et renowyelen

de) repdouvce)

Depuis 2019, la vision One planet One
Health est une priorité et un challenge
qui perdure dans le temps chez Centrale
Danone. Lambition collaborative de
mettre en avant des solutions positives
et efficientes pour la planéte est un
enjeu majeur favorisant une protection
de la santé des sols grace a des pratiques
d’agriculture régénératrice permettant

de protéger les ressources en eau. De
cette facon Centrale Danone contribue
au bien étre écologique et a lutte contre
le changement climatique

NT VER

Quelques actions majeures sont mises en place
afin dceuvrer en faveur de la protection de
'environnement, notamment une réduction de la
consommation deau et d’énergie, a travers des
actions portant sur loptimisation des circuits d’eau
de l'ensemble des processus de fabrication mais
aussi une gestion optimale des déchets. Comme il
a été constaté au sein de l'unité de Meknés. Cette
derniére a été équipée d'un méthaniseur permettant
une diminution de la quantité de déchets organiques
et la transformation des rejets du site en vapeur.
Ainsi , Centrale Danone se positionne comme un
acteur majeur dans le développement durable et
dans l'énergie verte.

RAPPORT ANNUEL FINANCIER - CENTRALE DANONE









PERFORIANCES EXTRA FINANCIERES

Les informations sécurité & Sociale de CD durant 'exercice des 3 derniéres années :

2019 !

Femmes 313 305 292

Hommes 3597 3308 3172
* 3613 i
| o018 | 2019 | 2020 |

Femmes Cadres 98 94 103

Femmes non-cadres 215 21 189

Total Femmes 313 305 292

Hommes Cadres 188 178 177

Hommes non-cadres 3409 3130 2995

Total Hommes 3597 3308 3172
| EffectifTotal | 3010 | 3613 | 3464 |




2019 | 2020 |
SSD 178 173 158
Opérations - Industriel 1075 1040 943
Opérations- Supply Chain 544 500 491
Qualité 107 102 98
Secrétariat Général 13 13 10
Marketing 17 18 21
Commercial 1806 161 1584
Ressources Humaines 20 18 17
Finance 96 85 85
IS/IT 20 17 19
Autres 34 36 38
| EffectfTotst [ 3010 | 3613 | a4 |
208 | 2019 | 2020 |
Cadre supérieur 21 17 17
Cadre 266 256 263
Maitrise Principale 15 135 105
Maitrise 423 408 432
Employé 1677 1581 1343
Ouvrier 1401 1215 1304
Stagiaires 7 1 0
| EffectfTotst [ 3010 | 3613 | a4 |




% | o8 | 2019 | 2020 |

CDD 3% 3% 1%

CDI 70% 67% 65%

Intérimaires 28% 30% 34%
| EffectifTotal | 100% | 100% | 100% |

 MOUVEMENT AUSEINDESEFFECTIFS

Nombre de recrutements ( CDI & CDD ) 230 513 80

Nombre de licenciements 6 " 14

Nombre de démissions 109 76 51
| EffectifTotal | 345 | 600 | s

| REPARTITIONPARANCIENNETE

| o8 | 2019 | 2020 |

0-2 ans 912 497 255

2-5 ans 165 555 712

5-10 ans 1679 1289 1010

10-12 ans 267 370 546

12-20ans 367 410 457

20-25ans 286 242 201

25 ans et plus 234 250 283
| EffectifTotst | 3ei0 ] 3613 | 3464 |




! 2019
Nombre d’heures de formation 23866 56700 21647

| |

2019
Mobilités par an 337 173 184
| o018 | 2019 | 2020 |
Nombre de jours de gréve 25 1923 0

Nombre de représentants du personnel 190 160 154







ACTIF IMMOBILISE

ACTIF CIRCULANT

TRESORERIE

INANC!

BILAN ACTIF (en Man)

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A)
o Frais préliminaires
 Charges a repartir sur plusieurs exercices
 Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B)
* Immobilisation en recherche et développement
 Brevets, marques, droits et valeurs similaires
o Fonds commercial
 Autres immaobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C)
o Terrains
o Constructions
o Installations techniques, matériel et outillage
o Matériel transport
o Mobilier, matériel de bureau et aménagements
o Autres immobilisations corporelles
o Immobilisations corporelles en cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D)
o Préts immobilisés
o Autres créances financiéres
o Titres de participation
o Autres titres immabilisés
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (E)
 Diminution des créances immobilisées
o Augmentation des dettes financiéres

TOTAL | (A+B+C+D+E)
STOCKS (F)
* Marchandises
o Matieres et fournitures, consommables
 Produits en cours
 Produits intermédiaires et produits résiduels
 Produits finis
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G)
 Fournis. débiteurs, avances et acomptes
o (lients et comptes rattachés
e Personnel
o ftat
o Comptes d'associés
o Autres débiteurs
o Comptes de régularisation-Actif
o Comptes transitoires ou d'attente
TITRES VALEURS DE PLACEMENT (H)

ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (Eléments circulants) (1)

TOTAL Il (F+G+H+I)
TRESORERIE-ACTIF
e Cheques et valeurs a encaisser
 Banques, TG et CCP
o Caisse, Régie d'avances et accréditifs
TOTAL Il
TOTAL GENERAL I+11+11l

22628 974,92

22628 974,92

316 297 284,72

194535,21
31610274951

4 466 403 408,62
126 225 804,65
710 594 418,59

3318102 246,25
75889 198,12
177 688 510,27

57903 230,74
390172778,40

7531 219.40
382 641559,00

5195502 446,66
596 760 034,34

509 078 183,64

87 681 850,70
253 802 897,31
15263 981,44
112181 261,71
6053 033,78

46 452 948,98
38377 747,22
27 778 664,58
8195 259,60

646 252,21
851209 183,86
86 544 746,98

36 267 231,68
35786 435,47
14491 079,83
86544 746,98
6133 256 377,50

EXERCICE

Amortissement
et provisions

22 628974,92

22628 974,92

3243 142559,19
374111 577,76
2656 375 678,04
72948 282,02
139707 020,77
6865 157,53

4926 023,63
1939 134,00

3272636 691,64
4603501042

44003 590,80

2031419.62
22910 671,21
978316610
556317194

7564 333,17

68 945 681,63

3341582 373,27

COMMUNICATION FINANCIERE AU 31 DECEMBRE 2020
LES COMPTES SOCIAUX AU 3| DECEMBRE 2020

Période : 01/01/2020 au 31/12/2020

Période : 01/01/2020 au 31/12/2020

B BILAN PASSIF (en maD)
Précédent Exercice Exercice Précédent
Net
CAPITAUX PROPRES (A) 401 647 508,55 329 569 228,54
o Capital social ou personnel (1) 94200 000,00 94200 000,00
* Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé, capital appelé / dont versg.......
o Prime d'émission, de fusion, d‘apport 290000 100,00 290000 100,00
316297 284,72 316297 284,72 * Ecarts de réevaluation
o Réserve légale 9420 000,00 9420 000,00
194 535,21 194 535,21 o Autres réserves 537 380 591,00 537 380 591,00
316 102 749,51 316 102 749,51 © Report & nouveau (2) -601 431 462,46 -261 056 706,57
0 * Résultat net en instance daffectation (2)

1223260849.43 130800100258 WM o pacyitat et de Lerercice (7 72078 260,01 -340 374 755,89
167058045 1610580485 BB cppiTAUX PROPRES ASSIMILES (8) N5074947,06 333308 642,33
3% 482 810,85 37979 051,46 é o Subvention d'investissement
66; Zig g?;?g] o 222 %g;gg : o Provisions réglementées

37981 489.50 38 005 586,40 E  Provision pour investissement
§  Provision pour acquision de logement
57903 230,74 108 080 098,41 § o Provision pour amortissements dérogatoires 315074 947,24 333308 642,33
383307 620,87 386 399 403,70 =3 DETTES DE FINANCEMENT (C)
5325 316,22 8 Emprunts obligataires
2605 195,87 371 662,48 o Autres dettes de financement
380702 425,00 PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)
380702 425,00 o Provisions pour risques
o Provisions pour charges
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E)
192286575502 2010 697 691,00 o Augmentation des créances immobilisées
550725 023,92 428930 495,47 o Diminution des dettes de financement
Total (A+B+C+D+E) 716722 455,79 662 877 870,87
465 07459284 381032 90053 DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 1039229 817,84 1173031 400,89
o Fournisseurs et comptes rattachés 814182 496,54 926 402 699,10
o (lients créditeurs, avances et acomptes 6361 477,40 6079 296,30
85 650 431,08 104 836 909,99 = * Personnel 58 337 240,43 64 336 720,49
230892 226,10 316 041 078,25 ; o Organisme sociaux 29207 451,71 34932 654,20
5480 815,34 638528114 BER o Fat 7201291263 76 247 262,42
1“: g;g Egg;g ”i gz; gizgz B+ Comptes dassociés 13374 064,71 19 632.491.71
' ' e Autres créanciers 39 063 432,68 39 394 490,93
gg g;; 32332 (Zé EZ; Ezzig E o Comptes de regularisation passif 6690 741,74 6005 785,74
19714 331.41 38726 583,86 AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 233890 613,72 241064 930,10
8195 259,60 8934 587,79 ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Elements circulants) (H) 238341776 3161179,24
Total Il (F+G+H) 1275503 849,32 1417 257 510,23
TRESORERIE-PASSIF 799 447 699,12 752 075 969,76
646 252,21 548 504,86 o Crédits descompte
782 263 502,23 745520 078,58 o Crédits de trésorerie
wsuran s O o, g s
95786 435,47 7119717423 Total Il 799 447 699,12 752 075 969,76
14491 079,83 15652 374,97 TOTAL GENERAL I+11+11l 2791674 004,23 2832211 350,86
86544 746,98 75993 581,28 (1) Capital personnel d biteur
279167400423 2832211 350,86 (2)B n ficiaire (+). d ficitaire (-)




EXPLOITATION

FINANCIER

NON COURANT

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) (en MAD)

Operations
NATURE
Propres a L'Exercice 1 Exercices Précédents 2
I PRODUITS D’EXPLOITATION 4579787 618,88
o Ventes de marchandises (en [état) 77706 974,56

 Ventes de biens et services produits Chiffre d'affaires
Chiffres d'affaires

o Variation de stocks de produits (1)

 Immobilisations produites par lentreprise pour elle-méme
© Subventions d'exploitation

4368135 691,15

-24.761296,18

 Autres produits d'exploitation 134 075 397,60
 Reprises dexploitation : transferts de charges 24 630 851,75
Il CHARGES D’EXPLOITATION 4502003 756,99
o Achats revendus (2) de marchandises 77 383 608,92
o Achats consommés (2) de matieres et fournitures 2703 356 529,28
o Autres charges externes 874064 511,88
 Impits et taxes 24 844 642,64

o Charges de personnel 600 031 788,82

 Autres charges dexploitation

o Dotations d'exploitation 222 322 675,45
Il RESULTAT D’EXPLOITATION (I-11) 77783 861,89
IV PRODUITS FINANCIERS 8760610,74
 Produits des titres de partic. et autres titres immobilisés 455 400,00
 Gains de change 6298 113,45
o Interéts et autres produits financiers 1458 592,43
o Reprises financieres : transfert charges 548 504,80
V CHARGES FINANCIERES 37581 275,87
o Charges d'interéts 27166 415,08
o Pertes de change 9768 608,58
 Autres charges financiéres
o Dotations financiéres 646 252,21
VI RESULTAT FINANCIER (IV-V) -28 820 665,13
VIl RESULTAT COURANT (l11+V1) 4896319676
VIl PRODUITS NON COURANTS 154 978 567,35
 Produits des cessions d'immobilisations 2116517.99
 Subventions d'équilibre
© Reprises sur subventions d'investissement
o Autres produits non courants 58 168 455,40
 Reprises non courantes ; transferts de charges 94 693 593,96
IX  CHARGES NON COURANTES 109 585 799,28
. \clgé%irss nettes d'amortissements des immobilisations 810 30474
© Subventions accordées
© Autres charges non courantes 40513 339,61
. Epgsggfonnssnon courantes aux amortissements et aux 68262 154,93
X RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) 45392 768,07
Xl RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 94 355 964,83
Xl IMPOTS SUR LES BENEFICES 22277 684,82
XUl RESULTAT NET (XI-XII) 72078 280,01
XV TOTAL DES PRODUITS (1 + IV +VIIl) 4743526796,97
XV TOTAL DES CHARGES [ 11+ V + IX + XIIl) 4 671448516,96
XVI  RESULTAT NET [ XIV-XV) 72078 280,01

1) Variation de stocks : stock final - stock initial; augmentation (+) ; diminution (-)
2) Achats revendus ou consomm s : achats - variation de stocks

Période : 01/01/2020 au 31/12/2020

Totaux de
Lexercice 3=2+1

4579787 618,88
77706 974,56
4368135 691,15

-24761296,18

134 075 397,60
24 630 861,75
4502003756,99
77383 608,92
2703 356 529,28
874 064 511,88
24 844 642,64

600 031788,82

222 322 675,45
77783 861,89
8760610,74
455 400,00
6298113,45
145859243
548 504,86
37581 275,87
27166 415,08
9768 608,08

646 252,21

-28 820 665,13
4896319676

154 978 567,35
2116617.99

58 168 455,40
94 693 593,96
109 585 799,28
810 304,74

40513 339,61

68 262 154,93
45392768,07
94 355 964,83
22277 684,82
72078 280,01
4743526796,97
4 671 448516,96
72078 280,01

Totaux de
Lexercice Précédents 4

4860 631 057,59
4562 880,20
4570070 866,05

7606 236,89

133 567 476,37
144 823 598,08
4879618719,23
4383 420,09
2947 284 392,31
1004 638 241,33
33850 695,62

630 466 799,83

258 995 170,05
-18 987 661,64
8753 850,00
435 600,00
573519675
1897 380,00
685 673,26
35350 557,65
30564 104,80
4237 941,99

548 504,86

-26 596 707,65
-45 584 369,29
254 030 338,26
8720 467,22

38509 574,85
206800 296,19
525 856 801,86
8534 013,88

158 976 588,69
358 344.199.29
-271826 463,60
-317 410 832,89
22963 923,00
-340 374 755,89
5123 415 245,85
5463790 001,74
-340 374 755,89

ETAT DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (en MAD)

: 31/12/2020
Rubriques
Propre a Uexercice

1. MARGE BRUTE

« Ventes de marchandises (en [état) 77706 974,56
o Achats revendus de marchandises 77 383 608,92
MARGE BRUTE 323 365,64

1. PRODUCTION
o \lentes de biens et services produits 4368135 691,15

o Variation de stocks de produits -247611296,18

PRODUCTION 4 343 374 394,97
1. CONSOMMATION

o Achats consommés de matieres et de fournitures 2703 356 529,28
o Autres charges externes 874064 511,88
CONSOMMATION 357742104116
VALEUR AJOUTEE 766276 719,45
o Impats et taxes 24 B4 642,64

o Charges de personnel 600 031 788,82
TOTAL 624 876 431,46

EXEDENT BRUT D’EXPLOITATION 141400 287,99
o Autres produits d'exploitation 134075 397,60
o Autres charges d'exploitation

* Reprises d'exploitation; transfert de changes 24 630 851,75
o Dotations d'exploitation 222 327 675,45
RESULTAT D’EXPLOITATION 771783 861,89
RESULTAT FINANCIER -28 820 665,13
RESULTAT COURANT 4896319676
RESULTAT NON COURANT 45392768,07
IMPOTS SUR LE RESULTAT 22277 684,82
RESULTAT NET DE LA PERIODE 72078 280,01
11 - CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F) - AUTOFINANCEMENT

+Résultat net de lexercice 72078 280,01
+ Dotations d'exploitation 193 553 474,06
+ Dotations financiéres 646 262,21

+ Dotations non courantes 41280183,70

- Reprises d'exploitation

- Reprises financiére 548 504,86
- Reprises non courantes 60 439 559,00
- Produits des cessions d'immobilisations 2116517.99
+Vlaleurs nettes d'amortissements des immo. cédées 810 304,74
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 245263 912,87
- Distribution de bénéfices

AUTOFINANCEMENT 245263 912,87

Période : 01/01/2020 au 31/12/2020

31112/2019

Exercice précedent

4562 880,20
4383 420,09
179 460,11

4570070 866,05
7606 236,89
4577 677 102,94

2947 784 392,31
1004 638 241,33
3951922 633,64
625933 929,41
33850 695,62
630 466 799,83
664 317 495,45
-38 383 566,04
133 567 476,37

144 823 598,08
258995 170,06
-18 987 661,64
-26596 707,65
-45584 369,29
-271 826 463,60
22963 923,00
-340 374 755,89

-340 374 755,89
237157 662,76

548 504,86
237 931 444,38

685 673,26

155 479 663,13
8720 467.22
8534 013,88
-26 088 923,61

-26 088 923,61



TABLEAU DE FINANCEMENT (en MAD)

| - SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

Financement permanent

Actif immobilisé

FOND DE ROULEMENT FONCTIONNEL
Actif circulant

Moins passif circulant

BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL
TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF)

Il - EMPLOIS ET RESSOURCES
|- RESSOURCES STABLES DE LA PERIODE

AUTOFINANCEMENT
Capacité d'autofinancen?g}ﬁﬁnancemem
Distribution de dividendes

CESSIONS ET RED. D'IMMOBILISATIONS
Immobilisations corporelles

Titres de participation

Autres immobilisations

AUG. DES CAPITAUX PROPRES

AUG. DES DETTES DE FINANCEMENT
I TOTAL DES RESSOURCES STABLES
11 - EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE
ACQUISITIONS ET AUGM. D'IMMO
Immobilisations corporelles

Titres de participation

Autres immobilisations

REMB. DES CAPITAUX PROPRES
REMB. DETTES DE FINANCEMENT

11 TOTAL EMPLOIS STABLES

111 VARIATION BESOIN DE FIN. GLOBAL
IV VARIATION DE LA TRESORERIE
TOTAL GENERAL

SIT AU 31 DEC 20

(a)
716722 455,79
1922 865 755,02
1206143 299,23
782 263 502,23
11275503 849,31
-493 240 347,08

-712902 952,15

EXERCICE
EMPLOIS

116513 388,86
109 298 445,61

T214943,25

116513 388,86

178 497 084,57

295010 473,43

LES COMPTES SOCIAUX AU 3| DECEMBRE 2020

SIT AU 31 DEC 2019

(b)
662 877 870,87
2010 697 691,00
-1347819 820,13
745520 078,68
1417 257 510,23
-671737 431,65

-676 082 388,48

RESSOURCES
245263 912,87

265 263 912,87

12925 996,89

2116517.99
10809 478,90

258189 909,76

36 820 563,67
295010 473,43

VARIATION (a-b)
EMPLOIS

36743 423,65
141753 660,92

178 497 084,57

EXERCICE PRECEDENT
EMPLOIS

26088 923,61
26088 923,61

26088 923,61

152162 972,86
149 826 275,19

2336 697,67

152162 972,86

23 404 665,41
201 656 561,88

Période : 01/01/2020 au 31/12/2020

RESSOURCES
53 844 584,92

87831 935,98

141676 520,90

36 820 563,67

RESSOURCES

8720 467,22
8720 467,22

8720 467,22

192936 094,66

201 656 561,88



A1 - PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A LENTREPRISE

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE

1. ACTIF IMMOBILISE

A. EVALUATION A L'ENTREE

1. Immobilisation en non-valeurs

2. Immobilisations incorporelles

3. Immobilisations corporelles

4. Immobilisations financiéres

B. CORRECTIONS DE VALEUR

1. Méthodes d'amortissements

2. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation
3. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Actif
11. ACTIF CIRCULANT (Hors trésorerie)

A. EVALUATION A L'ENTREE

1. Stocks MATIERES

1. Stocks PRODUITS FINIS

2. Créances

3. Titres et valeurs de placement

B. CORRECTIONS DE VALEUR

1. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation
2. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Actif
1. Méthodes de réévaluation

2. Méthodes d'évaluation des provisions réglementées

3. Dettes de financement permanent

4. Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charges

5. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passif
IV. PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie)

1. Dettes du passif circulant

2. Méthodes d'évaluation des autres provisions pour risques et charges

3. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passif
V. TRESORERIE

1. Trésorerie - Actif

2. Trésorerie - Passif

3. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

Période du : 01/01/2020 au 31/12/2020

OBSERVATIONS

Codt historique
Codt historique

Codt historique

Lineaire & degressif
Valeur du solde non récupérable

Fluctuations monetaires au 31/12/2020

Codt moyen pondéré
Codt de production

Codt historique

Pertes/stocks matieres & pieces de rechange détériorés
au titre de Uexercice 2020

Fluctuations monétaires au 31/12/2020

Codt historique

Codt historique
Dossiers du personnel en litige

Fluctuations monétaires au 31/12/2020

A2 - ETAT DES DEROGATIONS

Exercice du : 01/01/2020 au 31/12/2020

JUSTIFICATION INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE,

INDICATICN DES DEROGATIONS DES DEROGATIONS LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS

|. Dérogations aux principes comptables fondamentaux

II. Dérogations aux méthodes d'évaluation N EA N T

III. Dérogations aux regles d'établissement et de présentation des états de synthese

A3 - ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES Exercice du : 01/01/2020 au 31/12/2020

NATURE DES JUSTIFICATION DU
CHANGEMENTS CHANGEMENT

. Changements affectant les méthodes d'évaluation N EA N _|_

II. Changements affectant les régles de présentation

INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE,
LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS




B1 - DETAIL DES NON - VALEURS

COMPTE PRINCIPAL

LES COMPTES SOCIAUX AU 3| DECEMBRE 2020

INTITULE

Exercice du :

MONTANT

01/01/2020 au 31/12/2020

B2B - TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES (en MAD)

NATURE

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS (A)

o Frais préliminaires

o Charges a répartir sur plusieurs exercices
 Primes de remboursement obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B)
 Immobilisation en recherche et développement

o Brevets, marques, droits et valeurs similaires

o Fonds commercial

o Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C)

o Terrains

o Constructions

o |nstallat. techniques,matériel et outillage
 Matériel de transport

 Mobilier, matériel bureau et aménagements
o Autres immobilisations corporelles

© Immobilisations corporelles en cours

TOTAL (A+B+C)

Charges a répartir sur plusieurs exercices

MONTANT BRUT

DEBUT EXERCICE
22 628 974,92

22628 974,92

316 297 284,72

164 000,00
3053521

31610274961

4 430 345 192,05
126 225 804,65
710 465 802,42

3249925 372,59
78767 278,83

156 880 835,15

108 080 098,41

4769 271 451,69

AUGMENTATION

Production par Uentreprise

Acquisition Virement

109 298 445,61
14238 263,39
121207 414,38
2863 885,56
20 847 42811
109 298 445,61 -159 156 991,44
109 298 445,61 0

DIMINUTION

Cession

73 240229,04
217 460,00
13165 260,22
53 462 331,36
5691 656,27

2085999

092 661,20

73 240 229,04

2262897492

Virement

-217 460,00
944 387,00
-421790,64

5031000

18 893,00

-374 339,36

0

MONTANT
BRUT

FIN EXERCICE
22 628 974,92

22628 974,92

316297 284,72

164 000,00
3053521

316102 749,51

4 466 403 408,62
126 225 804,65
710694 418,59

3318102 246,25
7588919812

177 688 510,27

57903 230,74

4805329 668,26




B4 - TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION (en MAD)

Raison sociale de la société émettrice

CELACO

LES TEXTILLES

STE YAM

SCI JAMILA

AGRIGENE

LAIT PLUS

B5 - TABLEAU DES PROVISIONS

1. Provisions pour dépréciation de 'actif

immobilisé

2. Provisions réglementées

3. Provisons durables pour risques et charges

SOUS TOTAL (A)

4. Provisions pour dépreciations de Uactif

circulant (hors trésorerie)

5.Provisions pour risques et charges

6. Provisions pour dépréciation des comptes

de trésorerie

SOUS TOTAL (B)

TOTAL (A+B)

Secteur dactivité

STE IMMOBILIERE

STE IMMOBILIERE

STE IMMOBILIERE

STE IMMOBILIERE

GESTION GENISSE

FERME - PRODUCTION LAIT

Solde douverture

19 856 269,83

333 308 642,38

353 164 902,21

64 807 331,99

241 064 930,10

305 872 262,09

659 037 164,30

Capital social

3000 000,00

196 500,00

10000,00

50000,00

29000 000,00

346 000 000,00

378 256 500,00

Dotations

D'exploitation

28769 20139

28769 201,39

28769 201,39

Participation au
capital %

33.00%

100,00%

50,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Financieres

Prix d'acquisition global

990 000,00

599 494,00

500000

1334 640,00

29000 000,00

350 712 426,00

382 641559,00

Non courantes

646 252,21

646 252,21

646 252,21

Valeur
comptable
nette

Date de cloture

Extrait des derniers états de

synthese de la société émettrice

Situation nette

6 7
990 000 31/12/2020 8390 394,10
30/04/2020 108 774,38
3112/2020 -433 433,27
3112/2020 -748 467,14
29000 00,00 31/12/2020 6697 678,08
350712 425,00 3112/2020 138722 214,16
380 702 425,00 152737 160,31

D'exploitation

575 277,60

40704 906,10

41280183,70
24630 861,75

26981 971,23
26 981971,23 24 630 851,75
68262 154,93 24 630 851,75

Reprises

Financieres

548 504,86

548 504,86

548 504,86

Exercice du : 01/01/2020 au 31/12/2020

résultat net

8

1403 869,00

-3.300,00

2971919

5100000

41726139

10144 496,61

15738 757,81

Produits inscrits au C.P.C
de lexercice

146752500

54.000,00

90693 225,18

199019 901,09

291234 651,27

Exercice du : 01/01/2020 au 31/12/2020

Non courantes

1500 957,81

58938 601,19

60 439 559,00

34 754 034,96

34 254 034,96

94 693 593,96

Exercice 2019

18930 679.62

316074 947.29

334 005 526,91

68 945 681,63

233890 613,72

302836 295,35

636 841822,26



LES COMPTES SOCIAUX AU 3| DECEMBRE 2020

B.6 - TABLEAU DES CREANCES (en MAD) Exercice du : 01/01/2020 au 31/12/2020

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRE ANALYSE

CREANCES Montants sur UEtat et et organismes

Plus d'un an Moins d'un an Echues et non recouvrées Montants en devises Montants sur les entreprises liées Montants représentés par des effets

publics
DE L'ACTIF IMMOBILISE 2605 195,87 2605 195,87

o Préts immobilisés

o Autres créance financieres 2605 195,87 2605 195,87

DE L'ACTIF CIRCULANT 253 802 897,31 18736 661,46 235 066 235,85 10710793,57 2466 112,77 60 505 982,76 50 870 765,59 41669 658,40
o Fournisseurs débiteurs 15263 981,44 15263 981,44 2466 112,77

o Clients et comptes rattachés 112181 261,71 1581 461,43 110599 800,28 1071079357 41669 658,40
o Personnel 6053 033.78 6053 033.78 6053 033.78

o Ftat 46 457 948,98 46 457 948,98 46 452 948,98

o Comptes d'associés 3837774122 3837774122 38377 741,22

o Autres débiteurs 27 278 664,58 9155 200,03 18123 464,55 12493 018,37

o Comptes de régul. Actif 8195 269.60 8000 000,00 195 269.60 8000 000.00

B.7 - TABLEAU DES DETTES (en MAD) Exercice du : 01/01/2020 au 31/12/2020

ANALYSE PAR ECHEANCE Autres analyses

DETTES TOTAL
Montants sur [Etat et et organismes

Plus d'un an Moins d'un an Echues et non recouvrées Montants en devises publics

Montants sur les entreprises liées  Montants représentés par des effets

DE FINANCMENT

 Emprunts obligataires

o Autres dettes de financement

DU PASSIF CIRCULANT 1039 229 817,84 185 946 940,14 853 282 877,70 170514 736,99 227560 369,36 101220 364,34 172 347 781,03 78116 365,42
o Fournisseurs 814182 496,54 179 182 687.84 634 999 808,70 170514 736,99 227 560 369.36 158 973 716,32 78116 365.42
o Clients créditeurs 6361 477,40 6079 296,30 26218110

o Personnel 58 337 240,43 58 337 240.43

© Organismes sociaux 29207 451.11 29207 451,71 29207 461,71

o Ftat 7201291263 7201291263 72012 912,63

o Comptes d'associés 13 374 064,71 13 374 06471 13 374 06471

o Autres créanciers 39063 432.68 39063 432.68

o Comptes de régular. Passif 6690 74174 684 956,00 60057874




B.8 - TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES (en MAD) Exercice du : 01/01/2020 au 31/12/2020

MONTANT COUVERT NATURE DATE ET LIEU VALEUR COMPTABLE NETTE DE LA SURETE

TIERS CREDITEURS OU DEBITEURS PAR LA SURETE ] D'INSCRIPTION DONNEE A LA DATE DE CLOTURE

o Siretés données

— NEANT

ENGAGEMENTS DONNES MONTANTS EXERCICE MONTANTS EXERCICE PRECEDENT
Avals et cautions
Engagements en matiére de pensions de retraites et 395 040 415,00 317 383 784,53
Obligations similaires
Autres engagements donnés(Beaux commerciaux)
Autres engagements contractuels b56 426 136,00 542110 216,00
Couverture en devise
Engagement bon de commande 274 629 30054 277 310 508,42
dont engagements a U'égard d'entreprises liées ....
Total (1) 1226 095 851,54 1136 804 508,95
ENGAGEMENTS RECUS MONTANTS EXERCICE MONTANTS EXERCICE PRECEDENT
* Avals et cautions 523 953 668,00 746 921 000,00
* Autres engagements recus (hypothéques/crédit logement) 14843.73 £1966,98
* Autres engagements recus (Fournisseurs) 9116 809,12
Total (2) 533 085 220,85 746 962 966,98

(1) Gage : 1- Hypoth que : 2- Nantissement : 3- Warrant : 4- Autres : 5- [ pr ciser]

(2) pr cisersilas ret estdonn esau profit d'entreprises ou de personnes tierces (s ret s donn es)
(entreprises li es, associ s, membres du personnel)

(3)pr cisersilas ret re ue par Uentreprise provient de personnes tierces autres que le d biteur

(s ret sre ues)

B.15- PASSIFS EVENTUELS

Conformément a la Législation fiscale en vigueur, les exercices 2017 et 2018 & 2019 ne sont pas encore prescrits. Les déclarations fiscales de Centrale Danone au titre de Uimpdt sur les sociétés (IS, de La TVA et de Uimpdt sur les revenus salariaux (IR) peuvent faire Lobjet de contrdle par ladministration et de rappels éventuels d'impdts, taxes. Au
titre de la période non prescrite, les impots émis par voie de rles peuvent également faire Lobjet de révision. Les déclarations sociales au titre de la CNSS peuvent faire Lobjet de controle et de rappels éventuels de cotisations. La société Centrale Danone a fait Lobjet d'un contréle de UOffice des changes dénoué par accord transactionnel .Mais a
recu des lettres d" explications sur les transferts Management fees effectues pour 2017 et 2018. Face a Uincertitude liée a la propagation du virus COVID-19, Centrale Danone met tous ses efforts dans la continuité de son activité et sengage comme une entreprise solidaire et citoyenne. Par ailleurs, Centrale Danone investit dans la protection de
ses salariés et de leurs emplois. Elle demeure vigilante et surveille de pres la situation actuelle



ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE GROUPE CENTRALE DANONE ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE GROUPE CENTRALE DANONE

Période du 1*' janvier au 31 décembre 2020

Période du 1* janvier au 31 décembre 2020

(en miltions de dirhams) 31-déc-20 31-déc-19 (en miltions de dirhams) 31-déc-20 31-déc-19

Actif Passif et capitaux propres

Goodwill Capital 94 94

Autres immobilisations incorporelles Primes

Immobilisations incorporelles Réserves -118 343

Immobilisations corporelles 1615 1831 Ecarts de conversion

Immabilisation en droit d'usage 437 43 Résultat net part du groupe 54 -411

Actifs biologiques s financie 65 b6 Capitaux propres - part du Groupe 30 16

Immeubles de placement 7 ? Intéréts ne conférant pas le contrdle

Titres mis en équivaiencge Capitaux propres 30 16

Autres actifs financiers 4 4 Provisions A

Préts et créances 1 1 Avantages du personnel 395 317

Actifs financiers a la juste valeur par résultat 3 3 Dettes financiéres non courantes 681 663

Impéts différés s financie 21 128 Dettes liedaiermatdiaaeiRscition financement

Autres débiteurs non courants (a) Dettes lis@9UR W9tEHs 2 droits d'usage 44 428

Actif non courant 234 2476 Impits iffghés e 2% 2%

Autres actifs financiers 2 6 Autres créditeurs non courants (a) 5

L, Impojs sur les bénéfices

- Instruments dérivés de couverture Pasg&s non couran%s 1076 980

- Préts et créances et placements 2 6 Provisions 236 243

Stocks 578 454 Dettes financiéres courantes 81 839

Clients et comptes rattachés (b) M4 152 Dettes envers les établissements de crédits 740 724

Autres comptes débiteurs (b) 102 130 Dettes liées aux contrats de location financement

Disponibilités 87 76 Dettes liées aux contrats & droits d'usage 7 115

Actif courant 883 818 Fournisseurs et comptes rattachés 859 968

TOTAL ACTIF 3227 3292 Autres créditeurs courants 215 246
Passifs courants 217 2296
Total du passif et des capitaux propres 3227 3292

estations définies
Dettes financie

ats de location financement

Dettes financie




TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE GROUPE CENTRALE DANONE

Période du 1# janvier au 31 décembre 2020 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE GROUPE CENTRALE DANONE Période du 1* janvier au 31 décembre 2020

(en millions de dirhams) 31-déc-20 31-déc-19 (en millions de dirhams) sauf résuttat par action en dirham 31-déc-20 31-déc-19

Résultat net de U'ensemble consolidé

Ajustements pour

Elimination des amortissements et provisions
Elimination des profits/pertes réévaluation (juste valeur)
Résultats de cession et des pertes et profits de dilution
Produits des dividendes

Capacité d'autofinancement apres coit de ['endettement financier net et impdt

Elimination de la charge (produit) d'impéts
Elimination du colt de U'endettement financier net

Capacité d'autofinancement avant coiit de 'endettement financier net impdt

Incidence de la variation du BFR

Impéts différés

Impots payés

Flux net de trésorerie liés aux activités opérationnelles
Incidence des variations de périmétre

Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles
Acquisition d'actifs financiers

Variation des autres actifs financiers

Subvention d'investissement regue

Cessions d'immabilisations corporelles et incorporelles
Cessions d'actifs financiers

Dividendes recus

Intéréts financiers versés

Flux net de trésorerie liés aux activités d'investissement
Incidence des variations de périmétre

Dividendes payés aux actionnaires de la société mere
Dividendes payés aux minoritaires

Emission de nouveaux emprunts

Remboursement d'emprunts

Remboursement de dettes résultant de contrat de location
Diminution (augmentation) nette des préts

Diminution (augmentation) nette des placements

Dividendes versés aux minoritaires

Autres flux liés aux opérations de financement

Flux net de trésorerie provenant des activités de financement
Incidence de la variation des taux de change

Incidence de changement des méthades et principes comptables
Variation globale de la trésorerie

Disponibilités au 1¢ janvier

Disponibilités au 31 décembre

54 421
400 575
5
B B
453 148
-47 -56
59 %
465 128
-19% 7
-2 -2
2k 276
- -182
3 -2
0 1
16 2
-16 -36
-268 -196
7
1
7 1
A7 81
(701) (782)
(718) (701)

Chiffre d'affaires net

Autres produits de lactivité

Produits des activités ordinaires

Achats

Autres charges externes

Frais du personnel

Impots et taxes

Amortissements et provisions d'exploitation

Autres produits et charges d'exploitation

Charges d'exploitation courantes

Résultat d'exploitation courant

Cessions d'actifs

Autres produits et charges d'exploitation non courants
Autres produits et charges d'exploitation

Résultat d'exploitation

Codt de Uendettement financier net

Autres produits financiers

Autres charges financiéres

Résultat avant impdts

Impots sur les bénéfices

Impots différés

Résultat net des sociétés intégrées

Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence
Résultat net

Résultat net - part du Groupe

Résultat net - Part des intéréts ne conférant pas le contrdle
Résultat net consolidé par action

ETAT DU RESULTAT GLOBAL GROUPE CENTRALE DANONE

(en millons de dirhams)

Résultat de l'exercice

Autres éléments du résultat global (bruts d'impéts)

Ecarts actuarials sur les obligations des régimes a prestations définies
Impdt sur le résultat sur les autres éléments du résultat global

Autres éléments du résultat global nets d'impots

RESULTAT GLOBAL TOTAL DE L'ANNEE

Dont Intéréts minoritaires

Dont Résultat global net - Part du Groupe

4542 4579
11 157
4653 4736
-2858 -2961
-773 -1028
-628 -629
-2 -34
-382 -200
3 57
-4 630 -4795
2 -59
1 5
46 -358
47 (353)
70 412
-59 -3
3

5
6 444,00
-26 -27.00
73 49,00
54 (421)
54 (421)
54 (421)
0,06 -0,45

Période du 1* janvier au 31 décembre 2020

31-déc-20

31-déc-19

(465)

(465)



TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES GROUPE CENTRALE DANONE INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Primes ; T
[ — Capital TSSO pecoryeg nsteglajgtaéu Total Part  Intérét Filiales % dintérét % de contrdle Méthode de consolidation
f?}sxdoen Groupe du groupe. minoritaire
0/ 0, A i

Au 1 janvier 2019 o 054 538 511 511 CENTRALE DANONE 100% 100% Intégration globale
Effets des changements de méthode LAITPLUS 100% 100% Intégration globale
comptable/correction d'erreur AGRIGENE 100% 100% Intégration globale
Montants retraités a l'ouverture 94 954 -b38 511 511
Variation nette de juste valeur des instruments financiers
Total des produits (charges) comptabilisés directement en capitaux propres ENGAGEMENTS HORS BILAN
Affectation du résultat N-1 -538 538 - _ )

. - (En millions de dirhams) 31-déc-19
Dividendes distribués
Titres d'autocontréle Avals, cautions et garanties donnés
Variation de périmétre Couvertures en devises
Résultat de Uexercice -4 -411 -4 Autres engagements donnés 975 277
Ecarts de conversion .
Autres variations 7 7 7 Total des Engagements données 275 77
Au 31 décembre 2019 9% 342 -4 16 16 (En millions de dirhams) 31-déc-20 31-déc-19
Au 1* janvier 2020 9% 2 - 16 16 Avals, cautions et garanties recus 524 757
Effets des changements de méthode Autres engagements regus 15 15

comptable/correction d'erreur

Montants retraités a 'ouverture 9% 342 -6 16 16 Total des Engagements regus
Variation nette de juste valeur des instruments financiers

Total des produits (charges) comptabilisés directement en capitau propres

Affectation du résultat N-1 -401 in

Dividendes distribués

539 772

Titres d'autocontrole
Variation de périmeétre

Résultat de U'exercice 54 54 54
Ecarts de conversion

Autres variations (A) -40 -40 -40
Au 31 décembre 2020 9% -19 54 30 30

Le périmetre de consolidation intégre toutes les entités nationales, dont le groupe détient des participations directes ou indirectes




ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

EVOLUTION DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET AMORTISSEMENTS

(en miltions de dirhams) Quverture Acquisitions
Terrains ] - 289,00
X . ains en locatjon financement

Terrains en location financement 19,00

Constructions 847

Construction en droit d'usage 106

Installations tech, matériel & outillage fi 3469

Installations tech, matériel & outillage en location financement 92

Matériel de transport 95

Matériel de transport en droit d'usage 470 3
Mobilier, matériel de bureau & aménagements divers 174

Autres immobilisations corporelles -12

Immobilisations corporelles en cours 159 109
Amt. Constructions -375

Amt. Construction en droit d'usage -7

Amt. Installation tech, matériel & outil -2634

Amt. Installation tech MO en droit d'usage -96

Amt. Matériel de transport -47

Amt. Mtériel de tansport en droit d'usage -17

Amt. Mob, matl de bureau & aménagements divers -133

Amt. Autres immobilisations corporelles -32

Perte de valeur installtech, matériel & outil -13

Total immobilisations corporelles 2274 144

TABLEAU DES CREANCES

(en millions de dirhams)

Autres préts immobilisés - part <1 an
Préts immobilisés au personnel < 1an
Total Autres actifs financiers courants

(en millions de dirhams)

Clients et comptes rattachés

Dép. clients et comptes rattachés
Total des clients et comptes rattachés
en millions de dirhams)

Autres débiteurs

Compte de régularisation - Actif

Etat - débiteur

Fournisseurs débiteurs - Avances et acomptes
Personnel - débiteur et autres

Total Autres débiteurs courants

ats de location financement

es dettes financie
otal dettes financié

es des établissements de ¢
Dettes de location financement

Cession/Mise en
rebut

Reclassement

-70

-173

-26.9
190

31-déc-20
155

-4

114
31-déc-20
14

Dotation de
lexercice

-293 2052

31-déc-19

193
-41
152
31-déc-19

TABLEAU DES DETTES FINANCIERES

(En millions de dirhams)

Emprunts obligataires

Dettes liées aux contrats de location financement
Dettes liées aux contrats a droits d'usage 445 428
Dettes sur engagement de rachat d'intéréts minoritaires

Autres dettes financieres

31-déc-20 31-déc-19

Total dettes financiéres non courantes 445 428
(En miltions de dirhams) 31-déc-20 31-déc-19
Emprunts obligataires

Emprunts aupres des établissements de crédit 740 724
Dettes de location financement

Dettes liées aux contrats a droits d'usage n 115
Dettes sur engagement de rachat d'intéréts minoritaires

Autres dettes financiéres

Total dettes financiéres courantes m 839

TABLEAU DES DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES

(En millions de dirhams) 31-déc-20

Dettes fournisseurs 859 968
Total dettes fournisseurs 859 968
(En miltions de dirhams) 31-déc-20 31-déc-19
Autres créanciers 51 61
Clients créditeurs Avances & Acomptes 1 1
Etat créditeur Th 76
Organismes sociaux 29 38
Personnel créditeur et autres 60 70
Total autres créditeurs courants 215 246



FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

L'année 2020 a été marquée par le contexte de la pandémie COVID |9, qui a fortement impacté le pouvoir d'achat et par conséquent
le niveau de la consommation des ménages. Dans ce contexte difficile, Centrale Danone a fait preuve de résilience et de capacité
d'adaptation, forte de sa dynamique d'innovations et de sa qualité d'exécution.

CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE
Le chiffre d'affaires consolidé de 2020 s'éleve a 4 653 Mdh, en baisse de -2% par rapport a I'exercice 2019.

EXCEDENT BRUTD’EX PLOITATION COURANT CONSOLIDE
'Excédent Brut d’Exploitation courant consolidé a fin Décembre 2020 s'éleve a 405 Mdh, soit une amélioration de 264 Mdh par
rapporta 2019.

RESULTATN  ETPARTD U GROUPE
Le Résultat Net Part du Groupe se solde par un bénéfice de 54 Mdh, soit une nette amélioration par rapport a I'exercice 2019.

NOTES RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

REFERENTIEL COMPTABLE

En application de I'avis n°5 du Conseil National de la Comptabilité (CNC) du 26 mai 2005 et conformément aux dispositions de |'article
IIl, paragraphe 2.7 de la circulaire du Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres (CDVM) version janvier 2012 entrée en vigueur le
ler avril 2012, les états financiers consolidés du Groupe Centrale Danone sont préparés en conformité avec les normes comptables
internationales adoptées au sein de 'Union Européenne au 3 | décembre 2016 et telles que publiées a cette méme date.

PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION

Les sociétés sur lesquelles Centrale Danone exerce directement ou indirectement un contréle exclusif sont consolidées par intégration
globale. Ce contréle est présumé pour les sociétés dans lesquelles Centrale Danone détient plus de 50% des droits de vote. Le
périmétre de consolidation comprend la société mere Centrale Danone SA. et les filiales Lait plus et Agrigéne. Les opérations entre
les sociétés consolidées par intégration globale ont été éliminées en consolidation.

PRINCIPES COMPTABLES

A - CONVERSION DES OPERATIONS LIBELLEES EN DEVISES

La monnaie de présentation des comptes est le Dirhams. Les transactions réalisées en devises sont converties au taux de change du
jour de chacune des transactions. Les créances et dettes non monétaires a la date de cléture des comptes sont converties au cours
de change en vigueur a cette date. Les pertes et gains de change latents qui en résultent, sont comptabilisés en résultat financier en
conformité avec les prescriptions des normes comptables internationales.

B - IMMOBILISATIONS

B.1. Immobilisations incorporelles : Conformément a la norme IAS 38, « Immobilisations incorporelles », les immobilisations
incorporelles acquises figurent au bilan a leur colt d'acquisition diminué du cumul des amortissements selon le mode linéaire et des
pertes de valeur.

B.2. Immobilisations corporelles : Conformément a la norme IAS |6 « Immobilisations corporelles », les immobilisations corporelles
sont inscrites au bilan a leur valeur d'acquisition ou a leur colt de revient moins les amortissements et les pertes de valeur.
[’amortissement de ces actifs commence lorsque les actifs sont préts a étre utilisés. A partir de la date de mise en service du bien, les
immobilisations corporelles sont amorties linéairement sur leur durée d'utilité.

B3. Contrats de location : Conformément a la norme IAS |7 « Contrats de location », les contrats de location sont classés en contrats
de location financement lorsque les termes du contrat de location transféerent en substance la quasi-totalité des risques et avantages
inhérents a la propriété au preneur. Tous les autres contrats de location sont classés en location simple.

B4. Valeur recouvrable des immobilisations : Selon la norme IAS 36 « Dépréciation d'actifs », la valeur d'utilité des immobilisations
corporelles et incorporelles est testée des I'apparition d'indices de pertes de valeur.

C - STOCKS

Conformément a la norme IAS 2 « Stocks », les stocks sont évalués au plus faible de leur colit de revient et de leur valeur nette de
réalisation selon la méthode du colit moyen pondéré.

D - PROVISIONS

Le montant des provisions comptabilisé par le Groupe est basé sur la meilleure estimation de la sortie d’avantages économiques futurs

a la date oli le Groupe a comptabilisé cette obligation. Le montant des provisions est ajusté a chaque date de cl6ture en tenant compte
de I'évolution éventuelle de I'estimation de la sortie d'avantages futurs attendue.

Lorsque l'effet temps est significatif sur 'évaluation d'une obligation de sortie d'avantages futurs, les provisions sont actualisées, |'effet
de désactualisation étant comptabilisé ultérieurement en résultat financier.

E - IMPOT DIFFERE

Conformément a la norme IAS 12 « Imp6ts sur le résultat », les différences temporelles entre les valeurs comptables des actifs et des
passifs et leurs bases fiscales donnent lieu a la constatation d’un impét différé en utilisant les derniers taux d'imposition adoptés ou
quasi-adoptés. Les effets dus aux changements des taux d'impéts s'inscrivent en compte de résultat de I'exercice au cours duquel le
changement de taux est annoncé.

F - CALCUL DU RESULTAT PAR ACTION

Les regles et méthodes comptables employées pour le calcul du résultat net par action et du résultat net dilué par action, sont
conformes a la norme IAS 33, « Résultat par action ».

G - AUTRES INFORMATIONS

La notion d'actifs et de passifs courants s'entend pour des actifs et passifs que I'entité s'attend a pouvoir réaliser ou régler :

* Soit dans le cadre du cycle normal de son exploitation ;

* Soit dans les douze mois suivant la date de cl6ture.

IFRS 16 CONTRATS DE LOCATION :

La norme IFRS 16 supprime la dualité de traitements entre les locations simples et les locations financement. Avec la nouvelle

norme tous les contrats contenant des accords de locations sont comptabilisés au bilan en Droit d'Utilisation a I'actif et en Dettes de

Financement au passif.

Centrale Danone applique la norme IFRS 16 sur les contrats de location depuis le ler janvier 2019 et a opté pour la méthode

rétrospective simplifiée pour sa mise en ceuvre :

* les actifs et passifs relatifs aux contrats de location sont calculés au ler janvier 2019, sur la base des loyers futurs actualisés,

« ils sont reconnus au bilan consolidé au ler janvier 2019 et les informations financiéres des périodes précédentes ne sont pas retraitées
(i.e. IASI7 est appliquée).

IFRIC 23 « INCERTITUDES RELATIVES A LIMPOT SUR LE RESULTAT » :

Linterprétation IFRIC 23 vient compléter les dispositions d'IAS 12, Impéts sur le résultat en précisant les modalités d'évaluation et de
comptabilisation des incertitudes relatives aux impéts sur le résultat.

Cette clarification s'applique aux aspects de comptabilisation et d'évaluation de I'impdt sur le résultat dés lors qu'il existe une incertitude
relative au traitement d'un élément, tant au niveau de la détermination des bénéfices imposables (pertes fiscales déductibles), que des
bases d'imposition, des déficits reportables, des crédits d'impét non utilisés ou des taux d'imposition.

Le Groupe a adopté l'interprétation IFRIC 23 — Incertitude relative au traitement des imp6ts sur le résultat au ler janvier 2019 apres
avoir mené une analyse visant a identifier et recenser des incertitudes fiscales au sens d'IFRIC 23.
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Casablanca

RAPPORT DES C( AUX COMPTES
EXERCICE DU 15k JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE
Opinion

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous
avons effectué l'audit des états de synthése ci-joints de la Société Centrale Danone S.A.,
comprenant |e bllan le compte de produits et charges, Iétat des soldes de gestion, le tableau de

des (ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31
décembr C éf ir un montant propres et assimilés
de 716 722 456 MAD dont un bénéfice net de 72 078 280 MAD. Ces états ont été arrétés par le
Conseil d’administration du 30 mars 2021 dans un contexte évolutif de la crise sanitaire de
Tépidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles a cette date.

de synthése cités au premier guliers et
sincéres et donnenl, dans tous leurs aspects significatifs, une image l'dele du resullal des
ue de la situation de la Société

Centrale Danone S.A. au 31 decembre 2020 conformément au referennel comptable admis au
Maroc.

Fondement de 'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes deIa Profession au Maroc. Les responsabilités

qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement dérites dans la section «

Responsabilités de auditeur » du présent rapport. Nous sommes indépendants de Ia société

aux q liquent a laudit des états de synthése et nous

ittés d ilités de inous incombent selon ces

régles. Nous estimons que les éléments pmbnm.s que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion daudit.

Questions clés de audit

Les questions clés de 'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans I'audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions
ont 6 taitées dans le contevte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble et
aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion
distincte sur ces questions.

1 ion des actifs i (fonds de
+ Risque identifié

Au 31 décembre 2020, la valeur nette comptable du fonds de commerce, né de la fusion-
absorption de « Centrale Danone » avec « Fromagerie de Doukkala» en 2018, séleve
4 316 MMAD qui représente 11 % du total Bilan. La direction s'assure lors de chaque exercice
que la valeur comptable de ce fonds de commerce, ne présente pas de risque de perte de valeur
a travers le suivi des ventes et de la rentabilité des activités fromage concernées.

Liévaluation de ce fonds de commerce constitue un point clé de Iaudit en raison du caractére
significatif de ce fonds de commerce dans les comptes sociaux de la société et parce que la
détermination de sa valeur recouvrable & partir de prévisions de flux de trésorerie actualisés,
repose sur lutilisation d'hypothéses et d'estimations.

- Réponse d'audit

Aumoment de la reconnaissance de ce fonds de commerce, nous avions apprécié la pertinence

du modéle d'évaluation utilisé, du taux de croissance long terme et du taux d'actualisation

appliqués au regard des pratigues dn marché. Nous avions ausi anlysé I cohérence des
de fl de croissance sous-j

A chaque clomre, nos travaux consistent  :

- Prendre connaissance du processus mis en place par la direction dans le cadre du suivi des
éventuels indices de perte de valeur;
Suivre les réalisations des activités fromage et les comparer aux prévisions historiques pour
vérifier absence d'indice de perte de valeur;

- Apprécier la pertinence du taux de croissance long terme et du taux d'actualisation au regard
des évolutions des données du marché;

- Suivre la cohérence des projections de flux de trésorerie au regard de Tenvironnement
économique en les comparant aux évolutions des données du marché et aux réalisations
Técentes.

2- ion des actifs (lignes de

Risque identifié

Au 31 décembre 2020, la valeur nette comptable des immobilisations corporelles de la société
s'éléve 4 128 MMAD qui représente 5 % du total Bilan. Ces actifs font l'objet d'un test de
dépréciation dés Tappariion dndices de perte e valeur. Une provision pour dépréciation st
dés lors que la valeur inférieure 4 la valeur nette comptable.
Liévaluation des lignes de i constitue un point clé de I'audit en raison
du montant sgnificatf dans les comples sociaus de la Sociélé et parce que Ia détermin
tifs, & partir des p de flux de tré
sur l'utilisation d'hypothéses et d'estimations.

Réponse d'audit
Nos travaux ont notamment consisté a :

Prendre connaissance du processus mis en place par la direction dans le cadre du suivi des
indices de perte de valeur et des tests de dépréciation pour la détermination de la valeur
recouvrable ;

Examiner la conformité de la méthodologie appliquée par la société aux normes comptables
en vigueur ;

- Apprécier le caractére raisonnable des conclusions de la direction sur Texistence ou 'absence
d

Tenvironnement &tonomidue en les eomparant aux données du marché et aux tendances
historiques ;

Apprécier la pertinence du modéle d’évaluation utilisé, et des taux d'actualisation appliqués
au regard des pratiques de marché ;

Vérifier I'exactitude arithmétique des calculs ;

- Effectuer des analyses de sensibilité sur les tests de dépréciation.

[ ———

3- ion des titres de

Risque identifié

Au 31 décembre 2020, la valeur nette des titres de participation s'éléve a 381 MMAD. Ils sont
comptabilisés & leur date d’entrée au coiit d’acquisition et dépréciés sur la base de leur valeur
d'utilité.
La valeur d nullle est estimée par la dlrecnun surla base e la valeur des capitaux propres i la
etde Pactivité.

Lestimation de o valeur d'utiité de cos titres req\uen Texercice du jugement de la direction
dans son choix des éléments a considérer selon les participations concernées, éléments qui
peuvent correspondre selon le cas a des éléments historiques (capitaux propres), ou a des
éléments dactivité et

idérons la valeur des ti i un point clé de notre audit compte
tenu de leur caractére significatif a I'actif de la société, et parce que la détermination de leur
valeur d'utilité, le plus souvent basée sur des prévisions de flux de trésorerie futurs actualisés,
implique un degré de jugement élevé de la dlrectmn ot nécessite 'utilisation d'hypothéses
économiques relatives 4 I'évolution prévisi des

- Réponse d'audit

Nos travaux ont consisté

- Examiner le processus d'évaluation de la valeur d'utilité des titres de participation et sa
onformité aux normes comptables en vigueur ;

Vérifier la concordance des situations nettes retenues par la société avec les états financiers
des différentes entités ;

isions de flux de trésorerie retenues dans les tests de
, le cas échéant, au regard de l'environnement
ives futures de croissance de la demande et aux

tendances historiques récentes ;
- Veérifier T'exactitude arithmétique des caleuls ;
Effectuer des analyses de sensibilité sur les tests de dépréciation.

Rapport de gestion

Nous nous sommes assurés de la concordance, des informations données dans le rapport de
gestion du Conseil d'administration destiné aux actionnaires avec les états de synthese de la
Société, prévue par la loi.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les
états de synthese

La direction est de I'établi etdela sincére de ces états de

synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité

comprendla lamise en place et le suivi d' me relatif Iétablissement

etla présentation des états de synthése pas d'anomalie s ive, ainsi que la
d& i au regard d

Lors de la préparation des états de synthése, c'est 4 la direction qu'il incombe d'évaluer la
capacité de la société & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions relatives 2 la continuité de Iexploitation et d'appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider la société ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

11 incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére de la société.

Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états de synthése

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.

Nos objectifs sont ¢ d'nb(emr assurance raisonnable que les e(a(s de synthése pris dans leur
derreurs
et de délwmr un rdppnn de l'auditeur Lomenam notre Dplmon L’assurance raisonnable
correspond & un mveau elevé dassurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
rmettra toujours de détecter toute anomalie
slgm('cauve qui ponrran exlsler Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou derreurs et elles

comi Torsqu'il est de sattendre a ce que,
mdmdueuemem ou wllecmemem elles puissent influer sur les décisions économiques que les
utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
exerons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

- Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre
des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
signifcaive résultant dune ereur, car I fraude peut impliquer la collusion, lafalifcation,

f du contrdle interne ;

- i interne pertinents pour Paudit
afin de concevoir des et non dans le but
dexprimer une opinion sur | it coea o e s ;

- Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des_estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére ;

- Nous concluons quant au caractére approprié de T'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité dexploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant
Texistence ou non d'une i ée a des ¢ ou situations
susceptibles de jeter un doute imponanl sur la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a lexistence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer Iattention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états de synthése au sujet de cette i , si ces i ne sont
dexprimer une opinion modifiée. Nos conclusions sappuient sur les éléments probants
obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener la société a cesser son exploitation ;

- Nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de synthése, y
compris les informations fournies dans les états de synthése, et apprécions si les états de
synthése représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre A
donner une image fidéle.

N dela T'étendue et le calendri
prévus des travaux dandit ot nos constatations importantes, ¥ compris toute déficience
du contrle i aq relevée au cours de notre audit.

Casablanca, le 29 avril 2021

Les Commissaires aux Comptes

Ernst & Young

Abdeslam Berrada Allam Mohamed Rgibate
Associé Associé

Ef RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
s w2 SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1*® JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020

37, Bd Abdellatif Ben Kaddour
20050 Casablanca

Aux actionnaires de la Société

CENTRALE DANONE S.A.

Marina, Boulevard Sidi Mohamed Ben Abdellah, Tour Crystal 1
Casablanca

Opinion

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés de la société CENTRALE
DANONE S.A. et de ses filiales (le « groupe »), qui comprennent I'état consolidé de la situation
financiére au 31 décembre 2020, ainsi que I'état consolidé du résultat global, I'état consolidé des
variations des capitaux propres et le tableau consolidé des flux de trésorerie pour I'exercice clos
4 cette date, ainsi que les notes annexes, y compris un résumé des principales méthodes
comptables. Ces états financiers consolidés font ressortir un montant de capitaux propres
consolidés de 30 millions MAD dont un bénéfice net consolidé de 54 millions MAD. Ces états
ont été arrétés par le Conseil d'administration du 30 mars 2021 dans un contexte évolutif de la
crise sanitaire de I'épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles a cette date.

Nous certifions que les états financiers és cités au premier ci- dessus, sont
réguliers et sincéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiére consolidée du groupe au 31 décembre 2020, ainsi que de sa performance
financiére consolidée et de ses flux de tresnrerle consolidés pour I'exercice clos a cette date,

aux Normes & iére (IFRS) telles qu'adoptées
par I'Union Européenne.

Fondement de 'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les

pwe

Lot 57 Tour GFC- Cae Acta
20220 Hay Hassar

Responsabilités de Pauditeur a I'égard de 'audit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir I’ que les états financier: idés pris dans
leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
derreurs et de délivrer un rapport de lauditeur contenant notre opinion. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit
réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de détecter
toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou

d’erreurs et elles sont comme lorsqu'il est de s'attendre a
ce que, individuellement ou collectivement, elles pmssent influer sur les décisions é économiques
que les des états prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des
i résultent de fraudes ou d'erreurs, metton;

en euvre des procédures daudit en réponse A ces risques, et réunissons des éléments

probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection

d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie

qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplemem décrites dans la section
« Responsabilités de l'auditeur & I'égard de I aud)t des états financiers consolidés » du présent

rapport. Nous sommes i du grou aux régles de qui
s'appliquent a I'audit des états financiers conso]ldes au Maroc et nous nous sommes acquitiés
des autres selon ces régles. Nous estimons

Que los €léments probants que nous avons obtenus Sont sufisants ef approprics pour fonder
notre opinion d’audit.

Question clé de 'audit

La question clé de Iaudit est la question qui, selon notre jugement professionnel, a été la plus
importante dans I'audit des états financiers consolidés de la période considérée. Cette question
a été traitée dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans leur
ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une
opinion distincte sur cette question.

Evaluation des actifs corporels (lignes de production)

+ Risque identifié

Au 31 décembre 2020, la valeur nette des lignes de de la

société s'éléve & 153 MMAD qui représente 5% du total Bilan.

Comme décrit dans la note 1.8 « Tests de dépréciation et perte de valeur des actifs » de 'annexe
aux comptes consolidés, ces actifs font l'objet d'un test de dépréciation dés I'apparition d'indices
de perte de valeur, au moins une fois par an. Une provision pour dépréciation est comptabilisée
dés lors que la valeur recouvrable devient inférieure & la valeur nette comptable.

résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissi ires, les fausses oule du contrdle interne ;

- Nous é ion des éléments d comrole interne pertinents pour I'audit
afin de concevoir des é d’audit aux et non dans le but
dexprimer une opinion sur lefficacité du controle interne du groupe ;

Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
faites par la direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére ;

Nous tlrons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du
pril de ' n et, selon les éléments probants obtenuc
quan! 51 T'existence ou non d’une i i i ive liée a des ¢ it
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du groupe a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a I'existence d’'une incertitude significative, nous sommes
tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants
obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des é oussituations futurs par
ailleurs amener le groupe a cesser son exploitation ;

- Nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers

¥ compris les i fournies dans les notes, et apprécions si les états

financiers les eté j dune maniére
propre a donner une image fidele ;

Nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations

des lignes de isées constitue un point clé de l'audlt en raison
du montant significatif dans les comptes consolidés du Groupe et parce que la d de
la valeur recouvrable de ces acnfs. 4 partir des prévisions de flux de trésorerie actualisés, repose
sur ' a’ &

« Réponse d’audit

Nos travaux ont notamment consisté a :

Prendre connaissance du processus mis en place par la direction dans le cadre du suivi des
indices de perte de valeur et des tests de dépréciation pour la détermination de la valeur
recouvrable ;

Examiner laconformité de la méthodologie appliquée par la société aux normes comptables
en vigu

Appréc:er ]e caractére raisonnable des conclusions de la direction sur I'existence ou I'absence
d'indices de perte de va]eur

Examiner les | et les prévisions de retenues au regard de
T é ique en les aux données du marché et aux tendances

historiques ;

Apprécier la pertinence du modéle d’évaluation utilisé, et des taux d’actualisation appliqués
au regard des pratiques de marché ;

Vérifier 'exactitude arithmétique des calculs H

Effectuer des analyses de sensibilité sur les tests de dépréciation ;

Apprécier le caractére approprié des informations présentées dans la note 1.8 « Test de
dépréciation et perte de valeur des actifs » de I'annexe aux comptes consolidés.

etdes dela

dela alégard des
états financiers consolidés

La direction est ble de I'établi: etdela fidele des états financiers
consolidés conformément aux IFRS telles qu’adoptées par I'Union Européenne, ainsi que du
controle interne qu 'elle considére comme necessalre pour permettre la préparation d'états
financiers idés exempts d' g , que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs.

Lors de la préparation des états ﬁnancxers cunsuhdés clestala dlrec(mn qu'il incombe d'évaluer
la capacité du groupe a p s de cas échéant, les
questions se rapportant a la continuité de Texploitation et d’appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider le groupe ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

11 incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére du groupe.

des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états
financiers consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit du groupe. Nous assumons I'entiére responsabilité de I'opinion d'audit.

N dela Tétendue et le calend:
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Casablanca, le 29 avril 2021

Les Commissaires aux Comptes

Ernst & Young

i
Fi

Abdeslam Berrada Allam
Associé

Mohamed Raibate
Associé
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Dbdet ; Lizte des conventons régementess

Figsgiauis,

Canformément gux dIspostions des artkhes 58 2 59 de 3 i n?® 1795 relalive aur sool[ds gnoiymes
tale gue modifséa et comphiétas par les kbis 20-05 et T8-17 &g que zan décrat d applcation, nous
avans I'Monneur de vous informer, par i@ préasanta 'étan des convantions réglamantdes conclisas par
Coantrale DEnone S4, ;

1. Conwantions conclues au cours doe |'exarcice :

Pas da corvention signéa an 30200

1,1 Convention d'achat de lait conciue entre Centrale Danone et Lot Plus ¢

Personnes concermdes ; Cenbrale Darone 8§ A, sst sclonnairs ge o societs Lait Flus

Natwre et objet de kb conventien ; La convention prévolt Fengagement de la saciata Lak Plus

de vandre & Cardrale Dancne |"H"Il:égrlhﬂ da iy Flrﬂdulﬂ:lﬂ'l‘l luitwere,

Modalibés essentioles ;

s [iate d'affet - 1% janvier 23017

+  Rémundration : Le prix e vente de lalt a éta modfié corfarmiament 4 Naverant N92 &
contrat de fournitume.

£22 503 KMAD
12} 940 Kb

Martant comptabdisd en chargas au titra da l'exerclce 2020 s'éiva &
Hortant des ddcaksaments au cours 99 Ferercicg 3020 s'dlbva d

Pérsdnnes concemeis § Danone $_4. est actornare de lo scoedté Cenbrake Danane.

Mature at EIEI_IEI. de k& comvantion | Corentan ar |aquehe Danane S, Facture & Carfrale

Denone des prestations de suppart &b subres presmEbiors Facturdas 3 dantigue,

Madalivks assantiales :

«  Data deffat; 2013

« Durée @ une armee par cite reconduction juesquid communication par Pure des partes
d'un& nobce de susparsion du contrat.

= Madaipds - 1,.5% cu Ch#Ffras draffairas el moms S pedevances Danana caktulies sur
b de | convertion de eence, &nphs de prestytons Facturess b dechigue.

&0 Foa KMAD
15 191 KMAD

EgNLERT complatdicd ed (Naeges Su LDee d2 Fexergkos 2020 sdldve &
Hontant des décalssements au cours da esarcos H20 s'élave &

.3 Convention de redevance de marque conclhue avec Compagnie Gervais Danona :

FPersonnes conocermées | Compagnie Sarvais Danone est actiomaling da la socdts Sentrake

Diznang

Matuvre el objet de la eomeention © Convenlion par bBouele Compagnie Gardals Danons

racturg & Centralg Danone des rovaliies sur NEisaton de la marque Darana,

Madalités essantieles :

- Data deffat: Décambre 2013

v Durda ! unE BnredeE pEr aCte recanducticn IILISI!].I'& COMmunataton par I'une dag PErmes
d'ung nobce de suspersion du contrat.

o ModaltEs o 2% du chiffre d'effares hors tanss du pricdut portank cetie marque réeparbe
enbre 0, 5% relatd & 'sssstance ot 1.5% reladf a la pargue Danons.

Montant comptabdisd an charges su tire de 'exercics 2020 s'8dve & 33 587 KMAD
Fontant das ddcaksements au cours de ['ewarcice 2020 s'dkkva d 5 088 KMaD

2.4 Convention de suppact informatiqus conchue avec Danone 5.4 @

Pereannas concarmdes = Danone 5.4 85l actarmars @8 s soclétd Cantraks Dandans

Mature & objet de la convention : Ls corvenbion préveirla refacturaten 5§ Cantrale Danone

digs prastations da suppart informatigue réalisées par Dancrg 54

Maodalitiés essenticles 1

s Dade d'effat; Féwrer 2013

+  [CHITER T UNE 2nnég 0ar [@Cha reconduction jusquta communcation par 'une des parties
diuiE PHRIcE 08 Suspension du Conirat

«  Findaitds | facturation des presialicns BT foumies per Danong S04

11 174 sMal
11 174 WA

Martent -:l!ll'l'lpl:-ibiii-é B ChBrges Bil Libra da Mexercios 2020 s'akave
Fpntant des gdcpEaements au cours d= Vexercice 2020 wdlsve 4



.5 Convention de prestations de fonction support conclue avec la sociéed Agrigene :

Porsonnas concarnéas; Cenfrale Danone 5.4, ast actioanare de |a socidté Agrigéns
Mature et chjet de = convention : En variu og catte converten, |la secdnd Centrale Danane
fournd & la sockitd agrglne des presiatiors de foncion de SUDR, dars l8s domanes
Juridiguea, adminstral®, Tinancer, contrdle de gestipn, des systérea §infopmation o des
achats,

Modalités essanticlies :

» [Date d'wFfek; Joroer 2006

+  Maodalitds : Remurération forfataira da 1 250 KMAD hors f@xes

Mantént camptabiksd en produls &su bire de Peasrace 2020 8 dlye & 1 2% EMaD
Fontant des encalssamants au couws 3a 'sxsrcica 2020 sdleve 3 1 B30 Kr4s0

&6 Comvention de prestations de fonclion support concliee aved la societe Lait Plus ;

Personngs concernées 1 Cantrals Danong 5.4 st acticnnarg de » sockatE Lak Plus ;
Nature et objet de & convention : En variu de catte convention, |a secétd Centraky Danana
fourmy & la socHtlk Agrigkne des prestations de Fonction de suppart, dans les domanes
Juridijea, admingstranl®, linamcer, contpdse de gedtion, dec systerses d'informanon &t des
achats,

Madalitis essantialles :

« Date d'eFFal ; Jarsier 2006

« Modaitds : Rémurération Tofataice da 1 250 KMAD hors t@xes

Borlant carmplabisss an groduis sy LEre de razargdce 2020 o'akye g 1 250 Kraan
Fontant det srcalkesamants au cours do 'sxarcice 2020 o'dlbee 3 1 SO0 Ay

4.7 Comvention d'avance on comples courants conclus aeec 15 socibte @ik Plus @

Pergonnes coacarmndéas ; Cantrale Danone 5.4 est achcnnaere de la sockéte Lak Pls
Mature et chijet de @ convention : Cette corwention prével B mise a depestion d'avances
de tréctrare rédipregees, qui revktant s Farme de damphes Sourdnts rémuonsrds & o B
arind d'un cammuyn accord,

Modalités essentiellas ; Ay tire de Fexarcice 2020, 18 [AuUx S'est sTué @ 3,794 pour les
compes débiteurs et & 3,79% paur les compbes crédiweurs,

Fontant comptabiksd an produits au tore e Naxargce 2020 s'slkveda 1415 KMAD
Hantant des ercalssamants au oouwrs da 'exercica 2020 s'@leve A 1291 EMAR

2.8 Comvention d'avance en camphbes courants conclue aevec la sociébe Agrigdne

Pertonnes concernées: Centrale Danone 5.4, est acticnnare de |la sociéke Agrigéne ;
Mature ot objet de b convention : Cette canvention prévol by mis= & disposilion davances
de trésorarie réciprogusas, qul revatant b formae de comptas COLMNES rémunéres & un taux
arrébd d'un commun sccird.

Modalids essentiellass | Au tive de Pexarcooe 2020, le [ 5"esh sdud & 3,79% pauir les
com pias dehiteurs gt & 3,79% pour les comptas creditegrs

Montent comptabilisé en charges au titre de Faxercice 2020 s"&@ve & s KMAD

Haontant comptabiisé en produits au titre de fexercice 20 s'aléve & 30 KMAD
Montant des deécalseamants AU Lours de Naxercce 2020 s'dikve 3 268 KMAD
Montant des encalssaments pu cours de Mexarcice 2020 s'éléve 3 2B KMAD

L9 Convention ngn écrite de wente de poudre de laik entre Centrabe Danone et
EMIDAM !

Personnes concerniéas ; Eﬂf’l’!pﬂﬁl’liﬁ Gervals Danomne estacionnare en commun des gooidds
Centrale Danone ef EMIDAM,

Matwra ot shjet de s convention : Lo societd Cerdrale Donane s ren vendu 8 lo sgossta
EMIDAN sur 'exercice 2020,

Modalives agsantialles

«  Date d'effar . ladr fovembre 2008

« Rémundration @ Pris de venie pedféraniel

Montant comptabiigé sn produts su bire dé Meaereee D020 4'6lkve § 0 EM&D
Mantart des décassamants au cours da fexarcics 2030 s dléve 3 a EMAD

2.10 Convention non Scrile | programme = Ung personne, ung vois, une actin = :

Parsonnes concernées ;: Compagnie Gerval Danora gstactannalre en e Ceantrale Danonge
Matwre et objet de la convention : programme s Une perspnne, ung v, une action =
Le programme s fescrit dans la wision oo Growpe Ainsl Co programme = Uino parsonn,
e woix » fpurnica & Nepsembie des employés opperfunité de preadss sctivement part
&l ddfinftion des fenliss de route podr donner vie s objectifs 2030,
Modalitts casenticies |

+  Date d'eifal @ 19 jaryier 7019

+ Rérpunésation @ Allbcalion A fous ke salaries d'une action Darons

Hantant comptabifsd en crdprced au b de Pexerces 2000 cdibee § £ 415 EMED

Présmonte du Comseilff sdmimisirasion
Madame Nathalle ALOETER




RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

LUASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 30 MARS 2021
SUR LACTIVITE DE CENTRALE DANONE EN 2020

Mous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire pour vous rendre compte, a titre ordinaire, de
I"activité de notre société et des résultats de notre gestiondurant I'exercice clos le 31 décembre 2020 et pour
soumettre 3 votre approbation les comptes annuels dudit exercice.

Vaos commissaires aux comptes vous donneront dans leur rapport toutes informations quant a la régularite des
comptes gqui vous sont présentés, De notre ¢4te, nous sommes & votre disposition pour vous donner toutes
précisions et tous renseignements complémentaires gui pourraient vous paraitre utiles.

Mous reprenaons ci-aprés, successivement, les différentes informations telles que prévues par la réglementation
an vigueur,

Faits marquants 2020 :

1.1. Evglution du marché:

L'année 2020 a &té fortement marguée par |a crise sanitaire COVID 19, Dans ce contexte le marché du lait fras a
connu une baisse de -3,1%, celui des produits laitiers frais une baisse de -4,6%. Par ailleurs, le marché du lait UHT a

CONNU Wne croissance de 21,8%.

Centrale Danone, forte de sa dynamigue d'innovations et de sa qualité de exéoution, a su stahiliser et méme

récupérerune partie des parts de marché :

s Surle marché dulP : la partde marché du mois de Décembre est de 32,4%, elle reste inférieure 4 la moyennre

de 2019 @ 32,9%,

s Surle marché UHT: la partde marché du mois de Décembre est de 34,4%, avec un léger redressement par

rappart a 2019, Centrale Danone est challenger derrigre COPAG depuis 2019,
= Surle marchédes PLF : Ia part de marché est de 45% contre 47%, moyenne 2019,

1.2. Opérations réalisées :

L"année 2020 3 &té caractérisée par :

& Un premier trimestre en croissance [+3,4%), aprés une année 2019 marguée par une accélération des
innovations. Les lancemerits de nouvelles références de lait (Gervais, YoProb et de gammes de produits

frais inédites {X-Tra, Oykos) ayant un impact encore trés positif sur le premier trimestre 2020,

*  Ledeuxizme trimestre a &té durement impacté par les impacts de 13 pandémie de COWVID-19. Les mesures
sanitaires restrictives [confinement, couvre-feu, limitation dec déplacement] ont pesé dans b

cansammation. La décroissance Jdu deuxigrme trimestre 5’ établissant & -6,33%

¢ Lesecond semestrea Wi aussi été impacté par les conséquences de la pandémie, avec une décroissane

de -5,4% parrapport au 2e semeastre 2019,

s A noter gue malgré ce contexte, I'entreprise a maintenu son rythme soutenu d'innovation en lancant
plusieurs produits novateurs: Laft sans lactose, Lait wéeétal Alpro, Lait en sachet UHT, fromage frais et

CreamCheese Gervais, yaourt a baire Twist..
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Supply Chain:

L activité Supply Chainen 2020, a essaye de pallier les difficultés liées a la situation sanitaire en maintenant le
niveau d'activit®, la qualité de la prestation mais aussien soutenant lesinitfatives de productivité qui contribuernt
a |a rentabilité opérationnelle et gui se sont matérialisées par des actions comme :

»  Entransport des efforts de massification des flux, des actions de Co-transport entre matigre premigre
&t produit finis,

v [es efforts de négaciation sur les camions de distribution et sur une partie du parc de convoyage
primaire,

v [es optimisations de la consommation d'énergie 3 travers des travaux d'entretien qui ont réduit la
déperdition d'énergie,

s le projet GTK initié en 2019 a permis d'alimenter |3 productivité de 2020 a travers les carry aver.

MNéanmoins, la situation des PPED a été difficile & mattriser, avec la fermeture des points de ventes pendant la
péricdle de confinement et difficulté de décollage sur les innovatians lancées

La déflation surles priv de carburant entre 02 et O3 a permisde soulager la facture des wtilities.

Il Résultats / Analyse de I'activité :

Les régles et méthodes comptables appliguées pour I'établissement des comptes sociaux au 31 décembre 2012
sont identigues a celles utiliséecs lors de Fexercice précédent.

1. Résultats Centrale Danone SA

» Chiffres d’affaires :

Le chiffre d'affaires net social s'éléve a 4 579 Mdh, en décroissance de -3% par rapport 2 2019, Ce recul est
assentiellement expliqué par |a crise sanitaire causée parle COVID 19 et ses répercussions sur la consommation des
menages et le pouvoir d’'achat :

» Le segment Lait /Beurre {incluant Lben et Bledilait) : avec un chiffre d"affaires net de 1 9990 dh, le segment
est en augmentation de 0,5% par rapport & 2019, Le Beurre et [ UHT affichent une progression de +153%
respectivement liée a la disponibilité de la créme et le switch de la conso vers FUHT pré-confinement et
I'effort de diversification surle segment {Alpro, Salim Sachet, Lait sans Lactose. ). Le LF est enrégression de
-10,5%.

»  LesegmentPLF: avecun chiffre d'affaires net de 1 S06Mdh, est en décroissancede -8,5% par rapporta
2019, les innovations (Extra , Oykoss, Raibi 85g, Twist. .| contribuent 3 la compensation du Gap sur le
core- busingss.

»  le segment Fromage avec un chiffre d"affaires de 430mdh est en croissance de 7,2% grice a la bonne
performance de Coaur de lait.

* Résultats :

Excédent Brutd’exploitation: s'éléve & 141Mdh, esten amélisration de 180Mdh par rapport & 2019,
L'EBEs"améliore grace 3 I'augmentation des autres produits (liés essentiellement a la vente de Poudre de Lait etde
Beurre et lait végétal Alpro) et de |a haisse des charges d’exploitation {plan d’écanomie lancé en 2018, pour faire
suite au hoyoott accentuée par I effet aussi COVID19).

Résultat Net: sesolde par un benéfice de 72Mdh.

Ce résultat s'explique principalement par un rgsultat d'exploitation 77mdh( en amélioration de 97Mdh),
combinée & I'amélioration du résultat non courant 45Mdh (en amélioration par rappart 3 2019 de 3170Mdh)

et & un résultatfinancier qui s'éléve 3 -29Mdh en dégradation de -2Mdh vs 2019,

2. Résultats Lait Plus :
« Opérations réalisdes :
L'année 2020 a eté marguee par:

*  |'accroissement continu des niveaux de productian 27,1 ML, soit +0,04 ML par rapport a 2015,

+  Une légére baisse de productivité laitiere de -1,5 LA malgré les conditions climatiques trés difficile
qu'a traverse notre pays durant Mannge 2020,

+  Unmaintien d'un niveau élevé de qualité du lait produit (matiére grassede 37,4 g/L et tauxprotéigue de
34,3g/).

+ Résultats :

Chiffre d’affaires : le Chiffre d’affaires de 122, 5Mdhs est en augmentation de 1% par rapport 4 2019, expliquée
principalement par Naugmentationdes wolumes vendus en 2020.

Résultat d’exploitation : Le résultat dexploitation de +28,5Mdhs est en hausse de +3,2Mdh par rapport & 2019,
expliguée par optimisation des charges d'exploitation.

Résultat Net : le résultat net social de 10, 1Mdhs ast en hausse de +5,1Mdhs par rapport a 2018, Cette
craissance on est expliquée par ka hausse du résultat d exploftation.

+ Perspectives d’avenir:

Lait Plus continue en 2021 a travailler sur "amélioration de ses indicateurs techniques de perfarmance afin de
maintenir un niveau en constante amélioration en termes de production et de productivité.



3. Résultats Agrigéne :
» Opérations réalisées:

Le besain top line de Cantrale Danone en matiére de collecte lait étant la déclencheur clef de "activite Agrigéne,
la filiale a vu ses impaortations diminuer sur Fannée 2020, vu que e cheptel disponible pouvait assurerla
de mande de Centrale Danone.

L'année 2020 est marguees aussipar le COVID19, ce qui expligue :
* labaissedss financements aliment accordés aux &leveurs,
s Etlachute des impartations et ventes de génisces sur le deuxigme semestra.

+ Résultats :

Chiffre o affaires : le chiffre d'affaire s”est &tablit en 2020 a 90Mdhs, contre une année 2019 oh Agrigéne n'a
pas pu réaliser de chiffre d'affaire.

Résultat d’'exploitation : le résultat d'exploitation 2020 est de 10,7Mdh contre -1,9Mdh en 2019, suite a la
reprise des importations et ventes de génisses.

Résultat Met : le résultat net en 2020 est de 4,2Mdh, soit une amélioration de 10,6Mdh par rapport & Fannée
précedente gui a etécléturée & -5,4Mdh.

+ Perspectives d'avenir :

Agrigéne dresse un plan de diversification de son activité et devrait reprendre son activité normale d'importation

de génisses et cala a partirdu quatrigmetrimestre 2021,

4. Résultats consolidés Groupe Centrale Danone :

CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE

Le chiffre d'affaires consolidé de Fannée 2020 "étahlit 3 4 653 Mdh, en baisse de 2% par rapport 3 Mexercice
2019.

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION CGURANT CONSOLIDE

L'Excedent Brut d' Explaitation courant consolidé a fin Dacernbre 2020 s’ éléve a 405 Mdh, en amelioration de
264 Mdh soit une performance de +187%.

RESULTAT NET PART DU GRCUPE

Le Résultat Net Part du Groupe se solde parun béngfice de S4Mdh. Ceci correspond a une forte amélioratian
de 475 Mdh parrapport a I'exercice 2019.

Situation financiere :

* Centrale Danone :

Capitaux propras : Les capitaux prapres s"élévent de 402 Mdh, en haussede 72 Mdh parrappart & 2019,
carrespondant au résultat bénéficiaire de "exercice.

Fond de Roulemeant : Le fond de roulement de -1 206Mdh en baisse de 142Mdh par rapport a 2019, expliquée
par une variation des capitaux propres et assimilés de +72Mdh, et les capitaux assimilés de -18Mdh, combinée
3 la haisse de Mactifimmobilisé de -87Mdh.

Besoin en Fond de Roulement : Dégradationdu BFR de 178 WMdh du eszentiellement |a hausse des stocks pour
122hdh, la baisse des dettes fournisseurs pour 112Mdh compense par une baisse des créances clients 35Mdh
at personnel créditaurs 22Mdh.

Trésorerie Nette : Dégradation de la dette nette de 37Mdh combine les effets négatifs de la dégradation du BRR
aux effets covid 19.

Eféments financiers :

Le résultat financier de -29Wdh est en dégradation de 2Mdh, par rapport & Fexercice 2019 Cette baisse
s'expligue essentiellernent par la hausse das charges d'intéréts .

IV. Investissements :

La valeur globale des investissements pour 2020 ect de 109Mdhs. De nombreux investissements ont été
relancés. L'essentiel des projets de F'année eétant des projets d' innovation produit s afin d'alimenter le retour a
la croissance.



V. Analyse des dettes fournisseurs :

Lestableaux ci-aprés représentent la balance des dettes fournisseurs au 31 décembre 2020 et au 31 décembre
2019 et enregistrent la situation suivante:

Montant desdettes Montant des Dezrgczl;i:s Entre 31 et | Entre 61 et Plusde 890

Maontants en DHS fourglgzﬁl:;sala de;glsjgson de 30 jours 60 Jours 90 Jours jours
Fournisse urs locaux 201582 886 174 400 061 11010000 2684 B84 2042339 11445603
Faurnisse Uurs étrangers 157 536100 10110339 4111554 7691372 210728 135412107
Tatal du Paste Fournisseurs 359118986 184510400 15121553 | 10376256 | 2253067 | 146857 710
FMF Fournisseurs Locausx 406 703 788 406 703 783
FMP fournisseurs Etrangers 13377667 A48 377 667
Total factures non parvenues 455 021 455 455 081 455 a [} a [}

| Total |  81a200am | 639591855 | 15121553 10376256 | 2253067 | 146857710

201%
Wiantant desdettes Montant des De mains Entre 31 et Entre 61 Plus de S0
Montants &n DHS fournifseurséla de:ctesnon de 30 jours G0 lours etoD jours
clbture échues Jours

Faurnisse urs [ocaux 211022325 187981483 2676082 2202921 1103573 7058 267
Fournisse Urs étrangers 152516972 37 287290 3327793 16761695 1] 95140194
Tataldu Poste Fournisseurs 363 5392897 235268 773 G003 875 18964 €16 1103573 | 102198 461
FMP Fournisseurs Locaux 486 257914
FMP fournisseurs Etrangers FEEYEEEE]
Totaltactures non parvenues E52 881 347 [1] 0 [1] [1] [1]

‘ Total ‘ 026 420 644 ‘ 235268773 6003875 18064616 1103573 ‘ 1024:1

V1.

Proposition d’affectation du résultat annuel :

Les comptes de exercice clos e 31 Décembre 2020 font apparaitreun bénéfice net comptable de 72Mdh.

L' Assemblée Générale, sur proposition du Consail d" Administration, statuant aux conditions de guarum et de
majorité requises pour les assemblées gandrales ordinaires, décide "affectation suivante des résultats:

Bénéfice net comptable
Report a nouveau sur exercices antérieurs
Résultat distribuahble 2020
Proposition de Distribution de dividendes
Nouveau solde du Report a nouveau

72078 280,01
601 431 462,46
525 353 182,45

529 353 182,45

Vil Perspectives d’avenir :

Face a lincertitude liée & la propagation du virus COVID-19, Centrale Danone met tous ces efforts dans la continuite
de san activité et s’ engage comme une entreprise solidaire et citoyenne,

Elle continue également Par ailleurs, Centrale Danone investit dans la protection de ses salariés et de leurs emplois,
Elle demeure vigilante et surveille de prés la situation actuelle,

VII. Administrateurs de la sociéte :

Centrale Danone estune société de forme juridique 58, dont les administrateurs sant
Mrme Nathalie ALOQUIER Administrateur
La société Compagnie Gervais Danone 5.4 Administrateur

La socigté Danone S5.A Administrateur

Présidente Directrice Générale
Madame Nathalie ALQUIER
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