CENTRALE
IJ)ANONe COMMUNICATION FINANCIERE AU 31 DECEMBRE 2019
> LES COMPTES SOCIAUX AU 3| DECEMBRE 2019

Période : 01/01/2019 au 31/12/2019
BILAN ACTIF ten man) ’ Brercice

Période : 01/01/2019 au 31/12/2019

BILAN PASSIF tenan)

Précédent Evervice Précédent

Net

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) N8I 262897492 CAPITAUX PROPRES (A) STOSEILBSA 66994386443
« Fras rliminaes o Capital social ou persomnet (1) 94200 000,00 94200 000,00
© Charges  repartir sur plusieurs exercices. 2262897492 22628 974,92 * Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé, capital appelé / dont verse..
« Prims defemboursement des chligatons o Pime d'émission, d fusin, dapport 290000 10000 290000 10000
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 316297 284,72 31629728472 31629728472 * Ecarts e réevaluation
« Immobilisation en recherche et développement © Réserve légale 942000000 9420 000,00
o Brevets, marques,drts et valeurs similaires 195321 1945321 195321 o Autres réserves 537 380 591,00 537 380 591,00
« Fonds commercial 31610274951 31610274951 31610274951 o Report & nouveau () 261056 70657 22190989070
© Autres immobilisations incorporelles PP * Résultat net en instance daffectation (2)
0| IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 443034519205 3122344189.47 130800100258 158890247527 BN o pesulat net e Cercice 1) SOTATE 48296659707
B« Terins 126 225 804,86 126 225 804,65 12622580665 B CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 333308 642,33 442909 688,95
B - tonstuctions ) nosoa - wweross  wr9wias 381677009 R L sunenton dimestissement
§ . \nst‘nltatmnstnchmquns_malcrmtclnumugc 324992537259 2572169 091,56 677756 261,03 950 788 448,67 : o Provisions réglementées
Gl - Vet tarsprt 78767 27883 78713 098.20 554 180,63 R . oo pur inestsenent
=B Mobiler, matérel de bureau et aménagements 1566808%.15 118875 24875 38 005 586,40 srnsn [l o b et
=8 o utres immobilsations corporeles = four quision e logem
« Immobilisations corporeles en cours 108 080 098.41 108,080 098.41 wmus S D;;’:‘:;’: ;‘r:;;:::;”;“;"}“ derogaties $53308 60233 HI90R 8815
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 393509 310,75 710990705 38639940370 3594220427 =
o Piéts immobilisés 34170607 34170607 w3ses70 [l © Emprunts obigtaires
o Autres créances financiéres 498361015 4926012353 57686,62 © Autres dettes de financement
« Titres de participation 556243553 474951 5297 686,01 474619357 PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)
o Autresttres immobilsés 387 641 659,00 19913600 07024500 38070242500 = Provisons pour isques
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (E) « Provisions pourcharges
* Diminution des créances immobilisées ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E)
* Augmentation des dettes financiéres « Augmentation des créances immobilisées
TOTAL I (A+B+C+D+E) 516278076244 316208307144 201069769100 229114196426 + Diminuton des dottes e firancenent
f‘:(a::(csha[:ulﬂses 4010938239 Q18889 BINEAT 4858698105 TR RGN (TEEYRE
o Matidres et fournitures, consommables 357 666 236.51 QU869 NGMTGE 310329008 DETTES DU PASSIF CIRCULANT F) NREIMLY 0684084355
e —— « Fournisseurs et comptes ratachés 926 402 699,10 847092 887,34
o Prodits intermeédiates et produis résiduels « Clients créditeurs, avances et acomptes 6079 296,30 5289 45240
o - potits s 112443 14638 Mg s N ° ZE““T"E‘ 843671049 7802611006
1 CREANCES DE LACTIF CIRCULANT (6) WM9SBR  26MET  60awe2s  3s3nengy R Doenismesecau 349366470 354225048
Bl Fournis. débiteurs, avances et acomptes 16168 447.25 9783 166,11 6385 261,14 1691717222 = o Etat 76247 26262 567979705
Bl - Clients et compes rattachés 156 184 33475 138652789 12300679 10565992966 Ml © Comptes dassociés 1963249171 1557 20871
P« Personnel 686284632 686284632 90050763 el o Autres créaniers 3939649093 L4057 4348
E o Etat 67225 696,88 67225 696,88 8668453745 =« Comptes de regularisation passif 600578574 313100492
* Comptes dassociés 45567 02647 45567 02647 59617 02647 AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (6) 24106493010 172109 986,64
* Autres débiteurs 36726 56386 38726 56386 4 600 586,07 ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Elements circulants) (H) 3161179,26 2051350,70
= Camptes de régularsation-Actif 893458779 893458779 1082756673 TG VLRI S )
I'::fs ‘,’“:EEURS e Plftm,m L T SRS 0s R TRESORERIE-PASSIF 75207596976 81238481857
TOTALI (F+Getiel) 81032741057 6480733199 TAS5007858 82191423405 » Crédits descompte
TRESORERIE-ACTIF 75993581,28 7599358128 5483796692 + Crdits de ésorerie
« Chéques et valeurs & encaisser 39144 032,08 39144 032,08 34266131 * Bangues 762075 969.76 81238481857
« Banques, T6 et CCP 2119717423 2119717423 9803 681.36 Total Il 752075 969,76 812384 818,57
o Caisse Régie davances et accrédifs 1565297497 1565237497 10691 62425 TOTAL GENERAL I+I1+Il 203221135086 316789416523
TOTAL I 75993561,28 7599356128 54837 966,92 1) Capital personnel débiteur
TOTAL GENERAL I+I1+Ill 604910175429 321689040343 283221136086 316789416523 (2) Bénéficiaire (+). déficitaire (-]
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) (en MAD) Période : 01/01/2019 au 31/12/2019 _L
- opraions Toaucte Toude EY,F pwe
Popsalberie ] basPickeis?  Lmciededel  ComicePrickensé R SERS
1 PRODUITS D'EXPLOITATION 4860631 057,59 486063105759 4806852 048,10 Fee=— e
o Ventes de marchandises (en Uétat) 4562880,20 4562 880,20 70547 187,95 -
« Ventes de biens et senvices produts Chifre daffares 4570070 866,05 ASTO0T0B6605 4559 864 01379
) ; Aux Actonnaires do a sociéts
Chiffres daffaires CENTRALE DANONE S.A.
« Variaton de stocks de produits (1 760623689 7606 23689 251075243 e o e B Abcalaty Toix Gyt
« Immobilisations produite par Lentrepise pour elle-méme S oMMt Ee I CONRIES
- « Subventions dexploitation EXERCICE DU 1% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019
= o Autres produits dexplaitation 133567 476,37 BT V676839346 Qordrbenart 4 el el o & Ul coride par ke Aesaride Gt 1 8
= o Reprises dexplitaion  transfets de charges 144873 598,08 146 873 598,08 34564 926,48 A compronant e bian,locompte do prodats efcharges, Fta ces sodes do geston, s
=8 Il CHARGES D'EXPLOITATION 4879618719,23 487961871923 510510359359 e s
H i w7087 ; Teres
= o Achats revendus 2) de marchandises 438342009 438342009 7343098021 Ges dias ot 46 anéie par e Consal dAdMImsialionde a so0le Cental Dancne S
o Achats consommés (2)de matiees et founitres 2947 286 39231 294726630231 292110740601 lrefobidinid kb iberieplid
o Autrescharges externes 1004638 24133 100463824133 1005 436 878,14 e
o Impits et taxes 33850 695.62 33850 695,62 78U 5.3 - o
. En?mes :e persdnnne: y 630 466 799,83 (0466798 652747 06900 %EE’E:SEE%;;L.E?EE;xﬁ:'fﬁ; E:: &%ﬁ?}:ﬁ:ﬁiﬁ:
« Autres charges dexploitation ¢ L
« Dotatons dexplaitation 2589951705 BB 42 566 66790 e e
Il RESULTAT D'EXPLOITATION (1-I) 18987 661,64 -18987 661,64 -298251545,49 Rosponsabilté do FAuditour
IV PRODUITS FINANCIERS 875385000 875385000 20006080,07 opiion
o Produts des titres de partic. et autres titres immabilisés 43560000 435 600,00 693 000,00 Eﬁ:?‘z‘;,ﬁ::,g ;:ﬁ,;:‘?:}E&;%’%’E:%:ﬁ‘;{?gg%&%%
« Gains de change 5735 19675 5735 19675 8278075485 Tealear ok ol b Ut seeranice a L y
« Interéts et autres produits financiers 1897 380,00 1897 380,00 368183027 o P * . o~
= o Reprises financieres : tansfert charges 685 673,25 685 673.5 73631743 montants et e synnése: Le chjx des
=)V CHARGES FINANCIERES 35 350 557,65 BJIVGLES 3491722670 e i corbenl s remais St sk c tors 60
H o Charges dnteréts 30564 10480 30564 104,80 71541 825,04
= o Pertes de change L2949 429794799 1171643150 b K e ST P Tea e i
« futes charesfraniees Compiables relanues 1 1o cracire risomabi des ssimatons compiables ates par 3
« Dotations financiéres 548 504,86 54850486 165697015
VI RESULTAT FINANCIER (IV-V) 26596 707,65 26596 707,65 -14911146,63 note cpinn
VIl RESULTAT COURANT (I1+V) 4558436929 45504369,29  -313162692,12 Opinion sur s états de synthése
VIl PRODUITS NON COURANTS 264030 338,26 25403033826 30335338447 " e
« Praduits des cessions dimmabilsations 8720467.22 8720 467.22 857173300 okt o o e s e g0 Shaon i 4 o pavimone do
« Subventions déquilibre sociid Corivala 31 et
o Reprises sur subventions d investissement oot & I femaions sodifmes
o Autres produits non courants 38509 57485 38509 57485 8322059043 N ) st v s
« Reprises non courates ; ansferts de charges 206800 296,19 W6800296,19 211561 06104 a
0| X CHARGES NON COURANTES 525856 801,86 52505680186 449 639 415,00 S o syninese de I socet.
= Ok LI WL 853401388 §5% 01368 3681 404,60 S'agissant des évinements suvenus ot les dlmanis conrus postéreurement A la dats
§ © Subventions accordées auts oot fo) elée a statuer
S « Autres charges non courantes 156 978 588,69 1897856869 187 428 08336
H Dl o Coes 2y amortsements 4 aux 35834419929 BI1929 25852995706 Casabianca, e 30 vr 2020
X RESULTAT NON COURANT (VIl-IX) 271826 463,60 271626046360 14628603053
XU RESULTAT AVANT IMPOTS (VIl+X) -317410832,89 17410832,89 459 448 722,65 L Commesaess via Cenetas
X IMPOTS SUR LES BENEFICES 22963923,00 296392300 23517874,62 ERusT A YouNs
XNl RESULTAT NET (XI-XIl) -340 374 755,89 UOITATESEY  -482966597,27 RO
XIV TOTAL DES PRODUITS {1+ IV + Vill) 512341524585 512341524585 513021151266 e
XV TOTAL DES CHARGES (Il +V + X+ Xll) 5463790 001,74 546379000174 561317810991 T
XV RESULTAT NET (XIV -XV) 340 374 765,89 BU0ITATESEY  -482966597,27

1) Variation de stocks : stock final - stock initial; augmentation (+) ; diminution (-]
2) Achats revendus ou consommeés : achats - variation de stocks
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ETAT DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (en MAD)

Période : 01/01/2019 au 31/12/2019 A1 - PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A LENTREPRISE

Période du : 01/01/2019 au 31/12/2019

Slzal Sterzne INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE OBSERVATIONS

Rubriques
Propre a exercice Exercice précedent

1. MARGE BRUTE

1. ACTIF IMMOBILISE
A. EVALUATION A L'ENTREE

« Ventes de marchandises (en [‘état) 4562 880,20 70547 187.95
« Achats revendus de marchandises 438342009 7343098021 1. Immobilisation en non-valeurs
MARCEBRUTE Lz 1) QG2 2. Immabilisations incorporelles Codt historique
1. PRODUCTION )
o Ventes de biens et servces produts 4570070 866,05 4569 86401379 SR I L Coltistorique
« Variation de stocks de produits 7606 236,89 25107 624,43 4. Immobilisations financiéres Codt historique
PRODUCTION 45776771029 4584 971538,22 8. CORRECTIONS DE VALEUR
1. CONSOMMATION

1. Méthodes d'amortissements Lineaire & degressif
 Achats consommés de matiéres et de fournitures 2947 284 39231 2921107 406,01
JT— 110663 26098 1005 36 89634 2. Mgthodes d‘évaluation des provisions pour dépréciation Valeur du solde non récupérable
CONSOMMATION 3951922 633,64 3926544 284,15 3. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Actif Fluctuations monetaires au 31/12/2019
VALEUR AJOUTEE 62593392941 655 543461,81 11, ACTIF CIRCULANT (Hars trésorerie)
© Impits et taxes 33850 695,62 27 824 592,32

A. EVALUATION A L'ENTREE
 Charges de personnel 630 466 799.83 662 747 069,01
TOTAL 664 317 495,45 680571 661,33 1. Stacks MATIERES Coiit moyen pondéré.
EXEDENT BRUT D’EXPLOITATION -38 383 566,04 -25028 199,52 1. Stocks PRODUITS FINIS Coit de production
 Autres produits dexploitation 133567 476,37 116768 393,45 2. Créances Coit historigue
 Autres charges dexploitation .

Titres et valeurs de placement
 Reprises d'exploitation; transfert de changes 144823 598,08 34564 928.48 ! e
« Dotations dexploitation 256995 170,05 426556 667.90 B. CORRECTIONS DE VALEUR
RESULTAT D'EXPLOITATION 18987 661,64 BB 1 Methodes Grluaion des provisons pour prciton Peeslks mafte B s d rchnge s
I

 — e e 2. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Actif Fluctuations monétaires au 31/12/2019
RESULTAT COURANT -45 584 369,29 -313162 692,12
RESULTAT NON COURANT 27182646360 ausamogy Mo derebaliaton
IMPOTS SUR LE RESULTAT 22963923,00 23517 874,62 2. Méthodes d'évaluation des provisions réglementées
RESULTAT NET DE LA PERIODE -340 374 755,89 482966 597,27 3 Deltes defnancement permanent Colt historique
11 - CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F) - AUTOFINANCEMENT . .

. Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charges
+ Résultat net de Uexercice -340 374 756,89 -482 966 597.17
+ Dotations dexploitation 230157 66276 289 036 483,81 5. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passif
+ Dotations financieres. 548 504,86 793 020.49 IV. PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie)
+ Dotations non courantes 237931 444,38 130107 581,81 1. Dettes du passif circulant Coit historigue
- Reprises d'exploitation

X 2. Méthodes ‘évaluation des autres provisions pour risques et charges Dossiers du personnel en ltige:

- Reprises financiére 685 673,25 2539 203,05
- Reprises non courantes 165 479 653,06 141 537 477,62 3. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passif Fluctuations monétaires au 31/12/2019
- Produits des cessions dimmobilisations 8720 467.22 8571733.00 V. TRESORERIE
+Valeurs nettes d‘amortissements des imma. cédées 853401388 3681 404,60 ;

1. Trésorerie - Actif
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT -26088 923,54 -211997520,13

B 2. Trésorerie - Passif

- Distribution de bénéfices
'AUTOFINANCEMENT -26088 923,54 -211997520,13 3. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

TABLEAU DE FINANCEMENT (en MAD)

| - SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

Période : 01/01/2019 au 31/12/2019

SIT AU 31 DEC19 SIT AU 31 DEC 2018 VARIATION (a-b)
(a) (b) EMPLOIS

Financement permanent 662 877 870,87 1112863573,38 449 975 702,51
Actif immobilisé 2010 697 691,00 229114196426 280 644 273,26
FOND DE ROULEMENT FONCTIONNEL -1347819820,13 -1178288 390,88 169531429,25
Actif circulant 745520 078,58 762297 20758 16777129.00
Moins passif circulant 141725751023 1241098 544,57 176 158 965,66
BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL -671737 431,65 -478 801 336,99 192936 094,66
‘TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF) -676 082 388,48 -699 487 053,89 23404 665,41
11 - EMPLOIS ET RESSOURCES
1 RESSOURCES STABLES DE LA PERIODE EMPLOIS e RESSOURCES EMPLOIS I RESSOURCES
AUTOFINANCEMENT 26088 923,54 21199752013
Capacité d'autofinancement 26088 92354 11997 520,13
Distribution de dividendes
CESSIONS ET RED. D'IMMOBILISATIONS 8720467,22 217503 158,25
Immabilisations corporelles B720 467,22 8571733,00
Titres de participation 194,999 900,00
Autres immobilisations 139315625,25
AUG. DES CAPITAUX PROPRES 290000 100,00
AUG. DES DETTES DE FINANCEMENT
I TOTAL DES RESSOURCES STABLES 26088 923,54 8720467,22 211997520,13 507503 258,25
11 - EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE
ACQUISITIONS ET AUGM. D'IMMO 152162972,93 570 304 499,29
Immabilisations corporelles 149 826 275,19 566 113 468,73
Titres de participation
Autres immobilisations 2336.697.74 419103056
REMB. DES CAPITAUX PROPRES
REMB. DETTES DE FINANCEMENT
IITOTAL EMPLOIS STABLES 152162 972,93 570 304 499,29
111 VARIATION BESOIN DE FIN. GLOBAL 192936 094,66 306578 330,61
IVVARIATION DE LA TRESORERIE 23404 665,41 581377 091,78
TOTAL GENERAL 201656 561,88 201 656 561,88 1088 880 350,03 1088 880 350,03
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A2 - ETAT DES DEROGATIONS

INDICATION DES DEROGATIONS

1. Dérogations aux pincipes comptabls fondamentaux

1. Dérogations aux méthodes dévaluation

IIl. Dérogations aux régles d'établissement et de présentation des états de synthése.

A3 - ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

NATURE DES
CHANGEMENTS

1. Changements affectant les méthodes d'évaluation

. Changements affectant les regles de présentation

B1 - DETAIL DES NON - VALEURS

COMPTE PRINCIPAL

nn

B2B - TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES (en MAD)

NATURE

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS (A)
 Frais préliminaires
« Charges & réparti sur plusieurs exercices
« Primes de remboursement obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B)
« Immobilisation en recherche et développement
o Brevets, marques, doits et valeurs similaires
* Fonds commercial
* Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C)
o Terrains
 Constructions
« Installat. techniques, matériel et outillage
« Matériel de transport
* Mobilier, matériel bureau et aménagements.
« Autres immabilisations corporelles
« Immobilisations corporelles en cours
TOTAL (A+B+C)

B4 - TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION (en MAD)

Raison sociale de la société émettrice

Secteur diactivité

CELACO STE IMMOBILIERE
LES TEXTILLES STE IMMOBILIERE
STEYAM STE IMMOBILIERE
SCIJAMILA STE IMMOBILIERE
AGRIGENE GESTION GENISSE
LAIT PLUS FERME - PRODUCTION LAIT

B5 - TABLEAU DES PROVISIONS

douverture

1. Provisions pour dépréciation de Uactif
immobilsé

2. Provisions réglementées
3. Provisons durables pour rsques et charges

SOUS TOTAL (A)

4. Provisions pour dépreciations de Cactif
circulant (hors trésorerie)

5.Provisions pour risques et charges

§. Provisions pour dépréciation des comptes
de iésoreie

SOUS TOTAL (B)

TOTAL (A+B)

www.centraledanone.com

17264 113,02

442 909 689,00

460173802,02
182793 422.78

172109 986,64

354 903 409,42

815077 211,44

LES COMPTES SOCIAUX AU 31

JUSTIFICATION DES DEROGATIONS

NEANT

JUSTIFICATION DU
CHANGEMENT

NEANT

INTITULE

Charges & répartir sur plusieurs exercices

MONTANT BRUT

DEBUT EXERCICE
22 628 974,92

1262897492

316297 284,72

19453521
316102 749.51

4660310417,99
126 225 804,65
705 090 412,55

3267 853 573,00
104 695 075,26
386 467 905,99

69977 646.89
4999236 677,63

Capital social

3000 000,00 33.00%
196 500,00 100,00%
10000.00 50,00%
50000.00 100.00%
29000 000,00 100,00%
346 000 000,00 100,00%
378 256 500,00

Prx dacquisiton global

AUGMENTATION

Production par (entreprise

Acquisition Virement
149826 275,19
21746 541,48
9361971417
16786 897.67
149826 275,19 -132153 163,32
149826 275,19

Valeur
comptable
nette

Date de cloture

]

990 000,00 990 000 311202019

599 494,00 30/04/2019

5000,00 3112/2019

1334 640,00 311202019

29,000 000,00 29000 00,00 311202019

360712 425,00 350 712 425,00 31122019
382 641559,00 380702 425,00

Dotations
Dexploitation Financiéres Dexploitation
2592 14681
15878 606,51
48470753,32
26837 507,09 144823 598,08
54850486 12041275691
26837 507,29 548 504,86 120412 756,91 144 823 598,08
26837507,29 548 504,86 168 883 508,23 144 823 598,08

DECEMBRE 2019

INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE PATR

INFLUENCE

Exercice du : 01/01/2019 au 31/12/2019

IMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS

Exercice du : 01/01/2019 au 31/12/2019

SUR LE PATRIMOINE,

LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS

Exercice du : 01/01/2019 au 31/12/2019

MONTANT

2262897492

DIMINUTION

400220831,25

19949 059,00
107 188199.64
27480 67591
245 602 896,70

400220831,25

Extrait des derni

synthese de la société émetirice

Situation nette
7
8366 625,10
1207438
-403713.08

-199 467,14

1526 478,69

129 469 031,17

139270929,12

Repries

Financiér

685 673,25

685 673,25

685 673,25

MONTANT
BRUT
Virement FIN EXERCICE
22628974,92
20628 97491
316297 284,72
19453521
31610274951
-20429 329,77 4430345 192,05
126 225 804,65
-3577907.39 710 465 802,42
6287 571,64 324799751599
-3480736.96 8069513531
T on.g1 156 880 835,15
-20429309.77 108 080 098,53
20429 329,77 4769 271451,69

Exercice du : 01/01/2019 au 31/12/2019

Produits inscrits au C.PC
de Uexercice

résultat net

1946 751,00 2013150,00

-3000,00

-28196.32

-333.60 54000,00
-6430723.39 1256 27130
5038 580,17 213383 09,31
520075,86 216706 515,61

Exercice du : 01/01/2019 au 31/12/2019

urantes
19 856 269,83
155479 663,13 333308 642,38
155479 653,13 353164 902,21
64 807 331,99

51320 643.06 241064 930.10

51320 643,06 305872262,09

206800 296,19 659 037 164,30
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"
B.6 - TABLEAU DES CREANCES (en MAD) Exercice du : 01/01/2019 au 31/12/2019
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRE ANALYSE
SEAIEES 10 Plus dunan Mains dunan Echues et non recouviées Montants en devises Hontants sur ‘FE:;I“*‘ OGRS 1ot sur les entreprises ides  Montants représentés pr des effets
DE LACTIF IMMOBILISE 569697870 5696978,70
o Prts immobiliss 30170607 34170607
 Autres créance financiéres 535527263 5385 272,63
DE LACTIF CIRCULANT 339 669523,32 56 414281,15 2832552%2,17 8208853,20 612820918 80714 606,11
« Fournisseurs débiteurs 16168 425 7565 89098 860256627
« Clents et comples attachés 166 184 33475 13846 7897 142339 06678 8071460411
« Personnel §862 04632 86284632 686284632
o Bt 7725 9688 0471 8209 1673420679 67725 69638
+ Comptes dassociés 5567 1647 15567064 5567 0647
« utres déiteurs 726 8386 65110901 RIUT5 1671506371
« Compes derégul,Acti 8934 8779 §000 00000 9350779 800000000

B.7 - TABLEAU DES DETTES (en MAD) Exercice du : 01/01/2019 au 31/12/2019

ANA AR ECHEANCE Autres analyses

DETTES TOTAL
ganismes

Moins d'un an Echues et non recol Montants en d Montants sur les entreprises liées

DE FINANCMENT

« Emprunts obligatares

 Autres dettes de financement

DU PASSIF CIRCULANT 1173 031400,89 175 868 505,42 997162 895,47 102198 461,00 229140 405,00 111179 916,62 133620 882,45 70789 651,09
« Fournisseurs 926 402 699.10 149 875 314,09 776 527 386,01 102198 461.00 209140 405,00 113 988 390.74 70789 661.09
© Clients créditeurs 607929630 789 843.90 5289 452.40

© Personnel 64336 720,49 64336 72049

 Organismes sociaux 34937 664,20 34937 654.20 34937 654,20

o Ftat 76 247 262.42 76 247 26242 76 247 262.42

* Comptes d'associés 1963249171 195619 041.30 1346041 1963249171

 Autres créanciers 39396 490.93 5684 306.13 3371018480

 Comptes de régular. Passif 600578674 6006 786,74

B.8 - TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES (en MAD) Exercice du : 01/01/2019 au 31/12/2019

MONTANT COUVERT NATURE DATE ET LIEU VALEUR COMPTABLE NETTE DE LA SURETE

TIERS CREDITEURS 0U DEBITEURS PAR LA SURETE {] DINSCRIPTION DONNEE A LA DATE DE CLOTURE

* Siretés données

P NEANT

B.9 - ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL (en MAD) Exercice du : 01/01/2019 au 31/12/2019
ENGAGEMENTS DONNES MONTANTS EXERCICE MONTANTS EXERCICE PRECEDENT
Avals et cautions.
Engagements en matiére de pensions de retraites et 317 383 78453 270 015 783.04

Obligatons similaires

Autres engagements donnés(Beaux commerciaux) 46 484 890.90
Autres engagements contractuels 54211021600 395 836 80155
Couverture en devise 3930236831
Engagement bon de commande 277 310 508.42 407 680 26246

dont engagements & (égard d'entreprises liges .......

Total (1) 1136 804 508,95 1159319076,26

ENGAGEMENTS RECUS MONTANTS EXERCICE MONTANTS EXERCICE PRECEDENT
* Avals et cautions 746 921 000,00 551622 665,52
* Autres engagements recus(hypothéques/crédit logement) 4196698 1224073
Total (2) 746 962 966,98 551744 988,25

que - 2- Nantissement - 3-
données au profit d'entrepr

membres du personnell

Conformément a la légistation fiscale en vigueur, les exercices 2017 et 2018 ne sont pas encore prescrit. Les déclarations fiscales de Centrale Danone au titre de Limpdt sur les sociétés (1S), de La TVA et de U'impdt sur les revenus salariaux (IR) peuvent faire U'objet de contrdle par Uadministration et de rappels éventuels d'impats, tares. Au titre
de La période non prescrite, les impdts émis par voie de rles peuvent également faire Lobjet de révision. Les déclarations sociales au titre de la CNSS peuvent faire (objet de contrdle et de rappels éventuels de cotisations. La société Centrale Danone a fait Lobjet d'un contrdle de ('Office des changes dénoué par accord transactionnel. Face &
Uincertitude liée & la propagation du virus COVID-19, Centrale Danone met tous ses efforts dans la continuité de son activité et sengage comme une entreprise solidaire et citoyenne. Elle demeure vigilante et surveille de prés a situation actuelle.

www.centraledanone.com
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE GROUPE CENTRALE DANONE

(en millions de dirhams)
Actif
Goodwill

Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immabilisation en droit d'usage
Actifs biologiques

Immeubles de placement

Titres mis en équivalence

Autres actifs financiers

Préts et créances

Actifs financiers a la juste valeur par résultat
Impdts différés

Autres débiteurs non courants (a)
Actif non courant

Autres actifs financiers

- Instruments dérivés de couverture
- Préts et créances et placements
Stocks

Clients et comptes rattachés (b)
Autres comptes débiteurs (b)
Disponibilités

Actif courant

TOTAL ACTIF

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE GROUPE CENTRALE DANONE

(en millions de dirhams)
Passif et capitaux propres
Capital

Primes

Réserves

Ecarts de conversion

Résultat net part du groupe

Capitaux propres - part du Groupe

Intéréts ne conférant pas le contréle
Capitauk propres

Provisions.

Avantages du personnel

Dettes financiéres non courantes
Dettes liées aux contrats de location financement
Dettes liées aux contrats 3 droits d'usage
Impéts différés

Autres créditeurs non courants (a)

Passifs non courants

Provisions

Dettes financiéres courantes

Dettes envers les établissements de crédits
Dettes liées aux contrats de location financement
Dettes liées aux contrats & droits d'usage
Fournisseurs et comptes rattachés

Autres créditeurs courants

Passifs courants

Total du passif et des capitaux propres.

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE GROUPE CENTRALE DANONE

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

3292

31-déc-19

317
663

25

980
243
839
T2

15
968
246
229
3292

(en millions de dirhams) 31-déc-19
Résultat net de Uensemble consolidé 421
Ajustements pour

Elimination des amortissements et provisions 575
Elimination des profts/pertes réévaluation (uste valeur)

Résultats de cession et des pertes et profits de dilution 5
Produits des dividendes 1
Capacité d aprés colt de ' financier net et impét 148
Elimination de a charge (produit) d'impots 56
Elimination du codt de 'endettement financier net 3%
Capacité d avant coit de U ier net impdt 128
Incidence de la variation du BFR 17
Impots différés

Impits payés 2%
Flux net de trésorerie liés aux activités opérationnelles 276
Incidence des variations de périmetre

Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles -182
Acquisition d'actis financiers

Variation des autres actifs financiers 2
Subvention d'investissement regue 1
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles n
Cessions d'actifs financiers

Dividendes recus

Interéts financiers versés -3
Flux net de trésorerie liés aux activités d'investissement -196
Incidence des variations de périmetre

Dividendes payés aux actionnaires de la société mére

Dividendes payés aux minoritaires

Emission de nouveaux emprunts

Remboursement d'emprunts.

Remboursement de dettes résultant de contrat de location

Diminution (augmentation) nette des préts 1
Diminution (augmentation) nette des placements

Dividendes versés aux minoritaires

Autres flux liés aux opérations de financement

Flux net de trésorerie provenant des activités de financement 1
Incidence de la variation des taux de change

Incidence de changement des méthodes et principes comptables

Variation globale de la trésorerie 81
Disponibilités au 1 janvier (782)
Disponibilités au 31 décembre (701)

www.centraledanone.com

m

3258

Période du 1* janvier au 31 décembre 2019

31-déc-18

954

-638
51

al

7

876
0
2125
3258

Période du 1* janvier au 31 décembre 2019

31-déc-18

(538)

(620)
(162)
(782)

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE GROUPE CENTRALE DANONE

(en millions de dirhams) sauf résultat par action en dirham
Chiffre daffaires net

Autres produits de Uactivité

Produits des activités ordinaires
Achats

Autres charges externes

Frais du personnel

Impdts et taxes

Amortissements et provisions d*exploitation
Autres produits et charges d'exploitation
Charges d'exploitation courantes
Résultat d'exploitation courant
Cessions d'actifs

Autres produits et charges d'exploitation non courants

Autres produits et charges d'exploitation

Résultat d'exploitation

Coiit de Uendettement financier net

Autres produits financiers

Autres charges financibres

Résultat avant impots

Impats sur les benéfices

Impis différés

Résultat net des sociétés intégrées

Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence
Résultat net

Résultat net - part du Groupe

Résultat net - Part des intéréts ne conférant pas le contrdle
Résultat net consolidé par action

ETAT DU RESULTAT GLOBAL GROUPE CENTRALE DANONE

[en millons de dirhams)

Résultat de Uexercice

Autres éléments du résultat global (bruts d'impdts)

Ecarts actuarials sur les obligations des régimes & prestations définies
Impot sur le résultat sur les autres éléments du résultat global

Autres éléments du résultat global nets d'impéts

RESULTAT GLOBAL TOTAL DE L'ANNEE

Dont Intéréts minoritaires

Dont Résultat global net - Part du Groupe

Période du 1* janvier au 31 décembre 2019

4579 4760
157 145
473 4905
2961 -
-1028 1015
629 455
k1 Vil
m 593
5 51
(4795) (5319)
-5 (414)

5 6

358 92)
(353) (86)
412 (500)
(35) (33)

3 1

6]

444) (538)
(27 (26)
o 2
(e21) (538)
1) (538)
(21) (538)
(44,73) (57,15)

Période du 1* janvier au 31 décembre 2019

31-déc-19
(621)
(57) (Wi
18 5
0]
(465) (550)
(465) (550)

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES GROUPE CENTRALE DANONE

(enmillions de dirhiams)

Primes

démsson at Total Pt Intéret
S50m Reserves u s Totl
o 6" dugroupe minotaire

Capital

Au 1 janvier 2018

Effets des changements de méthode

comptable/correction d"erreur

Montants retraités  'ouverture

Variation nette de juste valeur des instruments financiers

Total des produits (charges) comptabilisés directement en capitaux propres
Affectation du résultat N-1

Dividendes distribués

Titres d'autocontrdle

Variation de périmetre

Résultat de Uexercice

Ecarts de conversion

Autres variations

Au 31 décembre 2018

Au 1% janvier 2019

Effets des changements de méthode.

comptable/correction d'erreur

Montants retraités  L'ouverture

Variation nette de juste valeur des instruments financiers
Total des produits (charges) comptabilisés directement en capitaux propres
Affectation du résultat N-1

Dividendes distribués

Titres d'autocontrdle

Variation de périmétre

Résultat de 'exercice

Ecarts de conversion

Autres variations (A)

Au 31 décembre 2019

Le périmétre de ¢

INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

9% 851 15 1061 1061

9% 851 15 1061 1061

15 (115)

(538) (538) (538)

(12 (12) (12)

9% 954 538 511 511

-b38 538

-421 -421 42

9% 342 -421 16 16

dation intégre toutes les entités nationales, dont e groupe détient des participations directes ou indirectes

CENTRALE DANONE
LAITPLUS
AGRIGENE

ENGAGEMENTS HORS BILAN

En millions de dirhams)

Mvals, cautions et garanties donnés
Couvertures en devises

Autres engagements donnés

Total des Engagements données
(En millions de dirhams)

Avals, cautions et garanties regus
Autres engagements regus

Total des Engagements recus

% dintérét % de controle Méthode de consolidation
100% 100% Intégration globale
100% 100% Intégration globale
100% 100% Intégration globale

39
7 861
m 900
31-déc-19 31-déc-18
%7 674

15
m 674
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EVOLUTION DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET AMORTISSEMENTS

(en millions de dirhams) Owertwe  Acquiitions Cessoniseen g y i

Terrains 29 29
Terrains en location financement 9 9
Constructions 84 -0 n 847
Constructions en location financement 37 6 106
Installations tech, matériel & outillage 3483 -107 93 3469
Installations tech, matériel & outilage en lacation inancement 4] Y 92
Matériel de transport 172 -1 9%
Matériel de transport en location financement il 449 410
Mobilier, matériel de bureau & aménagements divers 40z -246 8 174
Autres immobilisations corporelles 13 25 kY]
Immobilisations corporelles en cours 10 181 -132 159
Amt. Constructions 33 0 56 35
Amt. Constructions en location financementv -3 -2 -1
Amt. installtech, matériel & outil. -2382 82 -3% -2634
Amtinstaltech, mal & outillage en location financement -3 73 %6
Amt matériel de transport -3 n -1 -47
Amt. matl de transport en location inancement 2 51 77
Amt mob, matl de bureau & aménagements divers 347 2k -30 -133
Amt. autres immobilisations corporelles -3 -9 -3
Pertede valeur installech, matéiel & outiL 13 1
Total immobilisations corporelles am 723 -52 0 -598 274

TABLEAU DES CREANCES

[en millions de dirhams) 31-déc-19 31-déc-18
Autres préts immobilisés - part < 1an 5 5
Préts immobilisés au personnel < 1 an

Total Autres actifs financiers courants 5 5
(en millions de dihams) 31-déc-19 31-déc-18
Clients et comptes rattachés 175 157
Dép. clients et comptes rattachés -4 (43)
Total des clients et comptes rattachés 13 114
(en millions de dirhams) 31-déc-19 31-dée-18
Autres débiteurs 17 2
Compte de régularisation - Actif 9 n
Etat - débiteur n 9%
Fournisseurs débiteurs - Avances et acomptes 2% 40
Personnel - débiteur et autres 8 9
Total Autres deébiteurs courants 130 200

TABLEAU DES DETTES FINANCIERES

(En miltions de dirhams)

Emprunts obligataires

Dettes liges aux contrats de location financement 73
Dettes liées aux contrats & droits d'usage 408

Dettes sur engagement de rachat d'intéréts minoritaires

Autres dettes financiéres

Total dettes financiéres non courantes i) 7
(En millions de dirhams) 31-déc-19 31-déc-18
Emprunts obligataires

Emprunts aupres des établissements de crédit 7% 84
Dettes de location financement B
Dettes liées aux contrats & droits d'usage 15

Dettes sur engagement de rachat d'intéréts minoritaires
Autres dettes financieres
Total dettes financiéres courantes 839 837

TABLEAU DES DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES

(En millions de dirhams) 31-déc-19

Dettes fournisseurs 968 876
Total dettes fournisseurs 968 876
(En millions de dirhams) 31-déc-19 31-déc-18
Autres créanciers 6 57
Clients créditeurs Avances & Acomptes 1 1
Etat créditeur 76 70
Organismes sociaux 3 3
Personnel créditeur et autres n 7
Total autres créditeurs courants 26 %1

FAITS MARQUANTS DE LEXERCICE

L'année 2019 a été marquée par une reprise progressive du marché des produits laitiers au second semestre, au cours duguel Centrale
Danone, forte de sa dynamique d'innovations (lancement de nouveaux produits, tels que Xtra, Yopro, lait UHT Gervais, Oykoss...) et
de sa qualité d'exécution, a pu reconquérir sa position de leader de marché

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE

Le chiffre d'affaires consolidé de I'année 2019 s'établit a 4 579Mdh, en baisse de 3,8% par rapport a I'exercice 2018, avec une reprise
de I'activité, suite au boycott de 2018,

EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION COURANT CONSOLIDE

L'Excédent Brut d'Exploitation courant consolidé a fin Décembre 2019 s'éléve a 141 Mdh, soit une baisse de 21,2% par rapport a 2018,

RESULTAT NET PART DU GROUPE
Le Résultat Net Part du Groupe se solde par une perte de 421 Mdh. Ceci correspond & une amélioration de 117 Mdh par rapport
2 l'exercice 2018

NOTES RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

REFERENTIEL COMPTABLE
En application de I'avis n°5 du Conseil National de la Comptabilité (CNC) du 26 mai 2005 et conformément aux dispositions de farticle
1ll paragraphe 2.7 de la circulaire du Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres (CDVM) version janvier 2012 entrée en vigueur le
ler avril 2012, les états financiers consolidés du Groupe Centrale Danone sont préparés en conformité avec les normes comptables
internationales adoptées au sein de [Union Européenne au 31 décembre 2016 et telles que publiées & cette méme date.

PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION

Les sociétés sur lesquelles Centrale Danone exerce directement ou indirectement un contréle exclusif sont consolidées par intégration
globale, Ce contrdle est présumé pour les sociétés dans lesquelles Centrale Danone détient plus de 50% des droits de vote. Le
périmtre de consolidation comprend la société mére Centrale Danone SA. et les filiales Lait plus et Agrigéne. Les opérations entre
les sociétés consolidées par intégration globale ont été éliminées en consolidation

PRINCIPES COMPTABLES

A - CONVERSION DES OPERATIONS LIBELLEES EN DEVISES

La monnaie de présentation des comptes est le Dirhams, Les transactions réalisées en devises sont converties au taux de change du
jour de chacune des transactions. Les créances et dettes non monétaires  la date de cléture des comptes sont converties au cours
de change en vigueur 3 cette date. Les pertes et gains de change latents qui en résultent, sont comptabilisés en résultat financier en
conformité avec les prescriptions des normes comptables internationales.

B - IMMOBILISATIONS

B.1. Immobilisations incorporelles : Conformément a la norme IAS 38, « Immobilisations incorporelles », les immobilisations
incorporelles acquises figurent au bilan 2 leur coit d'acquisition diminué du cumul des amortissements selon le mode linéaire et des
pertes de valeur

www.centraledanone.com
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B.2. Immobilisations corporelles : Conformément a la norme IAS 16 « Immobilisations corporelles », les immobilisations corporelles
sont inscrites au bilan a leur valeur d'acquisition ou 2 leur colit de revient moins les amortissements et les pertes de valeur.
Lamortissement de ces actifs commence lorsque les actifs sont préts a étre utilisés. A partir de la date de mise en service du bien, les
immobilisations corporelles sont amorties linéairement sur leur durée d'utilité.
B3. Contrats de location : Conformément a la norme IAS 17 « Contrats de location », les contrats de location sont classés en contrats
de location financement lorsque les termes du contrat de location transférent en substance la quasi-totalité des risques et avantages
inhérents a la propriété au preneur. Tous les autres contrats de location sont classés en location simple.
B4. Valeur recouvrable des immobilisations : Selon la norme IAS 36 « Dépréciation d'actifs », la valeur d'utilité des immobilisations
corporelles et incorporelles est testée dés 'apparition d'indices de pertes de valeur.
C - STOCKS
Conformément a la norme IAS 2 « Stocks », les stocks sont évalués au plus faible de leur coit de revient et de leur valeur nette de
réalisation selon la méthode du colit moyen pondéré.

- PROVISIONS
Le montant des provisions comptabilisé par le Groupe est basé sur la meilleure estimation de la sortie d'avantages économiques futurs
2 la date ol le Groupe a comptabilisé cette obligation. Le montant des provisions est ajusté  chaque date de cléture en tenant compte
de I'évolution éventuelle de I'estimation de la sortie d'avantages futurs attendue.
Lorsque leffet temps est significatif sur 'évaluation d'une obligation de sortie d’avantages futurs, les provisions sont actualisées, 'effet
de désactualisation étant comptabilisé ultérieurement en résultat financier.
E - IMPOT DIFFERE
Conformément a la norme IAS 12 « Impéts sur le résultat », les différences temporelles entre les valeurs comptables des actifs et des
passifs et leurs bases fiscales donnent lieu a la constatation d'un impét différé en utilisant les derniers taux d'imposition adoptés ou
quasi-adoptés. Les effets dus aux changements des taux d'impéts s'inscrivent en compte de résultat de I'exercice au cours duquel le
changement de taux est annoncé.
F CUL DU RESULTAT PAR ACTION
Les régles et méthodes comptables employées pour le calcul du résultat net par action et du résultat net dilué par action, sont
conformes a la norme IAS 33, « Résultat par action ».
G - AUTRES INFORMATIONS
La notion d'actifs et de passifs courants s'entend pour des actifs et passifs que l'entité sattend 4 pouvoir réaliser ou régler :
+ Soit dans le cadre du cycle normal de son exploitation ;
* Soit dans les douze mois suivant la date de cléture.

NOUVELLES NORMES ET INTERPRETATIONS

Cette note présente les effets de I'application des normes IFRS | 6 « Contrats de location » et IFRIC23 « Incertitudes relatives a l'impét sur le
résultat », dont application est devenue obligatoire au ler Janvier 2019.

IFRS 16 CONTRATS DE LOCATION

La norme IFRS 16 supprime la dualité de traitements entre les locations simples et les locations financement. Avec la nouvelle

norme tous les contrats contenant des accords de locations sont comptabilisés au bilan en Droit d'Utilisation 3 ['actif et en Dettes de

Financement au passif

Centrale Danone applique I norme IFRS 16 sur les contrats de location depuis le ler janvier 2019 et a opté pour la méthode

rétrospective simplifiée pour sa mise en ceuvre

 les actifs et passifs relatifs aux contrats de location sont calculés au ler janvier 2019, sur la base des loyers futurs actualisés,

« ils sont reconnus au bilan consolidé au |er janvier 2019 et les informations financiéres des périodes précédentes ne sont pas retraitées
(ie. 1ASI7 est appliquée).

IFRIC 23 « INCERTITUDES RELATIVES A L'IMPOT SUR LE RESULTAT »
Uinterprétation IFRIC 23 vient compléter les dispositions dIAS 12, Impéts sur le résultat en précisant les modalités d'évaluation et de
comptabilisation des incertitudes relatives aux impéts sur le résultat

Cette clarification s'applique aux aspects de comptabilisation et d'évaluation de Iimp6t sur le résultat ds lors quiil existe une incertitude
relative au traitement d'un élément, tant au niveau de la détermination des bénéfices imposables (pertes fiscales déductibles), que des
bases dimposition, des déficits reportables, des crédits dimpét non utilisés ou des taux dimposition.

Le Groupe a adopté I'interprétation IFRIC 23 — Incertitude relative au traitement des impéts sur le résuitat au ler janvier 2019 aprés
avoir mené une analyse visant & identifier et recenser des incertitudes fiscales au sens d'IFRIC 23
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Aux Actionnaires de la sociéts
CENTRALE DANONE S.A.

Marina, Boulevard Sidi Mohamed Ben Abdeliah, Tour Crystal 1
Casablanca

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019
Danone SA. et de ses filiales (Groupe CENTALE DANONE), comprenant I

rale
t de la

Fétat du résultat global consolidé, Fétat des variations des capitaux propres consoiidés et 16
abloeu des flx do trésorere conaoids pour Feverccs clos & ool des. ot des rots

Eits fnanders consolidés fonk ressorr un montant de capitaux propres censaliés de 16
‘millions MAD, compte tenu d'une perte nette consalidée de 421 millons MAD. Ces états ont
&té étabiis le 30 mars 2020 dans un contexte évolutif de la crise sanitaire de épidémie de
Covid 19, sur la base des éléments disponibles a cette date.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de Iétablissement et de la présentation sincére de ces états.
fianciers _consoldés, conformément aue_rnormes intmationles (ASIFRS) tales
la mise en

Bltce ot o it un ot e vl & I leanint o ¢ prdsctain o

lies signifi i celles-ci résultent de.
{raston o0 damturs, st e . cltervinaton Gosinaond corrabes rasommables o
regard des circonstances.

Responsabilité de I'Auditeur

de notre audit. N
e R el e it conionmer s relon & thto, o panor o
de réaliser Faudit

e cormpartent pas danomalc signfcaive,

concerant les montants et les informations fournis dans les états financiers consolidés. Le.
cocdes Jrocddures ekve 4y logean de Futeu. do méme Que révausion i reque

financiers consolidés contiennent des anomalies significatives, que celles-ci
ot da ot oo darouts £ procécant & cos évelatons du tsaus. Faudiur rend

des états financiers consolidés afin de défini des vmsuum daudit approprides ef
Creonetance, o non Sane s ot dexpimet uhe opkioe b Teficackt 60 caare. Un aud

i bles faites par la Direction, de méme que

Rotre opinion
Opinion sur les états financiers consolidés

A TR i, o 6 Wil conachds cke s Srovies et o lesmn e

E DANONE constitué par
31 decambre 2010, sl que ce In pertoance financis of des s do rsorars pour
RS)

telles quadoptées par IUnion Européenne.
Pour les événements survenus et les éléments connus postérieurement 3 la date
dGablemaract dae e Sydes il S et o o pancbaie de OOV (3,
direction nous a indiqué quils feront fobjet d'une communication & I’ i6e Générale
Ordivas appoléo & aer sur o compise.

Casablanca, le 30 avril 2020

Les Commissaires aux Comptes

ERNST& YOUNG
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