
COMPTES CONSOLIDÉS AU 31 DÉCEMBRE 2014

PRINCIPES ET RÈGLES DE CONSOLIDATION

1- RÉFÉRENTIEL COMPTABLE

Les comptes consolidés de la Société Ciments du Maroc sont établis conformément aux Normes Marocaines telles que prescrites 
par le Conseil National de Comptabilité.

2- PÉRIMÈTRE DE CONSOLIDATION

Le périmètre de consolidation englobe les sociétés , Betomar absorbée au cours du deuxieme Semestre 2014 et Indusaha, sur lesquelles 
la Société Ciments du Maroc exerce un contrôle exclusif et la société Ecocim sur laquelle la société Ciments du Maroc exerce une 
influence notable.Les sociétés exclues du périmètre sont listées dans le tableau relatif aux titres de participation non consolidés.

3- MÉTHODES DE CONSOLIDATION

Les sociétés contrôlées de manière exclusive et à l'exception de celles exclues du périmètre de consolidation sont intégrées 
globalement, la société sous influence notable faisant l'objet d'une intégration par mise en équivalence.

4- PRINCIPAUX RETRAITEMENTS

La consolidation est réalisée à partir des comptes annuels retraités selon les Normes Marocaines. Ces retraitements portent sur :
les immeubles acquis au moyen de contrat de leasing ;   
les écarts de conversion ;
les provisions à caractère fiscal ;                                       
la réévaluation de fusion ;
les actifs en non valeur ;   
Les résultats internes (dividendes).

5- PRINCIPALES RÈGLES D’ÉVALUATION

-  Écarts d'acquisition : la différence entre le coût d’acquisition des titres et la valeur des actifs et passifs identifiés à la date 
d’acquisition constitue l’écart d’acquisition. L’écart positif, inscrit à l’actif sous la rubrique « Ecarts d’acquisition » est amorti 
linéairement sur une durée de 20 ans.

-  Immobilisations incorporelles : elles se composent principalement des logiciels et licences enregistrés au bilan à leur coût 
d’acquisition et le fonds de commerce. Les logiciels sont amortis linéairement sur une durée de 5 ans.

-  Immobilisations corporelles : elles sont évaluées à leur coût d'acquisition ou à leur coût de production pour celles produites 
en interne. Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction des durées d’utilisations 
usuelles au Maroc. Ainsi les constructions sont amorties sur 20 ans, les installations techniques, matériel et outillage sur 10 
ans, le matériel informatique sur 6 ans et le matériel et mobilier de bureau, agencements et aménagement divers sur 10 ans.

-  Immobilisations financières : les titres de participation non consolidés sont comptabilisés à leur valeur d’acquisition. A la 
clôture de l'exercice, les moins-values, le cas échéant, font l’objet de provision.

-  Subventions d'investissements : les subventions reçues par Ciments du Maroc et ses filiales consolidées figurent au passif du 
bilan consolidé parmi les capitaux propres.

-  Créances et dettes en monnaie étrangères : les gains latents et les pertes latentes de conversion sont pris en considération 
dans le compte de résultat.

-  Contrats de location financement : les biens acquis au moyen de contrats de location financement "leasing" font l'objet d'un 
retraitement dans les comptes consolidés dans la mesure où ils présentent un caractère significatif. Les actifs retraités sont 
identifies dans le tableau d’évolution des immobilisations.

-  Provisions réglementées : les écritures passées pour la seule application des législations fiscales sont éliminées dans les 
comptes consolidés.

-  Engagement de retraite et prestations assimilées : les engagements comptabilisés, en matière d’indemnités de départ à 
la retraite et de couverture médicale du personnel retraité, sont calculés en appliquant une évaluation actuarielle. Cette 
évaluation a été confiée à un cabinet spécialisé.

-  Impôts différés : les impositions différées résultantes des décalages temporaires et des retraitements de consolidation sont 
calculées sur la base du taux en vigueur.

6- RÉSULTAT PAR ACTION

Le résultat net par action est calculé en divisant le résultat net consolidé par le nombre d'actions en circulation à la clôture de 
l’exercice.

7- COMPARABILITÉ DES COMPTES

Les données comparatives ont été retraitées et présentées selon les mêmes normes. Aucun changement n’est à relever.



Tableau des flux de trésorerie consolidé au 31 décembre 2014 En milliers de dirhams

TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE CONSOLIDÉ Au 31 décembre 2014 Au 31 décembre 2013

Résultat net des sociétés intégrées 813 365 819 638

³LIMINATION฀DES฀CHARGES฀ET฀PRODUITS฀SANS฀INCIDENCE฀SUR฀LA฀
TRÏSORERIE฀OU฀NON฀LIÏS฀Ì฀L�ACTIVITÏ


฀$OTATIONS฀NETTES฀CONSOLIDÏES ���฀��� ���฀���


฀2EPRISES฀SUBVENTIONS฀DgINVESTISSEMENTS


฀6ARIATION฀DES฀IMPÙTS฀DIFFÏRÏS �฀��� 
���


฀0LUS฀OU฀MOINS฀VALUES฀DE฀CESSION฀NETTES฀DgIMPÙT ��� 
��฀���


฀1UOTE
PART฀DANS฀LE฀RÏSULTAT฀DES฀SOCIÏTÏS฀MISES฀EN฀ÏQUIVALENCE � ���

Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées 1 284 211 1 344 182

$IVIDENDES฀RE US฀DE฀SOCIÏTÏS฀MISES฀EN฀ÏQUIVALENCE

6ARIATION฀DU฀BESOIN฀EN฀FONDS฀DE฀ROULEMENT฀LIÏ฀Ì฀LgACTIVITÏ 
��฀��� ���฀���

Flux net de trésorerie généré par l'activité 1 207 413 1 577 194

!CQUISITIONS฀DgIMMOBILISATIONS�฀NETTES฀DgIMPÙT 
���฀��� 
���฀���

#ESSIONS฀DgIMMOBILISATIONS�฀NETTES฀DgIMPÙT �� ��฀���

6ARIATION฀IMMOBILISATIONS฀lNANCIÒRES 
��� �฀���

)NCIDENCE฀DES฀VARIATIONS฀DE฀PÏRIMÒTRE

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -273 005 -197 326

$IVIDENDES฀VERSÏS฀AUX฀ACTIONNAIRES฀DE฀LA฀SOCIÏTÏ฀MÒRE 
���฀��� 
���฀���

$IVIDENDES฀VERSÏS฀AUX฀MINORITAIRES฀DES฀SOCIÏTÏS฀INTÏGRÏES 
��฀��� 
�฀���

!UGMENTATIONS฀DE฀CAPITAL฀EN฀NUMÏRAIRE

³MISSIONS฀DgEMPRUNTS

2EMBOURSEMENT฀DgEMPRUNTS 
���฀���

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -659 910 -916 260

Variation de trésorerie 274 498 463 608

4RÏSORERIE฀DgOUVERTURE ���฀��� ��฀���

4RÏSORERIE฀DE฀CLÙTURE ���฀��� ���฀���

)NCIDENCE฀DES฀VARIATIONS฀DES฀MONNAIES฀ÏTRANGÒRES

Variation de trésorerie 274 498 463 608

Compte de résultat consolidé au 31 décembre 2014 En milliers de dirhams

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES Au 31 décembre 2014 Au 31 décembre 2013

#HIFFRES฀DgAFFAIRES �฀���฀��� �฀���฀���

!UTRES฀PRODUITS฀DgEXPLOITATION ���฀��� ���฀���

!CHATS฀CONSOMMÏS 
�฀���฀��� 
�฀���฀���

#HARGES฀DE฀PERSONNEL 
���฀��� 
���฀���

!UTRES฀CHARGES฀DgEXPLOITATION 
�฀��� 
�฀���

)MPÙTS฀ET฀TAXES 
��฀��� 
��฀���

$OTATIONS฀DgEXPLOITATION 
���฀��� 
���฀���

Résultat d'exploitation 1 024 475 1 129 184

#HARGES฀ET฀PRODUITS฀lNANCIERS ��฀��� 
��฀���

Résultat courant 1 119 033 1 076 223

#HARGES฀ET฀PRODUITS฀NON฀COURANTS 
��฀��� ��฀���

)MPÙTS฀SUR฀LES฀RÏSULTATS 
���฀��� 
���฀���

Résultat net des entreprises intégrées 813 365 819 638

1UOTE
PART฀DANS฀LES฀RÏSULTATS฀DES฀ENTREPRISES฀INCLUSES
PAR฀MISE฀EN฀ÏQUIVALENCE � ���

$OTATIONS฀AUX฀AMORTISSEMENTS฀DES฀ÏCARTS฀DgACQUISITION 
��� 
���

Résultat net de l'ensemble consolidé 812 891 819 803

Résultat minoritaire 11 192 10 944

Résultat net part Groupe 801 700 808 859

Résultat net consolidé par action en dirhams 56 57

Tableau de variation des capitaux propreS CONSOLIDÉS (part groupe) En milliers de dirhams

Capital Primes
Réserves

consolidées
Résultat de 
l’exercice

Autres
Total des

capitaux propresÉcart de conversion
Titres de l'entreprise 

consolidée
Total autres 

�
	

Situation au 31-12-2012 1 443 600 200 998 3 635 088 656 280 5 935 966

!FFECTATION฀DU฀RÏSULTAT฀���� ���฀��� 
���฀���

$ISTRIBUTION฀PAR฀LgENTREPRISE฀CONSOLIDANTE 
���฀���

2ÏSULTAT฀CONSOLIDÏ฀���� ���฀���

!UGMENTATION฀DU฀CAPITAL

!UTRES฀AFFECTATIONS

Situation au 31-12-2013 1 443 600 200 998 3 713 928 808 859 6 167 385

!FFECTATION฀DU฀RÏSULTAT฀���� ���฀��� 
���฀���

$ISTRIBUTION฀PAR฀LgENTREPRISE฀CONSOLIDANTE 
���฀���

2ÏSULTAT฀CONSOLIDÏ฀���� ���฀���

!UTRES฀AFFECTATIONS ���฀��� 
���฀���

Situation au 31-12-2014 1 443 600 514 340 3 543 997 801 700 6 303 637

�
	฀3UBVENTIONS฀POUR฀INVESTISSEMENTS�

"ILAN฀ACTIF฀CONSOLIDÏ au 31 décembre 2014  En milliers de dirhams

ACTIF Au 31 décembre 2014 Au 31 décembre 2013

!CTIF฀IMMOBILISÏ 5 174 246 5 370 942

³CART฀DgACQUISITION �฀��� �฀���

)MMOBILISATIONS฀INCORPORELLES ���฀��� ���฀���

)MMOBILISATIONS฀CORPORELLES �฀���฀��� �฀���฀���

)MMOBILISATIONS฀lNANCIÒRES �฀���฀��� �฀���฀���

!CTIFS฀DgIMPÙTS฀DIFFÏRÏS ��฀��� ��฀���

4ITRES฀MIS฀EN฀ÏQUIVALENCE ��� ���

!CTIF฀CIRCULANT 2 308 655 2 080 975

3TOCKS฀ET฀EN฀COURS ���฀��� ���฀���

#LIENTS฀ET฀COMPTES฀RATTACHÏS ���฀��� ���฀���

!UTRES฀CRÏANCES฀ET฀COMPTES฀DE฀RÏGULARISATION ���฀��� ���฀���

6ALEURS฀MOBILIÒRES฀DE฀PLACEMENT ���฀��� ���฀���

$ISPONIBILITÏS ��฀��� ��฀���

4OTAL฀DE฀LgACTIF 7 482 901 7 451 917

"ILAN฀PASSIF฀CONSOLIDÏ฀AU฀��฀DÏCEMBRE฀����฀ ฀%N฀MILLIERS฀DE฀DIRHAMS

PASSIF Au 31 décembre 2014 Au 31 décembre 2013

Capitaux propres part Groupe 6 303 637 6 167 385

#APITAL �฀���฀��� �฀���฀���

0RIMES ���฀��� ���฀���

2ÏSERVES฀CONSOLIDÏES �฀���฀��� �฀���฀���

2ÏSULTAT฀NET฀PART฀'ROUPE ���฀��� ���฀���

!UTRES

Intérêts minoritaires 30 574 29 672

Provisions pour risques et charges 136 819 119 372

Dettes 1 011 871 1 135 488

%MPRUNTS฀ET฀DETTES฀lNANCIÒRES

&OURNISSEURS฀ET฀COMPTES฀RATTACHÏS ���฀��� ���฀���

!UTRES฀DETTES฀ET฀COMPTES฀DE฀RÏGULARISATION ���฀��� ���฀���

4RÏSORERIE฀
฀0ASSIF ���฀��� ���฀���

4OTAL฀DU฀PASSIF 7 482 901 7 451 917



FLUX DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES  En milliers de dirhams

Montants au 31-12-2013 Dotations/Fusion Reprises Montants au 31-12-2014

Provisions pour risques 2 855 360 3 215

Provisions pour charges 116 517 8 473 1 808 123 182

Provisions pour impôts 10 422 10 422

Total 119 372 19 255 1 808 136 819

TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION NON CONSOLIDÉS  En milliers de dirhams

Sociétés non consolidées % détention du groupe Capital social Résultat net au 31-12-2014 Valeur nette au 31-12-2014 Valeur nette au 31-12-2013 Variation

35%:฀#%-%.4฀#/-0!.9฀��	 11,70% 909 283 ���฀��� �฀���฀��� �฀���฀��� �

#)./2$฀��	 15% 1 340 000 �฀���฀��� �฀��� �฀��� �

"!.15%฀0/05,!)2% ��� ��� �

Total 1 263 925 1 263 925 0

��	฀,E฀CAPITAL฀SOCIAL฀ET฀LE฀RÏSULTAT฀NET฀SONT฀EXPRIMÏS฀EN฀MILLIER฀DE฀LIVRE฀ÏGYPTIENNE฀฀ ฀ ฀ ฀
��	฀,E฀CAPITAL฀SOCIAL฀ET฀LE฀RÏSULTAT฀NET฀SONT฀EXPRIMÏS฀EN฀MILLIER฀D�OUGUIYA฀MAURITANIENNE฀฀ ฀ ฀ ฀

ÉVOLUTION DES AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS SUR IMMOBILISATIONS  En milliers de dirhams

Montants au 31-12-2013 Dotations Reprises Cessions et sorties Virements poste à poste Montants au 31-12-2014

Écart d'acquisition 7 163 477 7 640

Immobilisations incorporelles 25 090 5 203 30 293

"REVETS฀MARQUE฀DROITS฀ET฀VALEURS฀SIMILAIRES ��฀��� �฀��� ��฀���

&ONDS฀COMMERCIAL

Immobilisations corporelles 4 651 005 463 093 7 247 1 040 5 105 811

4ERRAINS

#ONSTRUCTIONS ���฀��� ��฀��� ��� ���฀���

)NSTALLATIONS฀TECHNIQUES�฀MATÏRIEL฀ET฀OUTILLAGE �฀���฀��� ���฀��� �฀��� ��� �฀���฀���

-ATÏRIEL฀DE฀TRANSPORT ��฀��� ��� ��� ��฀���

-OBILIER�฀MATÏRIEL฀DE฀BUREAU฀ET฀AMÏNAGEMENTS฀DIVERS ��฀��� �฀��� �� ��฀���

)MMOBILISATIONS฀EN฀COURS

Immobilisations financières 346 969 0 346 969

4ITRES฀DE฀PARTICIPATION฀NON฀CONSOLIDÏS ���฀��� ���฀���

0RÐTS฀IMMOBILISÏS �฀��� �฀���

!UTRES฀CRÏANCES฀lNANCIÒRES ��� ���

Total 5 030 227 468 773 7 247 1 040 0 5 490 713

ÉVOLUTION DES IMMOBILISATIONS En milliers de dirhams

Valeurs brutes au 31-12-2013 Augmentations Diminutions Virements poste à poste Cessions et sorties Valeurs brutes au 31-12-2014

Écart d'acquisition 9 550 0 0 0 0 9 550

Immobilisations incorporelles 323 622 0 0 151 0 323 773

"REVETS฀MARQUE฀DROITS฀ET฀VALEURS฀SIMILAIRES ��฀��� ��� ��฀���

&ONDS฀COMMERCIAL ���฀��� ���฀���

Immobilisations corporelles 8 355 652 272 490 0 -151 2 006 8 625 985

4ERRAINS ��฀��� ��฀���

#ONSTRUCTIONS �฀���฀��� ��฀��� �฀��� �฀���฀���

)NSTALLATIONS฀TECHNIQUES�฀MATÏRIEL฀ET฀OUTILLAGE �฀���฀��� ���฀��� ��� �฀���฀���

-ATÏRIEL฀DE฀TRANSPORT ��฀��� ��� ��� ��฀���

-OBILIER�฀MATÏRIEL฀DE฀BUREAU฀ET฀AMÏNAGEMENTS฀DIVERS ���฀��� �฀��� �� ���฀���

Immobilisations en cours ���฀��� ���฀��� 
���฀��� ���฀���

Immobilisations financières 1 668 781 825 299 0 0 1 669 307

4ITRES฀DE฀PARTICIPATION฀NON฀CONSOLIDÏS �฀���฀��� ��� �฀���฀���

0RÐTS฀IMMOBILISÏS ��฀��� ��� ��฀���

!UTRES฀CRÏANCES฀lNANCIÒRES ��฀��� ��� ��฀���

Titres mis en équivalence 994 4 998

Total 10 358 599 273 319 299 0 2 006 10 629 613



Aux actionnaires de la Société CIMENTS DU MAROC
621, Boulevard Panoramique 20 150 Casablanca

CIMENTS DU MAROC
RÉSUMÉ DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS AU 31 DÉCEMBRE 2014

Nous avons effectué l’audit des états financiers consolidés ci-joints de la société Ciments du Maroc S.A., comprenant le bilan au 31 décembre 2014, ainsi que le compte de résultat, l’état des variations 
des capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives. Ces états 
financiers font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de KMAD 6 334 211 dont un bénéfice net consolidé de KMAD 812 891.

La direction est responsable de l’établissement et de la présentation sincère de ces états financiers, conformément aux normes comptables nationales en vigueur.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.

À notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la situation financière de l’ensemble du groupe 
Ciments du Maroc constitué par les entités comprises dans la consolidation au 31 décembre 2014 ainsi que de la performance financière et des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, 
conformément aux normes et principes comptables décrits dans l’état des informations complémentaires consolidé. 

Le 02 mars 2015 
 Les Commissaires aux Comptes
 KPMG ERNST & YOUNG
 Fessal KOHEN Abdeslam BERRADA ALLAM 
 Associé Associé

37, Bd Abdellatif Ben Kaddour
20 050 Casablanca. Maroc

11, avenue Bir Kacem
10 170 Rabat - Souissi. Maroc

ENGAGEMENTS HORS BILAN  En milliers de dirhams

Au 31 décembre 2014 Au 31 décembre 2013

Engagements donnés 29 342 30 243

#AUTIONS฀DE฀GARANTIE ��฀��� ��฀���

!UTRES฀ENGAGEMENTS฀DONNÏS

%NGAGEMENTS฀RE US 532 103 510 046

!VALS฀ET฀CAUTIONS฀RE UES ���฀��� ���฀���

!UTRES฀ENGAGEMENTS฀RE US ���฀��� ���฀���

PÉRIMÈTRE DE CONSOLIDATION

Société Activité Pourcentage 
d’intérêt 2014

Pourcentage 
d'intérêt 2013

Méthode 
de consolidation

Ciments du Maroc #IMENT ��� ��� )NTÏGRATION฀GLOBALE

"ETOMAR฀�
	 'RANULATS฀ET฀"ÏTON 
 ��� )NTÏGRATION฀GLOBALE

Indusaha #IMENT �� �� )NTÏGRATION฀GLOBALE

Ecocim !UTRES �� �� -ISE฀EN฀ÏQUIVALENCE

VARIATION DU PÉRIMÈTRE

�
	฀,E฀PÏRIMÒTRE฀DE฀CONSOLIDATION฀A฀CONNU฀AU฀COURS฀DU฀DEUXIEME฀3EMESTRE฀����฀LA฀VARIATION฀SUIVANTE฀�฀!BSORPTION฀DE฀LA฀lLIALE฀
"ETOMAR฀PAR฀LA฀SOCIÏTÏ฀#IMENTS฀DU฀-AROC�

TABLEAU DES DETTES  En milliers de dirhams

Montants au 31/12/ 2014 Moins d'un an De 1 à 5 ans Plus de 5 ans Montants au 31/12/ 2013

Emprunts et dettes financières 0 0 0

%MPRUNTS฀BANCAIRES฀,4

Fournisseurs et comptes rattachés 444 253 444 253 458 030

Autres dettes et comptes de régularisation 367 943 367 943 484 204

#LIENTS฀CRÏDITEURS�฀AVANCES฀ET฀ACOMPTES ��฀��� ��฀��� �฀���

0ERSONNEL ��฀��� ��฀��� ��฀���

/RGANISMES฀SOCIAUX ��฀��� ��฀��� ��฀���

³TAT ���฀��� ���฀��� ���฀���

#OMPTES฀DgASSOCIÏS �฀��� �฀��� �฀���

!UTRES฀CRÏANCIERS ���฀��� ���฀��� ���฀���

#OMPTES฀DE฀RÏGULARISATION฀PASSIF �� �� ���

0ROVISIONS฀POUR฀RISQUES฀ET฀CHARGES ��฀��� ��฀��� ��฀���

Total 812 195 812 195 0 0 942 233

TABLEAU DES CRÉANCES En milliers de dirhams

Valeur brute au 31-12-2014 Moins d'un an Plus d'un an Dépréciation Valeur nette au 31-12-2014 Valeur nette au 31-12-2013

Clients et comptes rattachés 741 149 741 149 75 757 665 392 717 530

Autres créances et comptes de régularisation 148 017 148 017 2 772 145 246 118 244

&OURNISSEURS฀DÏBITEURS �฀��� �฀��� ��� �฀��� �฀���

0ERSONNEL �฀��� �฀��� ��� �฀��� �฀���

³TAT ��฀��� ��฀��� ��฀��� ��฀���

#OMPTES฀DgASSOCIÏS �

!UTRES฀DÏBITEURS ��฀��� ��฀��� �฀��� ��฀��� ��฀���

#OMPTES฀DE฀RÏGULARISATION฀ACTIF ��฀��� ��฀��� ��฀��� ��฀���

Total 889 167 889 167 78 529 810 637 835 774


